Studia wspodlne na Uniwersytecie Warszawskim: krok po kroku

Dlaczego warto tworzyé wspdlne Kkierunki studiow 2z partnerami
zagranicznymi?

Wspdlne programy studiéw (joint programmes) od lat stanowig strategiczne narzedzie
internacjonalizaciji, integracji edukacyjnej, zwiekszania prestizu uczelni oraz innowacji. Sg one
centralnym elementem rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego — od ponad
dwoch dekad wspierane sg przez prestizowy program Erasmus Mundus Joint Masters,
dedykowany finansowaniu tego typu wspoétpracy.

W ostatnich latach wspdlne programy zyskaty jeszcze wieksze znaczenie jako fundament
edukacji europejskiej. Odgrywajg kluczowg role w dziatalnosci sojuszy uniwersytetow
europejskich (European Universities alliances), a takze stanowig podstawe nowej,
priorytetowej inicjatywy — wprowadzenia znaku jakosci ,Wspdlny Dyplom Europejski”
(European Degree Label), ktéra w przysziosci moze doprowadzi¢ do powstania wspdlnego
europejskiego dyplomu (European Degree).

Czym jest wspodlny kierunek studiéw?

Opracowany wspolnie przez konsorcjum skfadajgce sie z co najmniej dwdch uczelni,
Wspdlnie zaprojektowany program studiow - taki, ktory nie moégtby istnie¢ bez
wspotpracy uczelni partnerskich,

e Posiadajgcy wspodlng rekrutacje i zakonczony wydaniem wspoélnego dyplomu (joint
degree/joint diploma, pojedynczy dokument wydany przez jedng uczelnie w imieniu
catego konsorcjum) lub odrebnych dyplomow (double/multiple degree, dwa lub wiecej
dyplomy wydane przez uczelnie partnerskie),

Zarzgdzany wspolnie — z podziatem obowigzkéw miedzy uczelniami,
Akredytowany w kazdym z panstw partnerskich.

Definicja wspolnego programu studiow Europejskiego Rejestru Instytucji Dziatajgcych na
rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (EQAR):

Joint programmes are understood as an integrated curriculum coordinated and offered
jointly by different higher education institutions from EHEA countries, and leading to
double/multiple degrees or a joint degree.

Rodzaje wydawanych dyploméw
Po ukonczeniu wspdlnego programu studenci mogg otrzymacd:

e Wspdlny dyplom (joint degree/joint diploma): jeden dokument uznawany i majgcy moc
prawng we wszystkich pahnstwach uczestniczacych w programie,

e Odrebne dyplomy ukonczenia studiéw wspdélnych (double/multiple degree): odrebne
dyplomy wydane przez kazdg uczelnie partnerskg, wazne tylko gdy sg przedstawiane
tacznie.
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Definicie EQAR:

Double/multiple degrees: Separate degrees awarded by higher education institutions
offering the joint programme attesting the successful completion of this programme
(if two degrees are awarded by two institutions, this is a ‘double degree’).

Joint degree: A single document awarded by higher education institutions offering the
jJoint programme and nationally acknowledged as the recognised award of the joint
programme.

Oba typy dyploméw potwierdzajg ukonczenie wspdélnego programu i odzwierciedlaja
miedzynarodowy, partnerski charakter sciezki akademickiej studenta.

Dlaczego wspodlne programy s wazne — korzysci

Dla kadry akademickiej, studentow i instytuciji wspolne studia oferujg wiele mozliwosci, takich

jak:

Innowacyjny program nauczania: mozliwos¢ stworzenia programu, ktéry moze istnie¢
tylko dzieki wspotpracy uczelni,

Zintegrowana mobilnos¢: studenci mogg bezproblemowo przemieszczaé sie miedzy
uczelniami, co wzbogaca ich doswiadczenie edukacyjne,

Wspodipraca miedzynarodowa: pogtebienie partnerstw i integracji edukacyjnej,
z korzyscig dla kadry i studentow,

Przewaga konkurencyjna: zwiekszenie atrakcyjnosci i  konkurencyjnosci
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EHEA), jak i poza nim,

Mozliwosci finansowania: dostep do prestizowych s$rodkéw unijnych, takich jak
Erasmus Mundus,

Szersza baza studentdéw: przycigganie studentow zagranicznych i wigkszej liczby
kandydatow, zwtaszcza w ramach programéw Erasmus Mundus,

Rozwéj naukowy: wiecej mozliwosci rozwoju kariery akademickiej dzieki wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Kluczowe elementy sukcesu

Aby z powodzeniem utworzy¢ wspoélny program studiéw, niezbedne s3a:

Dobrze zaplanowane $ciezki mobilnosci: jasne zasady przemieszczania sie studentéw
miedzy uczelniami partnerskimi,

Silne wsparcie instytucjonalne: zaangazowanie zaréwno ze strony administracji
centralnej, jak i wydziatowe;j,

Zaangazowanie i elastycznosé: gotowosc uczelni do dostosowania sie do wymogow
wspdlnego programu,

Skuteczna koordynacja: jedna z uczelni powinna przejg¢ role lidera i koordynatora,
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e Prosta struktura: szczegolnie na poczatku warto utrzymacé prostote sciezek mobilnosci
i konstrukcji programu,

e Motywacja: wszyscy partnerzy muszg by¢ gteboko zaangazowani — wspdélne programy
wymagajg czasu, zasobow i silnych relaciji.

Wazne kwestie do rozwazenia przed rozpoczeciem
Tworzenie wspolnego programu wymaga uwaznego rozwazenia nastepujgcych kwestii:

e Czas i zasoby: czy jednostka ma wolne zasoby w kadrze nauczycieli akademickich
oraz pracownikéw administracyjnych ?

e Uczelnie partnerskie: ktére instytucje powinny by¢ zaangazowane, wspotprace ilu
partnerow da sie skutecznie skoordynowac? Kto powinien mie¢ role lidera?

e Tworzenie nowego wspolnego programu i akredytacja: jakie sg procedury utworzenia
i akredytacji dla wspdlnego programu w kazdym z panstw? Jakie sg wymagania,
harmonogram, jak mozna to zsynchronizowac?

e Grupa docelowa: kto skorzysta na programie? Czy jest on zaprojektowany dla
okreslonej grupy?

e Wartos¢ dodana: czym program odréznia sie od innych, podobnych programoéw juz
oferowanych? Zwtaszcza istotne w kontekscie programéw Erasmus Mundus.

Rodzaj dyplomu: Czy planujesz wydawac wspdlny dyplom czy dyplomy odrebne?
Sciezki mobilnosci: jak bedzie wygladata mobilno$é studentéw miedzy uczelniami i jak
bedzie zarzgdzana?

Procedura tworzenia nowego wspélnego kierunku studiéw na UW

Uniwersytet Warszawski korzysta z tzw. autonomii programowej, tzn. jest zwolniony
z obowigzku uzyskiwania zgody odpowiedniego Ministra na otwarcie nowego kierunku
studiow, zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(dalej: PSWIN), art. 53 ust. 7. Dlatego w wigkszosci przypadkow na UW stosuje sie wytacznie
wewnetrzng procedure akredytacyjng tworzonego kierunku studiéow wspéinych.

Kazdy wspélny kierunek studiéw musi by¢ akredytowany jako nowy kierunek studiow,
a wiec musi zostac zatwierdzony przez Senat uczelni (art. 28 ust. 1 pkt 11 PSWIiN). Podstawe
prowadzenia wspodlnego programu studiow stanowi umowa konsorcjum/umowa partnerska
(consortium agreement lub partnership agreement) podpisana przez wszystkie uczelnie
partnerskie (art. 60 PSWiN).

Na UW procedura wewnetrznej akredytacji nowych kierunkéw studiéw zostata okreslona
w zarzadzeniu nr 71 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 9 kwietnia 2020 r.
(Monitor UW 2020 r. poz. 156 z pézn. zm.). Paragraf 11 odnosi sie do tworzenia wspoélnych
programow studiow i opisuje elementy, ktdre muszg znalezé sie w umowie konsorcjum.
Nalezy pamieta¢, ze dokument ten stanowi podstawe prawng do prowadzenia wspolnego
kierunku studiow.
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Procedura krok po kroku

Uwaga: Wszelkie informacje na temat wewnetrznych procedur dotyczgcych projektowania
ksztatcenia na | i Il stopniu studiéw znajduja sie na stronie Biura Innowacji Dydaktycznych pod
tym linkiem. W przypadku przygotowywania wspoélnego kierunku studiéw dopuszcza sie
prowadzenie postepowania poza terminami okreslonymi w zarzadzeniu nr 71.

Procedura utworzenia nowego programu studidw moze zostaC¢ =zainicjowana przez
nastepujgce podmioty:

A\ e

Rektora i/lub

Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia (URK) i/lub

Rade Dydaktyczng jednostki i/lub

grupe co najmniej 15 nauczycieli akademickich zatrudnionych w UW jako
podstawowym miejscu pracy.

Podmioty te bedg okreslane jako wnioskodawcy. W przypadku wspélnych kierunkéw
studiow zwykle inicjatorem jest rada dydaktyczna danej jednostki.

1. Przygotowanie opisu koncepcji ksztatcenia wspélnego kierunku studiow

Wzér Opisu Koncepcji Ksztatcenia oraz wytyczne dostepne sg na stronie:
https://bid.uw.edu.pl/studia-i-i-ii-stopnia/ (dostepne w jezyku polskim).

Ztozony dokument jest sprawdzany formalnie przez Biuro Innowacji Dydaktycznych
(BID), a nastepnie przekazywany do opinii Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztalcenia
(URK).

Uwaga: w celu przyspieszenia procesu, szczegodlnie przy skiadaniu wniosku
w naborze na projekty Erasmus Mundus Joint Masters, zaleca sie jak najszybsze
ztozenie opisu koncepcji ksztatcenia wraz z wnioskiem EMJM (na etapie tworzenia
lub juz po ztozeniu) oraz projektem umowy konsorcjum. Po uzyskaniu pozytywnej
opinii URK, wuznaje sie pierwszy etap oceny wewnetrznej za zakonczony.
Rekomendacja Zespotu ds. studiow wspdlnych i programéw podwéjnego
dyplomu: ten etap powinien zosta¢ przeprowadzony przed ztozeniem wniosku
w konkursie Erasmus Mundus Joint Masters. Nalezy pamietaé, ze po uzyskaniu
finansowania z Komisji Europejskiej, tj. po zaakceptowaniu przez ewaluatoréw
whniosku projektowego, nie bedzie mozna wprowadzaé¢ zmian do planowanego
programu studiéw. W momencie przyznania finansowania wszystko, co zostato
opisane we wniosku, powinno odpowiadaé¢ catkowicie informacjom w dokumentach
akredytacyjnych na UW oraz informacjom w umowie konsorcjum.

2. Ocena Opisu Koncepcji Ksztatcenia przez URK

Po uzyskaniu pozytywnej opini URK wyznaczany jest ekspert wspierajgcy
przygotowanie wniosku o utworzenie nowego programu studiow.

Uwaga: Warto skorzysta¢ z pomocy eksperta wspierajgcego, co moze znaczaco
przyspieszy¢ dalszg ocene przez Komisje Senacka.

3. Przygotowanie wniosku o utworzenie wspoélnego kierunku studiow na UW
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Whiosek przygotowywany jest z udziatem ekspertéw z BID i URK. Po pozytywnej
weryfikacji formalnej przez BID, trafia do oceny przez Komisje Senacka
ds. Studentow, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia oraz URK.
Do wniosku nalezy dotgczyc¢:

o opinie rady samorzadu studenckiego jednostki;

o uchwate rady dydaktycznej (jesli to ona jest wnioskodawcg).
Jesli program bedzie prowadzony w catosci w jezyku angielskim, nalezy ztozy¢ dwa
dokumenty:

o wniosek w jezyku polskim;

o ttumaczenie Czesci | wniosku o utworzenie kierunku studiéw.
Wzory wnioskow sg dostepne na stronie: https://bid.uw.edu.pl/studia-i-i-ii-stopnia/
(w jezyku polskim i angielskim).
Uwaga: w przypadku kierunku studiéw wspdlnych ewaluacji i ocenie podlega caty
program oferowany przez cate konsorcjum, a nie tylko czes¢ prowadzona na UW.

4. Po uzyskaniu pozytywnych opinii URK i Komisji Senackiej ds. Studentéw,
Doktorantéw i Jakosci Ksztalcenia, Senat UW podejmuje uchwate o utworzeniu
wspolnego programu studiow.

5. Na tej podstawie wydawane jest zarzgdzenie Rektora o utworzeniu nowego kierunku
studiow.

Uwaga: Program musi by¢ formalnie utworzony (zgodnie z powyzszg procedurg)
przed rozpoczeciem wspolnej rekrutacji przez konsorcjum — nawet jesli pierwsi
studenci beda studiowaé na UW dopiero na drugim roku studiow | czy Il stopnia i nie
przyjadg do Polski wczesniej. Data wydania zarzgdzenia Rektora musi wyprzedzaé
rozpoczecie rekrutacji.

Struktura uproszczonego wniosku o utworzenie wspélnego programu
(z zagranicznymi partnerami) nie wymaga okreslenia:

5% punktow ECTS realizowanych jako przedmioty ogélnouniwersyteckie;
5 punktow ECTS z dziedziny nauk spotecznych lub humanistycznych;
30% ECTS jako przedmioty do wyboru;

szczegotowej liczby godzin dla kazdego przedmiotu;

sposobdéw weryfikacji efektow uczenia sie dla konkretnych kursow.

Zmiany w programie prowadzonego wspolnego kierunku studiéw

Wszelkie zmiany, w tym zmiany w programie ksztatcenia, muszg przejS¢ podobng procedure
jak utworzenie nowego programu, ale w skréconej formie:

Whiosek o zmiane programu studiéw przekazywany jest do BID.
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e Do wniosku nalezy dotgczy¢ opinie samorzgdu studenckiego oraz uchwate rady
dydaktyczne;.
e Po sprawdzeniu formalnym, BID przekazuje wniosek do Senackiej Komisji
ds. Studentéw, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia oraz URK.
Po uzyskaniu pozytywnej opinii, program studiéw zatwierdza Senat UW.
Jesli program prowadzony jest w catosci w jezyku angielskim, nalezy przygotowac:
o wniosek o zmiany (po polsku)
o ttumaczenie Czesci Il wniosku o zmiany w programie studiéw
e Szablony wnioskow: https://bid.uw.edu.pl/studia-i-i-ii-stopnia/

Erasmus Mundus Design Measures i Erasmus Mundus Joint Masters:
tworzenie i prowadzenie zintegrowanych studiédw magisterskich
w ramach inicjatywy Erasmus+

Erasmus Mundus Joint Masters

Program Erasmus Mundus Joint Masters (EMJM) to inicjatywa Komisji Europejskiej majgca
na celu promowanie doskonatosci w szkolnictwie wyzszym i wspieranie umiedzynarodowienia
studiow drugiego stopnia. Program pozwala na tworzenie wspdlnych kierunkéw studiow
realizowanych przez konsorcja uczelni z réznych panstw, z naciskiem na mobilno$¢ studentéw
i wysokg jakos¢ ksztatcenia.

Gtowne cele EMJM to: wdrazanie innowacyjnych programow nauczania, umozliwianie
studentom studiowania w co najmniej dwéch réznych panhstwach, promowanie wspétpracy
akademickiej pomiedzy instytucjami oraz wspieranie uczelni w zakresie rozwoju struktur
zarzagdzania miedzynarodowymi programami studiow.

W ramach projektu konsorcjum powinno sktada¢ sie z minimum trzech uczelni z trzech
réznych panstw UE lub panstw programu Erasmus+. Mozliwy jest takze udziat partneréw
z panstw trzecich. Program studiow musi by¢ opracowany wspolnie przez uczelnie, a dyplomy
moga mie¢ forme wspdlnego dyplomu (joint degree) lub osobnych dyplomow (double/multiple
degree), w zaleznosci od liczby i rodzaju partneréw.

Kluczowe elementy projektu to: zdefiniowane sciezki mobilnosci (mobility tracks), wspdlne
kryteria rekrutacji, system stypendialny oraz zintegrowane zarzgadzanie jakoscig programu.
Niezbedne jest réwniez przygotowanie szczegdétowego budzetu i draftu umowy
konsorcjum/umowy partnerskiej miedzy uczelniami.

Prace nad wnioskiem powinny rozpoczgé sie wiosng lub latem roku poprzedzajgcego
ogfoszenie naboru (patrz: przyktadowy harmonogram prac ponizej). Na tym etapie ustala sie
liczbe partneréw, sciezki mobilnosci, strukture programu oraz rodzaj wydawanego dyplomu.
Prace trwajg w oparciu o zasady zawarte w aktualnym przewodniku po programie, dostepnym
na stronie Komisji Europejskiej (link do przewodnika z 2025 roku).
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Komisja Europejska zazwyczaj ogtasza nabdr na programy Erasmus Mundus pod koniec
listopada kazdego roku. Czas sktadania wnioskow zazwyczaj wypada w lutym.

Jesienig i zimg powinna trwaé intensywna praca nad pisaniem wniosku, opracowywaniem
programu studiow, budzetem i projektem umowy partnerskiej.

Po zapoznaniu sie z dokumentacjg konkursowg oraz zatozeniami w uaktualnionym
przewodniku po programie na rok ztozenia wniosku, jednostki UW powinny do 15 grudnia
przekazac informacje o zamiarze aplikowania do BWZ UW na WNIOSKU.

W styczniu powinny zakonczy¢ sie prace nad wnioskiem. Rejestracja w systemie EU Funding
& Tenders jest niezbedna na tym etapie. Koordynator programu wypetnia formularze
aplikacyjne (czesci A, B, C), gromadzi zatgczniki (akredytacja, draft umowy partnerskiej, DOH
— Declaration of Honour).

Application Form - Part A, B, C
e Czes¢ A: Dane administracyjne instytucji, konsorcjum, budzet.
e Czesc¢ B: Opis techniczny projektu — cele, metodologia, zarzadzanie, jakosé.
e Czes¢ C: Specyficzne informacje dotyczace EMJM — mobilnosé, dyplomy,
akredytacja.

Proof of Accreditation

e Dokument potwierdzajacy, ze jednostka UW posiada akredytacje albo tego kierunku
studiow wspdlnych, z ktéorym aplikuje o $rodki, albo juz istniejgcego kierunku z tej
samej/pokrewnej dziedziny prowadzonego w jezyku angielskim.

e U partnerow moze to by¢ decyzja ministerstwa, certyfikat uczelni lub wpis do rejestru
programow.

e Na UW wsparciem w przygotowaniu Proof of Accreditation zajmuje sie Zespét ds.
studiow wspélnych i programéw podwdéjnego dyplomu — prosimy o kontakt w tej
sprawie (joint.studies@uw.edu.pl).

Draft Partnership Agreement
e Projekt umowy partnerskiej/lumowy konsorcjum miedzy uczelniami partnerskimi.
e Okresla role, obowigzki, zasady finansowe, zarzgdzanie programem.
e Niezbedne elementy umowy partnerskiej/konsorcjum na UW okreslajg wewnetrzne
regulacje, patrz nizej punkt “Umowa konsorcjum/umowa partnerska”.

Declaration of Honour (DOH)
e Oswiadczenie podpisane przez koordynatora projektu.
e Potwierdza zgodnos¢ z zasadami programu, brak konfliktu intereséw, prawdziwos¢
danych.

Do 5 lutego przeprowadzana jest weryfikacja formalna: sprawdzenie poprawnoséci danych
UW, podpiséw i zgodnosci z wymaganiami programu.

Luty: ztoZzenie wniosku w systemie.
Latem ogtaszane sg wyniki naboru, a uczelnie podpisujg umowy grantowe i partnerskie.

Najwazniejsze do zdefiniowania przy pisaniu wniosku EMJM:
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Sciezka/$ciezki mobilnosci (mobility tracks)
Ramowe zasady wspélnej rekrutacji (zwtaszcza wymagane dokumenty, potwierdzenie
znajomosci jezyka)

e Kryteria przyjecia na program (joint admissions criteria)

o Kwestie wizowe

e Maksymalna liczba miejsc i podziat studentow pomiedzy partnerow

e Rodzaj nadawanego tytutu

e Rodzaj wydawanego dyplomu (dyplom wspdliny/joint degree, dyplomy odrebne
double/multiple degrees)

e Proces tworzenia oraz akredytacji programu (wewnetrzny/zewnetrzny)

e Projekt umowy partnerskiej/konsorcjum

e Projekt umowy studenckiej

e Finanse konsorcjum - budzet projektu, czesne i inne optaty za studia, sposoby

uiszczania optat
Ubezpieczenie dla studentéw
Strona internetowa programu

Erasmus Mundus Joint Masters (EMJM) - praktyczne informacje

e Forma studidbw: Programy sg wspolnie projektowane i realizowane przez min.
3 uczelnie z 3 réznych panstw, z czego co najmniej 2 muszg by¢ z UE lub panstw
stowarzyszonych z programem Erasmus+.

e Typ dyplomu: Studenci otrzymujg dyplom wspdlny (joint degree) lub wielokrotny
(multiple degrees) — zaleznie od struktury konsorcjum.

e (Czas trwania projektu: 74 miesigce (6 lat akademickich obejmujgcych co najmniej
4 edycje programu studiéw)

Budzet projektu: prawie 5 milionéw euro

Czas trwania programu studiéw: 1-2 lata akademickie (90 lub 120 punktéw ECTS;
uwaga! na UW minimalna wymagana liczba semestrow to 3 oraz 90 punktow ECTS
dla studiéw Il stopnia).

e Mobilnos¢: Obowigzkowa fizyczna mobilnos§¢ w co najmniej dwdch panstwach
programu, réznych od panstwa zamieszkania studenta w momencie aplikacji. Okres
mobilnosci musi odpowiada¢ naktadowi pracy wynoszgcemu co nhajmniej jeden
semestr akademicki (30 punktéw ECTS lub inny odpowiednik).

Wymagania dla instytucji i konsorcjum

Konsorcjum:
e Min. 3 uczelnie wyzsze jako partnerzy petnoprawni.
o Co najmniej 2 z panstw programu (UE lub stowarzyszonych).
o Uczelnie muszg posiada¢ Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (ECHE).
o Program musi byé w petni akredytowany przed rozpoczeciem naboru
studentow.
Whnioskodawca:
e Koordynatorem moze by¢ uczelnia z panstwa programu.
e Partnerami moga by¢ takze instytucje spoza UE (np. z panstw trzecich), ale nie jako
koordynatorzy.
Studenci:



e Muszg posiadac dyplom studidw pierwszego stopnia.
e Aplikujg bezposrednio do konsorcjum prowadzgcego wybrany program.
e Mogg ubiega¢ sie o petne stypendium, ktoére pokrywa czesne, koszty podrozy,
ubezpieczenie i miesieczne utrzymanie.
Finansowanie:
e Dla instytucji:
o Dofinansowanie na przygotowanie i realizacje programu (74 miesigce).
o Srodki na zarzgdzanie, promocje i mobilno$¢.
o Srodki przeznaczone na zapewnienie wysokiej jakosci programu moga
obejmowaé: Opracowanie i wdrozenie mechanizmédw monitorowania
i ewaluacji projektu; audyty jakosciowe, szkolenia kadry akademickiej
i administracyjnej; dziatania na rzecz zapewnienia spojnosci akademickiej
i zgodnosci z europejskimi standardami ksztatcenia; wymiane dobrych praktyk
miedzy partnerami

e Dla studentow:
o Stypendium do ok. 46 000 EUR na caty okres studiéw.
o Pokrycie kosztow czesnego, podrézy, relokacji i utrzymania.

Zrodta i przewodniki

Instrukcja przygotowania wniosku EMJM (dla instytuciji)

Oficjalna strona Erasmus Mundus Joint Masters (dla studentéw)

Erasmus Mundus Design Measures

EMDM to inicjatywa przygotowawcza, ktéra umozliwia uczelniom wyzszym zaprojektowanie
nowego, zintegrowanego programu studiow magisterskich o charakterze miedzynarodowym.
To swoisty ,fundusz na pomyst” — uczelnia otrzymuje srodki, by zbudowaé fundamenty
przysztego programu Erasmus Mundus Joint Master (EMJM), cho¢ nie ma obowigzku
pozniejszego aplikowania o EMJM.

Program powstat z myslg o instytucjach, kiére majg ambicje stworzenia wspédlnego
kierunku studiéw, ale potrzebujg czasu, zasobow i przestrzeni na jego przemyslane
zaprojektowanie.

Gléwne cele EMDM:

Wzmocnienie umigdzynarodowienia w szkolnictwie wyzszym
Zachecenie do wspoétpracy miedzy uczelniami z réznych panstw
Projektowanie innowacyjnych programéw nauczania na poziomie studiow
drugiego stopnia
e Utlatwienie powstania konsorcjow gotowych do realizacji wspdlnych studiow

Kto moze aplikowac¢?

Whioskodawcg moze by¢ instytucja szkolnictwa wyzszego z panstwa programu
Erasmus+ (UE lub stowarzyszony). Cho¢ projekt moze angazowac wiele uczelni, umowe
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grantowg podpisuje tylko jedna — tzw. mono-beneficjent. Pozostali partnerzy sg opisywani
w dokumentaciji, ale nie otrzymujg bezposredniego finansowania. Catym budzetem zarzadza
jedna instytucja — to ona sktada wniosek, otrzymuje srodki i dokonuje rozliczenia projektu.
Niemniej jednak, w ramach budzetu mogg by¢ finansowane dziatania realizowane przez
partnerow, takie jak np. koszty podrézy czy udziat w wydarzeniach projektowych.

Co obejmuje projekt EMDM?

W ciggu 15 miesiecy uczelnia (lub konsorcjum) ma za zadanie:

Zbudowaé koncepcje wspodlnego programu studiow

Okresli¢ strukture konsorcjum i podziat rél

Zaprojektowac $ciezki mobilnosci studentéw

Przygotowac Draft Partnership Agreement — projekt umowy miedzy uczelniami
Opracowac¢ Draft Student Agreement — projekt umowy ze studentem
Zdefiniowac polityke dyplomdw (joint/multiple degree)

Zaplanowac promocje i rekrutacje studentow

Okresli¢ wspdélne zasady rekrutacji, oceny i monitorowania

Finansowanie

Kazdy projekt EMDM otrzymuije ryczaltowa dotacje w wysokosci 60 000 EUR. Srodki te
majg pokry¢ koszty zwigzane z:

Spotkaniami roboczymi partnerow

Konsultacjami akademickimi

Opracowaniem dokumentacji projektowej

Tlumaczeniami, analizami, ekspertyzami

Dziataniami promocyjnymi i organizacyjnymi

Kosztami osobowymi zwigzanymi z realizacjg dziatan projektowych (np.
wynagrodzenia, honoraria, czas pracy zespotu)

Harmonogram

Prace nad wnioskiem powinny rozpoczg¢ sie wiosng (kwiecien-maj) lub latem
(czerwiec-lipiec) roku poprzedzajgcego ogtoszenie naboru.

Komisja Europejska zazwyczaj ogtasza nabdr na programy Erasmus Mundus pod
koniec listopada kazdego roku. Czas sktadania wnioskéw wypada w lutym.

Po zapoznaniu sie z dokumentacjg konkursowg oraz zatozeniami w uaktualnionym
przewodniku po programie na rok ztozenia wniosku, jednostki UW powinny przekazac
do 15 grudnia informacje o zamiarze aplikowania do BWZ UW na WNIOSKU.

W styczniu powinny zakonczy¢ sie prace nad wnioskiem. Rejestracja w systemie EU
Funding & Tenders jest niezbedna na tym etapie.

Do 5 lutego przeprowadzana jest weryfikacja formalna: sprawdzenie poprawnosci
danych UW, podpiséw i zgodnos$ci z wymaganiami programu.

Luty: ztozenie wniosku w systemie.

Lato (lipiec/sierpien) — ogtoszenie wynikow.

Jesien (wrzesien/pazdziernik) — podpisanie umowy i rozpoczecie projektu.
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Efekt koncowy

Po zakonczeniu projektu uczelnia (lub konsorcjum) powinna dysponowac:

Gotowym projektem programu studiéw drugiego stopnia

Zdefiniowang strukture zarzadzania programem i konsorcjum
Projektami uméw partnerskich i studenckich

Strategig promociji i rekrutacji

Fundamentem do aplikowania o EMJM — choé nie jest to obowigzkowe

Dokumenty aplikacyjne

Whniosek sktada sie z trzech czesci:

Part A — dane administracyjne (instytucja, kontakt)

Part B — opis techniczny projektu (cele, dziatania, rezultaty)

Part C — Detailed Budget Table — Tabela budzetowa z podziatem ryczattowej kwoty
(60 000 EUR) — Wskazanie instytucji koordynujgcej, nazwa pakietu roboczego,
zakres dziatan

Zrédta i przewodniki

Oficjalna strona programu Erasmus Mundus Design Measures

Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji — informacje o EMDM

Prezentacja programu EMDM 2025

Przyktadowy harmonogram prac nad tworzeniem nowego kierunku
studiéw wspdinych i prac nad projektem Erasmus Mundus Joint Masters
(EMJM)

W przypadku aplikowania o finansowanie EMJM nalezy pamietac, ze obowigzujg niejako dwa
harmonogramy, ktérych powinno sie przestrzegac¢:

Przyktadowy harmonogram prac nad ztozeniem wniosku projektowego EMJM

Marzec-sierpien 2024 — rozpoczecie prac nad koncepcjg programu - im wczesniej
rozpoczng sie ustalenia i praca nad programem tym lepiej! Na tym etapie nalezy skupi¢
sie na ustaleniu sktadu konsorcjum (ostateczna liczby partneréw), kto bedzie liderem,
ustaleniu sciezek mobilnosci, okresleniu rodzaju wydawanego dyplomu, sporzadzeniu
wstepnej listy oferowanych przedmiotéw wraz z punktami ECTS i efektami uczenia sie,
sporzadzeniu profilu absolwenta i przeanalizowaniu potrzeb (needs analysis)
dotyczagcych planowanego kierunku, okresleniu wymogow do przyjecia kandydata na
studia, przygotowaniu listy partneréw stowarzyszonych (associated partners) etc.
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e Wrzesien—grudzien 2024 — prace nad pisaniem wniosku i gotowy projekt: ukonczony
program studidow, zaplanowane $ciezki mobilnosci, draft umowy partnerskiej,
zaplanowany i rozpisany budzet projektu.

e Uwaga: Listopad 2024 - w okolicach koncéwki listopada zazwyczaj Komisja
Europejska ogtasza nabér na kolejng edycje programoéw Erasmus Mundus:
Design MEasures i Joint Masters. Nalezy zapozna¢ sie bardzo doktadnie
z dokumentacjg konkursu, w tym przewodnikiem programowym, wzorami wnioskow
oraz listg niezbednych zatgcznikow!

e Do 15 grudnia jednostki UW powinny przesta¢ informacje o zamiarze aplikowania
w konkursie do BWZ UW.

e Styczen 2025 - prace nad wnioskiem powinny by¢ zakonczone, wszystkie zatgczniki
skompletowane. Mozna pozostawi¢ 2 tygodnie czasu na ostatnie poprawki.

e Do 5 lutego przeprowadzana jest weryfikacja formalna: sprawdzenie poprawnosci
danych UW, podpiséw i zgodnosci z wymaganiami programu.

e Luty 2025 — ztozenie wniosku (zazwyczaj termin sktadania wnioskow jest w lutym
kazdego roku).

e Lato 2025 (lipiec/sierpien) — wyniki naboru; podpisanie umowy grantowej i umowy
partnerskiej.

e Jesien 2025 — wiosna 2026 - rekrutacja prowadzona na poziomie konsorcjum
(kandydaci spoza UE i kandydaci z UE).

e Wrzesien/pazdziernik 2026 — pierwsza kohorta studentéw rozpoczyna studia na
wspolnym kierunku studiow zgodnie z programem i wybranymi Sciezkami mobilnosci.

Przyktadowy harmonogram procesu tworzenia nowego kierunku studiéw wspélnych na
uw

e Jesien—grudzien 2024 — na tym etapie prac nad wnioskiem EMJM:
o Opis koncepcji ksztalcenia powinien byc¢ juz ztozony do BID i przekazany do

URK
o Do opisu koncepcji ksztatcenia nalezy dotgczyé - w miare mozliwosci i etapu
prac —  wniosek EMJM oraz  projekt umowy konsorcjum

e Luty 2025 — przed ztozeniem wniosku EMJM zalecane jest uzyskanie pozytywnej
opinii URK

o Dzieki temu mozna uznac, ze zaproponowana koncepcja ksztatcenia i wstepny
program zostat wstepnie zatwierdzony wewnetrznie i nie wymaga wiekszych
zmian

o Dlaczego to wazne? Po uzyskaniu pozytywnej decyzji o finansowaniu projektu
z Komisji Europejskiej nie jest mozliwe wprowadzenie wiekszych zmian do
programu studiéw, opisanego we wniosku oraz w umowie konsorcjum.

o Jezeli po ztozeniu wniosku w konkursie EMJM na UW pojawig sie duze
watpliwosci i uwagi dotyczgce zaproponowanego programu studiow, to
niemozliwe bedzie ich wprowadzenie do programu. Grozi¢ to moze brakiem
pozytywnej decyzji o utworzeniu nowego kierunku wspoélnego oraz
niemozliwoscig realizacji projektu EMJM nawet w przypadku uzyskania
pozytywnej decyzji o finansowaniu projektu!

e Lato 2025 — wyniki naboru; podpisanie umowy grantowej i umowy konsorcjum
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o W tym czasie program powinien przejs¢ petng procedure wewnetrzng dot.
tworzenia nowych kierunkéw studiow wspdlnych i zosta¢ zatwierdzony przez
Senat UW
Jesien 2025 — wiosna 2026 — rekrutacja na poziomie konsorcjum
o Wszystkie uczelnie muszg zna¢ wymagania rekrutacyjne i dokumenty
wymagane od kandydatow
Wrzesien/pazdziernik 2026 — rozpoczecie nauki przez pierwszg kohorte studentow.

Umowa konsorcjum/umowa partnerska

Niezbedne elementy umowy zostaty okreslone w § 11 zarzgdzenia nr 71 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 9 kwietnia 2020 r. (link).

Umowa miedzy partnerami jest najwazniejszym dokumentem, ktory powinien regulowac
mozliwie jak najwiecej aspektow programu. Nalezy pamietac: jesli jakas kwestia nie zostata
uregulowana w umowie, stosuje sie ogélne przepisy obowigzujgce na Uniwersytecie
Warszawskim, ktére mogg nie by¢ odpowiednie dla miedzynarodowych programéw studiow.
Umowa musi zawiera¢ (ale nie ogranicza¢ sie wylgcznie do):

wskazania podmiotu odpowiedzialnego za wprowadzanie danych do Zintegrowanego
Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on (wynika to z PSWIiN) —
zazwyczaj w umowach proponujemy w jezyku angielskim zapis “All partners are
obliged to enter the relevant data into their national and/or institutional databases”.
wskazania podmiotu uprawnionego do otrzymywania S$rodkoéw finansowych na
ksztatcenie studentow w ramach studidw stacjonarnych;

zasady zarzadzania organizacjg ksztatcenia na kierunku studiéw;

okreslenie jezyka wyktadowego =zaje¢ i egzamindw oraz jezyka, w ktorym
przygotowywana jest praca dyplomowa i przeprowadzany egzamin dyplomowy;
okreslenie rodzaju wydawanego dyplomu ukonczenia studiow;

ramowe zasady rekrutaciji;

ramowe zasady studiowania, w tym stosowang skale ocen;

ramowe zasady procesu dyplomowania;

ramowe zasady realizacji praktyk zawodowych, jesli sg przewidziane programem
studiow;

okreslenie udziatu wszystkich podmiotow w realizacji programu studiow.

Umowa powinna takze zawiera¢ punkty dotyczgce:

wszelkich optat za studia;

zakwaterowania i ubezpieczenia studentéw;

zasad alokacji studentéw pomiedzy instytucje partnerskie, jesli $ciezki mobilnosci
odbywajg sie réwnolegle i grupa studentéw powinna zosta¢ rozdzielona pomiedzy
uczelnie;

procedur dotyczgcych zapewniania jakosci ksztatcenia;

praw i obowigzkow studentow.

Ponadto umowa powinna zawiera¢ postanowienia regulujgce:

czas trwania i mozliwos¢ przedtuzenia umowy,
moment wejscia umowy w zycie,
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rozwigzanie umowy przed jej wygasnieciem,
wprowadzanie wszelkich zmian i anekséw do umowy,
przetwarzanie danych osobowych,

rozstrzyganie sporow,

naruszenia obowigzkéw przez partnerow.

Procedura konsultowania i podpisywania umowy konsorcjum dot. prowadzenia studiéw
wspolnych na UW krok po kroku:

e Projekt umowy jest przekazywany przez jednostke (zazwyczaj jest to osoba
koordynujgca proces tworzenia studiow wspdélnych) do Zespotu ds. studiéw wspdinych
i programow podwdjnego dyplomu w celu sprawdzenia umowy pod katem
merytorycznym;

e Koordynator Zespotu konsultuje sie z innymi jednostkami centralnymi, jesli to
konieczne, np. w kwestiach legalizacji pobytu lub opfat;

e Projekt umowy z uwagami Zespotu i ew. innymi uwagami przekazywany jest jednostce
w celu ustalenia z partnerami wprowadzenia koniecznych zmian;

e Po zatwierdzeniu umowy wraz z zatgcznikami przez wszystkich partneréw oraz Zespot
ds. studidw wspdlnych i programéw podwdjnego dyplomu, dokument wraz ze
wszystkimi zatgcznikami jest przekazywany przez Zespot do Inspektora Ochrony
Danych oraz Biura Prawnego w celu akceptacji (wszelkie uwagi muszg zostaé
uwzglednione przed rozpoczeciem zbierania podpisow);

e W przypadku jesli pracownicy Biura Prawnego zgtoszg uwagi do przedstawionego
projektu umowy, umowa jest nastepnie przekazywana przez Zespét jednostce w celu
wprowadzenia koniecznych zmian;

e Po akceptacji umowy przez wszystkie strony i parafowaniu jej przez Biuro Prawne, jest
ona gotowa do podpisu;

e Umowe moze podpisa¢ Rektor, jeden z Prorektoréw lub Dziekan Wydziatu (po
otrzymaniu jednorazowego petnomocnictwa).

e Uwaga: proces negocjacji umowy moze trwac kilka miesiecy, nalezy wzigé¢ to pod
uwage przy planowaniu nowego kierunku studiéw wspolnych. Zespét ds. studiow
wspolnych i programéw podwodjnego dyplomu moze kilkukrotnie zgtosic¢ zastrzezenia,
prosby o zmiany lub uwagi do kolejnych wersiji projektu umowy.

Studia wspdlne: dyplom i suplement do dyplomu

Procedura wydawania dyplomu oraz nadawania tytutow przez polskie uczelnie jest okreslona
w PSWIN, art. 77.

Tytuly:

e licencjat, inzynier lub rownorzedny tytut potwierdzajgcy ukonczenie studiow
wyzszych na tym poziomie — w przypadku studiow pierwszego stopnia;

e magister, magister inzynier lub réwnorzedny tytut potwierdzajgcy ukonczenie
studiow wyzszych na tym poziomie — w przypadku studidow drugiego stopnia lub
jednolitych studiow magisterskich.
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Elementy oraz wzér dyplomu sg okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW) z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787,
tekst jednolity, dalej: Rozporzgdzenie MNSiW), Rozdziat 8: Niezbedne elementy dyplomu,
wspolnego dyplomu oraz wzoru suplementu do dyplomu (§ 32-34).

Uwaga: te przepisy dotycza dyploméw wydawanych przez polskie uczelnie.

e Tytut oraz koncowa ocena na odpisie dyplomu wydanym w jezyku angielskim (lub
innym jezyku) oraz w suplemencie do dyplomu zawsze bedg zapisane w jezyku
polskim (Rozporzgdzenie MNiSW, § 22 oraz Zatgcznik nr 3). Zgodnie z nowelizacjg
Rozporzadzenia MNiSW z dnia 29 sierpnia 2025 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie studiow (Dz. U. 2025 poz. 1220) na dyplomie wspdélnym, wydawanym
z uczelnig zagraniczng, dopuszcza sie umieszczenie tytutu zawodowego nadanego
przez te uczelnie. W swietle zmian mozliwe jest takze umieszczenie na odpisie
dyplomu wspdélnego sporzgdzonego w jezyku obcym nazwy uczelni oraz wynik
ukonczenia studidw w jezyku, w ktérym sporzgdzany jest odpis.

e W przypadku wydania wspoélnego dyplomu, powinien on zawiera¢ elementy
wymienione w § 32 rozporzgdzenia, z tym ze m.in. nazwa dyplomu musi zawiera¢
okreslenie ,,wspdlny”, a takze nalezy wskaza¢ nazwy innych uczelni bedacych
stronami umowy o program wspolny i miejsc, w ktérych student odbywat studia.

e § 34 okresla elementy osobnego dyplomu w ramach programu wspdlnego (czyli
podwojny/wielokrotny dyplom wydawany przez polskg uczelnie) — zawiera on
wszystkie elementy wymienione w §32, z tym ze dodaje sie okreslenie ,wspdlny” dla
wskazania, ze jest to program wspadlny (np. ,Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych
wspolnych drugiego stopnia”) oraz wymienia sie inne uczelnie partnerskie i miejsca
odbywania studiéw.

e Uwaga: na dyplomie poziom studiow jest okreslany jako studia pierwszego stopnia,
drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie (PSWIN, art. 14 ust. 2). Polskie
uczelnie nie moga nadawaé tytutlow innych niz przewidziane w polskim
ustawodawstwie (zob. powyzej), dlatego na dyplomach wydawanych przez polskg
uczelnie nie umieszcza sie sformutowan typu ,Master in...” ani ,,Bachelor
Programme”, gdyz mogtyby one wprowadzac¢ w btgd co do charakteru uzyskanego
tytutu. Sugerujemy uzywanie nastepujgcych terminéw: first cycle degree, second cycle
degree, diploma seminar (a nie Master seminar), diploma thesis (a nie Master thesis)
etc.

Terminy:

W ciagu 30 dni od ukonczenia studiéw polska uczelnia wyzsza wydaje dyplom ukonczenia
studiéw wraz z suplementem do dyplomu oraz dwiema uwierzytelnionymi kopiami, w tym — na
wniosek studenta — uwierzytelnionymi kopiami w innym jezyku. Po przekroczeniu tego
terminu, uczelnia moze zosta¢ ukarana grzywnga w wysokosci do 5 tysiecy ztotych
(PSWIN, art. 431 ust. 2).

Wspoélny dyplom:

Mozliwe jest wydanie wspolnego dyplomu w przypadku ukonczenia studiow prowadzonych
jako program wspélny (PSWiN, art. 60 ust. 4).
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Wzor:

Wzory dyploméw wydawanych przez polskg uczelnie muszg by¢ zatwierdzone przez senat
uczelni (PSWIN, art. 77 ust. 3).

Uwaga: zgodnie z wytycznymi i obowigzujgcg praktyka dyplom wspélny, ktéry wydaje
zagraniczna uczelnia partnerska, jest wydawany na jej wzorze, na ktérym jednak bedzie logo
polskiej uczelni wraz z informacjg o wspotprowadzeniu tych studiéw przez polskg uczelnie
(zgodnie z umowag konsorcjum). Jesli w umowie konsorcyjnej zawarte sg postanowienia,
zgodnie z ktérymi jedna (wskazana w umowie) uczelnia (zagraniczna) wydaje dyplom to taki
dyplom moze zostac zarejestrowany w POL-on. Wzér dyplomu powinien stanowi¢ zatgcznik
do umowy konsorcjum. Nawet na dyplomie wspdélnym wydanym przez zagraniczng uczelnie
tytut nadany przez polskg uczelnie musi by¢ zawsze zapisany w jezyku polskim.

Szczegotowe regulacje wewnetrzne lub instrukcje

Requlamin Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim w § 53 okresla zasady wydawania
dyplomow. W wigkszosci stanowi on powtdrzenie przepisow panstwowych:

Absolwenci otrzymujg dyplom ukonczenia studiéw z odpowiednim tytutem (licencjat, inzynier,
magister, magister inzynier) oraz suplement do dyplomu w terminie nie p6zniejszym niz 30
dni od daty ukonczenia studiow.

Suplement do dyplomu zawiera informacje o wszystkich zaliczonych przedmiotach, o ktérych
mowa w § 42 ust. 7, oraz o uzyskanych ocenach.

W umowie partnerskiej nalezy okresli¢, jaki rodzaj dyplomu bedzie wydany (wspdlny czy
odrebny - podwaojny/wielokrotny) oraz ktdra uczelnia odpowiada za jego wydanie w przypadku
wspolnego dyplomu i wspélnego suplementu.

Suplement do dyplomu
Wz6r suplementu do dyplomu jest okreslony w Rozporzadzeniu MNiSW jako Zatgcznik nr 3.

W przypadku programu konczacego sie wydaniem wspélnego dyplomu, wspdiny
suplement do dyplomu wydaje uczelnia, ktdra wystawia dyplom.

W przypadku wydawania odrebnych dyploméw ukonczenia studiéow wspélnych,
suplement wydawany jest przez kazdg uczelnie, chyba, ze postanowienia w umowie méwig
inaczej (np. w wymaganiach w konkursie Erasmus Mundus Joint Masters 2025 niezbednym
zatgcznikiem do wniosku jest wzor wspdélnego suplementu do dyplomu, ktéry ma by¢ wydany
wspolnie niezaleznie od rodzaju dyplomu — w tym przypadku umowa konsorcjum powinna
zawiera¢ odpowiednie przepisy regulujgce wydawanie wspoélnego suplementu).
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