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Nazwa ocenianego kierunku studidow: Ekonomia

1. Poziom/y studidw: studia pierwszego oraz drugiego stopnia

2. Forma/y studidw: studia stacjonarne, studia niestacjonarne (wieczorowe), studia
niestacjonarne (zaoczne)

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek:
ekonomia i finanse

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

STUDIA | STOPNIA

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej Specjalnos¢ liczba %
Ekonomia Spoteczna (ES) 113 63%
Ekonomia Miedzynarodowa (EM) 110 61%
Analityka Biznesowa (AB) 104 58%

Ekonomia i finanse

Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-

92 51%
Matematyczne (MSEM) 0
Analityka Ekonomiczna (AEZ) 111 62%

STUDIA Il STOPNIA
Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej Specjalnos¢ liczba %
Analityka Biznesowa (AB) 83 69%
Ekonomia Miedzynarodowa (EM) 111 93%
Ekonomia i finanse

Ekonomia przedsiebiorczosci (EPZ) 111 93%
International Economics 114 95%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na
kierunku.
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STUDIA | STOPNIA

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
28 (ES, EM, AB) 16%
1 Matematyka 64 (MSEM) 36%
30 (AEZ) 17%

2 Historia/Filozofia/Nauki socjologiczne 3 2%
6 (ES) 3%

9 (EM, AEZ) 5%

3 Inf tyk

nformatyka 12 (AB) 29%
26 (MSEM) 14%

2 (ES, EM) 1%

5 (AB 3%

4 Nauki o komunikacji spotecznej i mediach (AB) °
1 (MSEM) <1%

6 (AEZ) 3%

5 Nauki o zarzadzaniu 3 (ES, EM, AB) 2%
6 Nauki prawne 3 2%

STUDIA 1l STOPNIA
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

4 (AB) 3%

1 Mat tyk
atematyka 11 (EPZ) 9%
2 Informatyka 18 (AB) 15%
3 Naulfi o komunikacji spotecznej i 3 (AB) 3%
mediach
4 Nauki prawne 2 (EPZ) 2%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

1 TAK NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

[ nauczyciel przedmiotu .. ......................
[ nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . . .. ....................

[ nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .. ........... ... ... .. ..
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[ nauczyciel prowadzacy zajecia. . . .. oo oo i i i

[J nauczyciel psycholog

(] nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[J nauczyciel logopeda

[J nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie na kierunku Ekonomia zostaty zmodyfikowane w roku 2025 w zwigzku
z przeprowadzong w ramach projektu ZIP 2.0 bardzo gruntowng reformg programu studidw (wiecej na
ten temat w sekcji raportu poswieconej programowi studidow). Efekty uczenia sie zostaty
zaktualizowane i dostosowane do obowigzujacych wytycznych ujetych w Polskiej Ramie Kwalifikacji,
typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 6 (studia
pierwszego stopnia) oraz na poziomie 7 (studia drugiego stopnia). Reforma oznacza, ze aktualnie studia
na tym kierunku sg realizowane: dla studentéw, ktdrzy rozpoczeli studia przed r.ak. 2025/26 wedtug
wczesniejszych efektow i tresci programow, a dla studentow rozpoczynajgcych studia w r.ak. 2025/26
— wedtug programoéw zreformowanych. Dlatego ponizej prezentowane sg dwa zestawienia efektow
uczenia sie, wtasciwe dla poszczegdlnych rocznikdw studentow. Ze wzgledu na ograniczenie objetosci
raportu, w raporcie przywotane sg jedynie efekty kierunkowe. Petne zestawienie efektéw, wraz
z efektami specjalnosciowymi dostepne jest w zatgczniku (Zatacznik 0.1).

OBJASNIENIA

Symbol kierunkowego efektu uczenia sie dla programu studidow tworza:

— litera K — dla wyrdznienia, ze chodzi o efekty uczenia sie dla programu studiow,
znak _ (podkresinik),
jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektéw (W — wiedza, U — umiejetnosci,
K — kompetencje spoteczne),
numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwdch cyfr (numery 1-9 nalezy
poprzedzié cyfrg 0).

Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia dla studentéow, ktérzy rozpoczeli studia
najpozniej w r.ak. 2024/25

Studia stacjonarne | stopnia

Symbol efektow Odniesienie do
uczenia sie dla Efekty uczenia sie chal.'akterystyl'(
programu drugiego stopnia
studiow PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

Ma wiedze z zakresu mikro- i makroekonomii, finansow
K_Wo01 oraz metod ilosciowych w ekonomii, w tym metod | P6S_WG, P6S_WK
pozyskiwania i analizowania danych.

Wie jak funkcjonuje gospodarka, rynki oraz instytucje
K_W02 rynkowe, co pozwala rozumiec¢ fundamentalne dylematy | P6S_WG, P6S_WK
wspotczesnej cywilizacji w kontekscie ekonomicznym.
Zna i rozumie zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego stosowanego przez

K_WO03 P6S_WK
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ekonomiste w odniesieniu zaréwno do zrédet wiedzy, jak
rowniez do zrédet danych i narzedzi informatycznych.

K_Wo04

Ma wiedze z matematyki, ktéra stosuje w rozwigzywaniu
problemdéw ekonomicznych.

P6S_WG

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

Potrafi wykorzystaé teorie mikro- i makroekonomiczng
i finansowg do modelowania procesow spoteczno-
ekonomicznych w oparciu o metode naukowa w zakresie
ukonczonej specjalnosci studiéw przy wykorzystaniu
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych.

P6S_UW, P6S_UK

K_U02

Potrafi tworzy¢ raporty i komunikatywnie prezentowad
wyniki samodzielnych analiz, jako efekt planowania
i organizacji pracy wilasnej oraz w zespole, szczegdlnie
o charakterze interdyscyplinarnym.

P6S_UK

K_U03

Potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu matematyki, badan
operacyjnych, metod statystycznych
i ekonometrycznych  pofagczong z  umiejetnoscia
wykorzystania oprogramowania analitycznego STATA,
Excel, Maxima do przeprowadzania ilosciowej analizy
problemdéw ekonomicznych, finansowych i zarzgdczych.

P6S_UW, P6S_UK,
P6S_UU

K_U04

Potrafi planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez
cate zycie, a takze bra¢ udziat w debatach, krytycznie
odnosié¢ sie do wynikéow wtasnych analiz i zestawiaé je
z badaniami naukowymi w ekonomii i finansach.

P6S_UK, P6S_UO,
P6S_UU

K_U05

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
z uzyciem terminologii specjalistycznej potrzebnej do
pracy i prowadzenia badan w dziedzinie ekonomii
i finanséw.

P6S_UK

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

Jest gotéw do uznania wszechstronnych korzysci
ptynacych z posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
kompleksowego zarzadzania danymi
w przedsiebiorstwach, instytucjach badawczych
i finansowych, bankach, firmach i innych podmiotach
oraz jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i do jej poszerzania, a takze rozwijania i upowszechniania
kompetencji i wiedzy.

P6S_KR, P6S_KO

K_K02

Jest gotdw do aktywnego uczestniczenia w pracach
zespotow analitycznych, przestrzegania zawodowych
standarddéw etycznych oraz do wypetniania zobowigzan
spotecznych, realizowania ztozonych  projektow,
myslenia w sposéb przedsiebiorczy i pracy tworczej
w ramach zespotéw analitycznych.

P6S_KK, P6S_KO

K_K03

Jest gotowy do prowadzenia debaty, uwzgledniajac
poszanowanie innych opinii oraz jest gotowy do
upowszechniania wiasciwego postepowania
w srodowisku pracy i poza nim.

P6S_KR
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Studia niestacjonarne (wieczorowe) | stopnia

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_wo1

Ma wiedze z zakresu mikro- i makroekonomii, finanséw
oraz metod iloSciowych w ekonomii, w tym metod
pozyskiwania i analizowania danych.

P6S_WG, P6S_WK

K_WO02

Wie jak funkcjonuje gospodarka, rynki oraz instytucje
rynkowe, co pozwala rozumieé¢ fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji w kontekscie ekonomicznym.

P6S_WG, P65_WK

K_WO03

Zna i rozumie zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego stosowanego przez
ekonomiste w odniesieniu zaréwno do zrédet wiedzy, jak
rowniez do zrédet danych i narzedzi informatycznych.

P6S_WK

K_Wo04

Ma wiedze z matematyki, ktdrg stosuje w rozwigzywaniu
problemdéw ekonomicznych.

P6S_WG

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_uo1

Potrafi wykorzysta¢ teorie mikro- i makroekonomiczng
i finansowg do modelowania proceséw spoteczno-
ekonomicznych w oparciu o metode naukowa w zakresie
ukonczonej specjalnosci studiow przy wykorzystaniu
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych.

P6S_UW, P6S_UK

K_U02

Potrafi tworzy¢ raporty i komunikatywnie prezentowac
wyniki samodzielnych analiz, jako efekt planowania
i organizacji pracy wtasnej oraz w zespole, szczegdlnie
o charakterze interdyscyplinarnym.

P6S_UK

K_U03

Potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu matematyki, badan
loperacyjnych, metod statystycznych i ekonometrycznych
potgczong z umiejetnoscia wykorzystania
oprogramowania analitycznego STATA, Excel, Maxima
do przeprowadzania iloSciowej analizy problemoéw
ekonomicznych, finansowych i zarzadczych.

P6S_UW, P6S_UK,
P6S_UU

K_U04

Potrafi planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez
cate zycie, a takze brac¢ udziat w debatach, krytycznie
odnosi¢ sie do wynikdéw wtasnych analiz i zestawiac je
z badaniami naukowymi w ekonomii i finansach.

P6S_UK, P6S_UO,
P6S_UU

K_U05

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
z uzyciem terminologii specjalistycznej potrzebnej
do pracy i prowadzenia badan w dziedzinie ekonomii
i finansow.

P6S_UK

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

Jest gotdw do uznania wszechstronnych korzysci
ptynacych z posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
kompleksowego zarzadzania danymi
W przedsiebiorstwach, instytucjach badawczych
i finansowych, bankach, firmach i innych podmiotach oraz
jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i do jej

P6S_KR, P6S_KO
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poszerzania, a takze
kompetencji i wiedzy.

rozwijania i upowszechniania

Jest gotéw do aktywnego uczestniczenia w pracach
zespotow analitycznych, przestrzegania zawodowych
standardéw etycznych oraz do wypetniania zobowigzan

upowszechniania wiasciwego
W Srodowisku pracy i poza nim.

postepowania

K_K02 . . . o b P6S_KK, P6S_KO
- spotecznych, realizowania ztozonych projektéw, myslenia - -

W sposéb przedsiebiorczy i pracy twdrczej w ramach

zespotow analitycznych.

Jest gotowy do prowadzenia debaty, uwzgledniajgc
K_KO3 poszanowanie innych opinii oraz jest gotowy do P6S_KR

Studia stacjonarne Il stopnia

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_wo1

Rozumie w pogtebionym stopniu teorie mikroekonomii,
makroekonomii, zaawansowane metody
ekonometryczne.

P7S_WG

K_WO02

Zna w pogtebionym stopniu funkcjonowanie gospodarek
i finanséw krajowych i miedzynarodowych.

P7S_WG

K_WO03

Rozumie miejsce teorii ekonomii w naukach spotecznych,
wykorzystujgc teorie ekonomii w badaniu proceséw
gospodarczych.

P7S_WG

K_Wo04

Zna zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i porzadku
prawnego.

P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

Potrafi stosowac narzedzia analityczno-informatyczne
oraz technologie informacyjno-komunikacyjne
w modelowaniu ekonometrycznym, prognozowaniu
szeregéw czasowych.

P7S_UW

K_U02

Potrafi formutowac i weryfikowac hipotezy badawcze
oraz analizowa¢ zjawiska w gospodarce krajowej
i miedzynarodowe;.

P7S_UW

K_U03

Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska przy  wykorzystaniu wiedzy z teorii
mikroekonomii i makroekonomii.

P7S_UW

K_U04

Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska przy wykorzystaniu wiedzy z finansow
miedzynarodowych, rynkdw i miedzynarodowych
instytucji finansowych.

P7S_UW

K_U05

Potrafi prowadzi¢ debaty, tworzy¢ raporty
i komunikatywnie prezentowaé wyniki samodzielnych
analiz, takze w jezyku angielskim na min. poziomie B2+
ESOKIJ z uzyciem specjalistycznej terminologii.

P7S_UK

K_U06

Potrafi sprawnie planowac i organizowac¢ prace wtasng
oraz zespotowa.

P7S_UO
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K_U07

Posiada zdolno$¢ do szybkiego samoksztatcenia sie,
podnoszenia zdobytych kwalifikacji i ukierunkowania
innych w tym zakresie.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéow do

K_K01

lest gotow do krytycznej oceny dorobku, teorii i mysli
mikroekonomii, makroekonomii, historii ekonomii.
Uznawania zdobytej wiedzy do rozwigzywania
problemédw oraz zasiegania opinii  ekspertéw
w przypadku  trudnosci w  samodzielnym ich
rozwigzywaniu.

P7S_KK

K_K02

lest gotéow do myslenia i dziatania przedsiebiorczego
i spotecznego.

P7S_KO

K_K03

lest gotow przestrzegaé zawodowych standardéw
etycznych, realizacji podjetych zobowigzan, a takze
rozwijania i upowszechniania zdobytych kompetencji
i wiedzy.

P7S_KR, P7S_KO

Studia niestacjonarne (wieczorowe i zaoczne) Il stopnia

Symbol efektow

Odniesienie do

i komunikatywnie prezentowad¢ wyniki samodzielnych

uczenia sie dla Efekty uczenia sie chafakterystyl_(
programu studiow drugiego stopnia
PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie

Rozumie w pogtebionym stopniu teorie mikroekonomii,

K_Wo01 makroekonomii, zaawansowane metody P7S_WG
ekonometryczne.

K_W02 .Zn.a w pf)gfqbif)nym st‘op!wiu funkcjonowanie gospodarek P75 WG
i finansdw krajowych i miedzynarodowych.
Rozumie miejsce teorii ekonomii w naukach spotecznych,

K_W03 wykorzystujgc teorie ekonomii w badaniu proceséw P7S_WG
gospodarczych.

K W04 Zna zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i porzadku P75 WK
prawnego.

Umiejetnosci: absolwent potrafi

Potrafi stosowac narzedzia analityczno-informatyczne

K UO1 oraz tech.nologie informacyjno—komunikacyere P7S UW

- w modelowaniu ekonometrycznym, prognozowaniu -

szeregéw czasowych.
Potrafi formutowac i weryfikowac hipotezy badawcze

K_U02 oraz analizowa¢ zjawiska w gospodarce krajowej P7S_UW
i miedzynarodowe;.
Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone

K_U03 zjawiska przy  wykorzystaniu wiedzy z teorii P7S_UW
mikroekonomii i makroekonomii.
Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone

K_U04 zja}wiska przy Wykorzystzjmiu .wied.zy z finanséw P7S_UW
miedzynarodowych, rynkéw i miedzynarodowych
instytucji finansowych.

K_UOS Potrafi prowadzi¢ debaty, tworzy¢ raporty P75 UK
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analiz, takze w jezyku angielskim na min. poziomie B2+
ESOKIJ z uzyciem specjalistycznej terminologii.

K_U06

Potrafi sprawnie planowac i organizowac¢ prace wtasng
oraz zespotowa.

P7S_UO

K_U07

Posiada zdolno$¢ do szybkiego samoksztatcenia sie,
podnoszenia zdobytych kwalifikacji i ukierunkowania
innych w tym zakresie.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

lest gotow do krytycznej oceny dorobku, teorii i mysli
mikroekonomii, makroekonomii, historii ekonomii.
Uznawania zdobytej wiedzy do rozwigzywania
problemédw oraz zasiegania opinii  ekspertéw
w przypadku  trudnosci w  samodzielnym ich
rozwigzywaniu.

P7S_KK

K_K02

lest gotéw do myslenia i dziatania przedsiebiorczego
i spotecznego.

P7S_KO

K_K03

lest gotow przestrzega¢ zawodowych standardéw
etycznych, realizacji podjetych zobowigzan, a takze
rozwijania i upowszechniania zdobytych kompetencji
i wiedzy.

P7S_KR, P7S_KO

Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia w jezyku angielskim International Economics

Symbol efektow

Odniesienie do

mikroekonomii i makroekonomii /takze w jez. angielskim
B2+/

uczenia sie dla Efekty uczenia sie chal.'akterystyl.(
rogramu studiow drugiego stopnia
P PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie
Zna w pogtebionym stopniu teorie mikroekonomii,

K_wo01 makroekonomii, zaawansowane metody P7S_WG
ekonometryczne

K W02 ?r!a w p/og’febpnym st'op.nlu funkcjonowanie gospodarek P7S WG

- i finansow krajowych i miedzynarodowych -

K_wWo03 Rozumie miejsce teorii ekonomii w naukach spotecznych P7S_WG
Zna  miedzynarodowe organizacje  gospodarcze,

K W04 handlowe | flnans,ovye, ora.z aktualne ZjaWI.Ska W rozwoju P75 WG
gospodarki Swiatowe], tendencje handlu
miedzynarodowego i polityki handlowej

K_WO5 Zna zasady ochrony wtasnos$ci intelektualnej i porzadku P75 WK
prawnego

Umiejetnosci: absolwent potrafi
Potrafi przeprowadzi¢ modelowanie ekonometryczne,
K UOL prognoz.owac szeregi czasowe z wykorzystarnem . P7S UW
- narzedzi matematycznych, statystycznych i analityczno- -
informatycznych /takze w jez. angielskim B2+/

K U02 Pot.rafl anallzowaF ZJayvlsk;? w gc‘>sp0fjarce krajowej P7S UW

- i miedzynarodowej /takze w jez. angielskim B2+/ -
Potrafi identyfikowa¢, interpretowac i wyjasniaé ztozone
K_U03 zjawiska przy wykorzystaniu wiedzy z teorii P7S_UW
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Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasniac ztozone
zjawiska przy wykorzystaniu wiedzy z finansow
miedzynarodowych, rynkéw i miedzynarodowych
instytucji finansowych, oraz wyceny instrumentéw
finansowych w inzynierii finansowej miedzynarodowej
korporacji /takze w jez. angielskim B2+/
Potrafi prowadzi¢ negocjacje handlowe, tworzy¢ raporty
i komunikatywne prezentacje wynikéw samodzielnych
analiz, oraz prowadzi¢ korespondencje handlowg, takze
biegle w jezyku angielskim; na bazie specjalistycznej
terminologii przyswajanej we wszystkich przedmiotach
prowadzonych w jezyku angielskim
Potrafi stosowaé najnowsze wersji modeli handlu
miedzynarodowego, w tym transferu technologii
i przeptywow inwestycji zagranicznych w gospodarce
globalnej opartej na wiedzy
Potrafi zmobilizowac sie do szybkiego samoksztatcenia
i podnoszenia zdobytych kwalifikacji

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do
Jest gotdw do krytycznej oceny dorobku teorii
K_KO01 mikroekonomii, makroekonomii, historii ekonomii P7S_KK
i finansow
Jest gotdw do myslenia i dziatania przedsiebiorczego,
spotecznego i etycznego
lest gotéw do przestrzegania zawodowych standardow
etycznych

K_U04 P7S_UW

K_U05 P7S_UK

K_U06 P7S_UW

K_U07 P7S_UO, P7S_UU

K_K02 P7S_KO

K_KO3 P7S_KR

Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia poczawszy od r.ak. 2025/26 (po reformie
programowej)

Studia stacjonarne | stopnia

Symb’ol Odniesienie do
efektow
. .. charakterystyk
uczenia sie dla Efekty uczenia sie . .
drugiego stopnia
programu
., PRK
studiow
Wiedza: absolwent zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu mikro-
i makroekonomii, finansdw, metod ilosciowych (statystyka,
K_Wo1 ekonomfatrla, analiza dar.1ych.) oraz zagadrTlen spo’re.zczno.- P6S_ WG
ekonomicznych oraz polityki gospodarczej. Rozumie tez
wptyw kluczowych proceséow (np. globalizacja czy zmiany
demograficzne) na wspotczesng gospodarke.
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
K W02 matematykl |.me.tod.|IOSC|owycIt1,nlezbedna do anallzqwan!a PES WG
- i modelowania zjawisk ekonomicznych oraz do postugiwania -
sie nowoczesnymi narzedziami informatycznymi.
w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie gospodarki,
K_W03 rynkéw i instytucji, co pozwala identyfikowa¢ i rozumieé P6S_WK
fundamentalne wyzwania wspétczesnej cywilizacji, w tym
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rosngce nierownosci, zmiany klimatyczne czy wyzwania dla
polityk publicznych.

K_Wo04

W zaawansowanym stopniu podstawy prawne i etyczne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i prac analitycznych,
w tym zasady ochrony witasnosci intelektualnej, prawa
autorskiego oraz przepisy zwigzane z ochrong danych (np.
RODO).

P6S_WK

K_WO05

w zaawansowanym stopniu ekonomiczne uwarunkowania
decyzji w sektorze publicznym i prywatnym, sposoby
analizowania modeli ekonomicznych, a takze podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
oraz funkcjonowania rynkdw miedzynarodowych (handel,
finanse, integracja walutowa).

P6S_WK

K_WO06

w zaawansowanym stopniu spofeczne i $rodowiskowe
konteksty proceséw gospodarczych, takie jak nieréwnosci
ekonomiczne, rynek pracy, migracje, zréwnowazony rozwdj
oraz role polityk publicznych w ksztattowaniu dobrobytu
spotecznego i stabilnos$ci gospodarcze;j.

P6S_WK

K_WO07

znaczenie dynamicznego rozwoju technologii (w tym big
data, sztucznej inteligencji, narzedzi do eksploracji danych)
i rozumie wyzwania i szanse ptyngce z cyfryzacji gospodarki,
w tym znaczenie analizy danych w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych.

P6S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

stosowac teorie ekonomiczng do analizy rzeczywistych
problemdw spoteczno-gospodarczych, formutowad hipotezy
i weryfikowac je z wykorzystaniem odpowiednich metod
badawczych i zrédet danych.

P6S_UW

K_U02

wykorzysta¢ metody analizy ilosciowej (statystyczne,
ekonometryczne, matematyczne) i narzedzia informatyczne
do przetwarzania, wizualizacji i interpretacji danych
pochodzacych z réznych obszaréw gospodarki.

P6S_UW

K_U03

tworzy¢ raporty i prezentacje (rowniez w jezyku obcym na
poziomie B2), komunikowa¢ wyniki analiz w sposéb
przystepny i zrozumiaty dla zrdznicowanych odbiorcow,
uwzgledniajgc zasady etyki, rzetelnosci i ochrony danych.

P6S_UK

K_U04

planowac i organizowac¢ prace — zarowno indywidualng, jak
iw zespotach interdyscyplinarnych — a takze krytycznie
odnosi¢ sie do wynikdéw analiz (wtasnych i cudzych),
debatujgc i argumentujgc w oparciu o dane.

P6S_UO

K_U05

zastosowac¢ podejscie interdyscyplinarne w  analizie
probleméw gospodarczych i spotecznych (np. nieréwnosci
ekonomiczne, wyzwania miedzynarodowe, funkcjonowanie
przedsiebiorstw), proponujac rozwigzania oparte na wiedzy
z réznych dziedzin (ekonomia, finanse, matematyka, nauki
spoteczne).

P6S_UW

K_U06

dostrzega¢  ztozone  relacje  miedzy  otoczeniem
gospodarczym a dziatalnosciag podmiotéw prywatnych,
publicznych i pozarzagdowych, a takze ocenié efekty zmian

P6S_UW
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makroekonomicznych, prawnych i technologicznych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i na rozwdj spoteczenstwa.

K_U07

samodzielnie poszerza¢ swoéj warsztat poprzez wybodr
nowych narzedzi i metodologii realizujgc proces uczenia sie
przez cate zycie.

P6S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

statego rozwoju witasnych kompetencji — poszukiwania
nowych Zrédet wiedzy, aktualizowania umiejetnosci
w obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy (cyfryzacja,
globalizacja) oraz wspotpracy z ekspertami z innych dziedzin.

P6S_KK

K_K02

etycznego i odpowiedzialnego wykonywania zawodu, w tym
zgodnego z prawem postepowania w zakresie przetwarzania
danych, analizy zjawisk ekonomicznych i wykorzystania
wynikéw tych analiz, z poszanowaniem praw witasnosci
intelektualnej, prywatnosci i przepisdw chronigcych dane
osobowe.

P6S_KR

K_K03

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, dzieki czemu
jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w Zyciu
spoteczno-gospodarczym, a takze dziatania w ztozonych
projektach biznesowych, miedzynarodowych czy
spotecznych, w tym do prowadzenia debaty i poszanowania
odmiennych opinii w oparciu o obiektywne argumenty
i dane empiryczne.

P6S_KO

Studia niestacjonarne (wieczorowe) | stopnia

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i prac analitycznych,

| Lo
Symb’o Odniesienie do
efektow
.. - charakterystyk
uczenia sie dla Efekty uczenia sie . .
drugiego stopnia
programu
‘. PRK
studiow
Wiedza: absolwent zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu mikro-
i makroekonomii, finanséw, metod ilosciowych (statystyka,
K Wo1 ekonomfetrla, analiza dar}ych) oraz zagadr‘nen spoffeczno? PES WG
- ekonomicznych oraz polityki gospodarczej. Rozumie tez -
wptyw kluczowych proceséw (np. globalizacja czy zmiany
demograficzne) na wspdtczesng gospodarke.
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
matematyki i metod ilosciowych, niezbedng
K_W02 do analizowania i modelowania zjawisk ekonomicznych oraz P6S WG
do postugiwania sie nowoczesnymi narzedziami
informatycznymi.
w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie gospodarki,
rynkéw i instytucji, co pozwala identyfikowaé i rozumiec
K_Wo03 fundamentalne wyzwania wspdtczesnej cywilizacji, w tym P6S_WK
rosngce nieréwnosci, zmiany klimatyczne czy wyzwania dla
polityk publicznych.
K_Wo04 W zaawansowanym stopniu podstawy prawne i etyczne P6S_ WK
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wtym zasady ochrony wtasnosci intelektualnej, prawa
autorskiego oraz przepisy zwigzane z ochrong danych
(np. RODO).

K_WO05

W zaawansowanym stopniu ekonomiczne uwarunkowania
decyzji w sektorze publicznym i prywatnym, sposoby
analizowania modeli ekonomicznych, a takze podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
oraz funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych (handel,
finanse, integracja walutowa).

P6S_WK

K_WO06

W zaawansowanym stopniu spoteczne i $rodowiskowe
konteksty proceséw gospodarczych, takie jak nieréwnosci
ekonomiczne, rynek pracy, migracje, zréwnowazony rozwaj
oraz role polityk publicznych w ksztattowaniu dobrobytu
spotecznego i stabilnos$ci gospodarcze;.

P6S_WK

K_WO07

znaczenie dynamicznego rozwoju technologii (w tym big data,
sztucznej inteligencji, narzedzi do eksploracji danych)
i rozumie wyzwania i szanse ptynace z cyfryzacji gospodarki,
w tym znaczenie analizy danych w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych.

P6S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

stosowac teorie ekonomiczng do analizy rzeczywistych
probleméw spoteczno-gospodarczych, formutowaé hipotezy
i weryfikowaé je z wykorzystaniem odpowiednich metod
badawczych i zZrodet danych.

P6S_UW

K_U02

wykorzysta¢ metody analizy ilosciowej (statystyczne,
ekonometryczne, matematyczne) i narzedzia informatyczne
do przetwarzania, wizualizacji i interpretacji danych
pochodzacych z réznych obszaréw gospodarki.

P6S_UW

K_U03

tworzy¢ raporty i prezentacje (réwniez w jezyku obcym na
poziomie B2), komunikowaé¢ wyniki analiz w sposdb
przystepny i zrozumiaty dla zréinicowanych odbiorcow,
uwzgledniajac zasady etyki, rzetelnosci i ochrony danych.

P6S_UK

K_U04

planowac i organizowac prace — zaréwno indywidualng, jak
i w zespotfach interdyscyplinarnych — a takze krytycznie
odnosié sie do wynikéw analiz (wtasnych i cudzych), debatujac
i argumentujgc w oparciu o dane.

P6S_UO

K_U05

zastosowaé podejscie interdyscyplinarne w analizie
probleméw gospodarczych i spotecznych (np. nieréwnosci
ekonomiczne, wyzwania miedzynarodowe, funkcjonowanie
przedsiebiorstw), proponujgc rozwigzania oparte na wiedzy
zréznych dziedzin (ekonomia, finanse, matematyka, nauki
spoteczne).

P6S_UW

K_U06

dostrzegac ztozone relacje miedzy otoczeniem gospodarczym
a dziatalnosciag  podmiotdw  prywatnych,  publicznych
i pozarzgdowych, a takze ocenic efekty zmian
makroekonomicznych, prawnych i technologicznych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i na rozwéj spoteczenstwa.

P6S_UW

K_U07

samodzielnie poszerza¢ swodj warsztat poprzez wybér nowych
narzedzi i metodologii realizujgc proces uczenia sie przez cate
zycie.

P6S_UU
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Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

statego rozwoju wtasnych kompetencji — poszukiwania
nowych Zrédet wiedzy, aktualizowania umiejetnosci w obliczu
dynamicznych zmian na rynku pracy (cyfryzacja, globalizacja)
oraz wspodtpracy z ekspertami z innych dziedzin.

P6S_KK

K_K02

etycznego i odpowiedzialnego wykonywania zawodu, w tym
zgodnego z prawem postepowania w zakresie przetwarzania
danych, analizy zjawisk ekonomicznych i wykorzystania
wynikéw tych analiz, z poszanowaniem praw wtasnosci
intelektualnej, prywatnosci i przepisdéw chronigcych dane
osobowe.

P6S_KR

K_K03

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, dzieki czemu
jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym, a takie dziatania w ztozonych
projektach biznesowych, miedzynarodowych
czy spotecznych, w tym do prowadzenia debaty
i poszanowania odmiennych opinii w oparciu o obiektywne
argumenty i dane empiryczne.

P6S_KO

Studia niestacjonarne (zaoczne) | stopnia

Symbol T
y , Odniesienie do
efektow
.. - charakterystyk
uczenia sie dla Efekty uczenia sie . .
drugiego stopnia
programu
‘g PRK
studiow
Wiedza: absolwent zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu mikro-
i makroekonomii, finanséw, metod ilosciowych (statystyka,
K_Wo1 ekonomfetrla, analiza dar)ych) oraz zagadr.uen spo’ffaczno.— P6S_WG
ekonomicznych oraz polityki gospodarczej. Rozumie tez
wptyw kluczowych proceséw (np. globalizacja czy zmiany
demograficzne) na wspdtczesng gospodarke.
W zaawahsowanym stopniu zagadnienia z zakresu
K W02 matematykl |.me.tod. |I0$C|owych, niezbedna do anallzqwan!a P6S_WG
i modelowania zjawisk ekonomicznych oraz do postugiwania
sie nowoczesnymi narzedziami informatycznymi.
w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie gospodarki,
rynkéw i instytucji, co pozwala identyfikowaé i rozumiec
K_Wo03 fundamentalne wyzwania wspdtczesnej cywilizacji, w tym P6S_WK
rosngce nieréwnosci, zmiany klimatyczne czy wyzwania dla
polityk publicznych.
W zaawansowanym stopniu podstawy prawne i etyczne
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i prac analitycznych,
K_Wo04 wtym zasady ochrony wtasnosci intelektualnej, prawa P6S_WK
autorskiego oraz przepisy zwigzane z ochrong danych
(np. RODO).
w zaawansowanym stopniu ekonomiczne uwarunkowania
K_WO05 decyzji w sektorze publicznym i prywatnym, sposoby P6S_WK
analizowania modeli ekonomicznych, a takze podstawowe
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zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
oraz funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych (handel,
finanse, integracja walutowa).

K_WO06

w zaawansowanym stopniu spoteczne i s$rodowiskowe
konteksty proceséw gospodarczych, takie jak nieréwnosci
ekonomiczne, rynek pracy, migracje, zréwnowazony rozwaj
oraz role polityk publicznych w ksztattowaniu dobrobytu
spotecznego i stabilnos$ci gospodarcze;.

P6S_WK

K_WO07

znaczenie dynamicznego rozwoju technologii (w tym big data,
sztucznej inteligencji, narzedzi do eksploracji danych)
i rozumie wyzwania i szanse ptynace z cyfryzacji gospodarki,
w tym znaczenie analizy danych w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych.

P6S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

stosowac teorie ekonomiczng do analizy rzeczywistych
problemdéw spoteczno-gospodarczych, formutowaé hipotezy
i weryfikowaé je z wykorzystaniem odpowiednich metod
badawczych i zZrodet danych.

P6S_UW

K_U02

wykorzysta¢ metody analizy ilosciowej (statystyczne,
ekonometryczne, matematyczne) i narzedzia informatyczne
do przetwarzania, wizualizacji i interpretacji danych
pochodzacych z réznych obszaréw gospodarki.

P6S_UW

K_U03

tworzy¢ raporty i prezentacje (rowniez w jezyku obcym
na poziomie B2), komunikowaé¢ wyniki analiz w sposdb
przystepny i zrozumiaty dla zréinicowanych odbiorcow,
uwzgledniajgc zasady etyki, rzetelnosci i ochrony danych.

P6S_UK

K_U04

planowac i organizowac prace — zaréwno indywidualng, jak
i w zespotfach interdyscyplinarnych — a takze krytycznie
odnosié sie do wynikéw analiz (wtasnych i cudzych), debatujgc
i argumentujgc w oparciu o dane.

P6S_UO

K_U05

zastosowac podejscie  interdyscyplinarne  w analizie
problemdéw gospodarczych i spotecznych (np. nieréwnosci
ekonomiczne, wyzwania miedzynarodowe, funkcjonowanie
przedsiebiorstw), proponujgc rozwigzania oparte na wiedzy
z réznych dziedzin (ekonomia, finanse, matematyka, nauki
spoteczne).

P6S_UW

K_U06

dostrzegac ztozone relacje miedzy otoczeniem gospodarczym
a dziatalnosciag  podmiotdw  prywatnych, publicznych
i pozarzgdowych, a takze oceni¢ efekty zmian
makroekonomicznych, prawnych i technologicznych
na funkcjonowanie przedsiebiorstw i na rozwoj
spoteczenstwa.

P6S_UW

K_U07

samodzielnie poszerza¢ swoj warsztat poprzez wybér nowych
narzedzi i metodologii realizujgc proces uczenia sie przez cate
zycie.

P6S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

statego rozwoju wtasnych kompetencji — poszukiwania
nowych Zrédet wiedzy, aktualizowania umiejetnosci w obliczu
dynamicznych zmian na rynku pracy (cyfryzacja, globalizacja)
oraz wspotpracy z ekspertami z innych dziedzin.

P6S_KK
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etycznego i odpowiedzialnego wykonywania zawodu, w tym
zgodnego z prawem postepowania w zakresie przetwarzania
danych, analizy zjawisk ekonomicznych i wykorzystania

spotecznych, w tym do prowadzenia debaty i poszanowania
odmiennych opinii w oparciu o obiektywne argumenty i dane
empiryczne.

K_K02 iy . . L P6S_KR
- wynikéw tych analiz, z poszanowaniem praw wifasnosci -
intelektualnej, prywatnosci i przepiséw chronigcych dane

osobowe.
myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, dzieki czemu
jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym, a takze dziatania w ztozonych
K_KO3 projektach biznesowych, miedzynarodowych czy P6S_KO

Studia stacjonarne Il stopnia

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_Wo01

w pogtebionym stopniu zaawansowane teorie ekonomiczne
oraz ich zastosowanie w wyjasnianiu ztozonych zjawisk
i proceséw gospodarczych w skali mikro
i makroekonomicznej

P7S_WG

K_WO02

pogtebione metody i narzedzia analizy danych
ekonomicznych, w tym zaawansowane techniki statystyczne,
ekonometryczne i matematyczne stuzgce do modelowania
procesow i zjawisk gospodarczych.

P7S_WG

K_WO03

w pogtebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania
rynkéw finansowych, kapitatowych i walutowych oraz zasady
zarzadzania finansami, réwniez w skali miedzynarodowej.

P7S_WG

K_Wo04

w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne i etyczne
aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

P7S_WK

K_WO05

w pogtebionym stopniu dylematy i wyzwania wspotczesnej
gospodarki, w tym procesy integracji i regionalizacji
gospodarczej oraz ich wptyw na funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych.

P7S_WK

K_WO06

w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci oraz metody analizy danych dla
podejmowania decyzji gospodarczych.

P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

formutowac i rozwigzywac ztozone problemy ekonomiczne
poprzez wfasciwy dobdr Zrédet informacji oraz ich
pogtebiong analize, synteze i twdrczg interpretacje.

P7S_UW

K_U02

stosowaé¢ zaawansowane metody analizy zjawisk
gospodarczych, w tym modelowanie ekonometryczne,
analizy ekonomiczno-finansowe oraz inne zaawansowane
narzedzia analityczne.

P7S_UW
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K_U03

wykonaé  pogtebiong ocene  strategii  organizacji,
wykorzystujgc  zaawansowane metody i narzedzia
analityczne.

P7S_UW

K_U04

przeprowadzi¢ kompleksowg analize i ocene polityk
gospodarczych oraz ich wptywu na funkcjonowanie
organizacji w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

P7S_UW

K_U05

komunikowac¢ sie na tematy specjalistyczne z zakresu
ekonomii z rdéinymi grupami interesariuszy, prowadzic¢
debate i przedstawia¢ wtasne stanowisko.

P7S_UK

K_U06

postugiwac sie specjalistyczng terminologig ekonomiczng
w jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P7S_UK

K_U07

kierowa¢ pracg zespotu w ztozonych projektach oraz
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach ztozonych prac
zespotowych.

P7S_UO

K_U08

samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez
cate zycie oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie,
szczegdlnie w obszarze wiedzy ekonomicznej.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

pogtebionej oceny posiadanej wiedzy ekonomicznej
i odbieranych tresci oraz ma swiadomosc znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertow.

P7S_KK

K_K02

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci gospodarczej
w ztozonym otoczeniu.

P7S_KO

K_K03

odpowiedzialnego petnienia roli zawodu ekonomisty,
rozwijania dorobku zawodowego oraz promowania
i przestrzegania zasad etyki w praktyce analitycznej
i biznesowej.

P7S_KR

Studia niestacjonarne (wieczorowe) Il stopnia

Symbol efektow

Odniesienie do

uczenia sie dla Efekty uczenia sie charakterystyl.(
programu drugiego stopnia
studiow PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu zaawansowane teorie ekonomiczne
K Wo1 F)raz ich, zastosowanie w wyjasnianiu zfoionych zjavyisk P7S WG
- i procesow gospodarczych w skali mikro -
i makroekonomicznej
pogtebione metody i narzedzia analizy danych
K W02 ekonomicznych, w tym zaawansowang techniki statystyczn?, P75 WG
ekonometryczne i matematyczne stuzgce do modelowania
procesow i zjawisk gospodarczych.
w pogtebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania
K_W03 rynkéw finansowych, kapitatowych i walutowych oraz zasady P7S_WG
zarzadzania finansami, réwniez w skali miedzynarodowej.
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K_Wo04

w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne i etyczne
aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

P7S_WK

K_WO05

w pogtebionym stopniu dylematy i wyzwania wspotczesnej
gospodarki, w tym procesy integracji i regionalizacji
gospodarczej oraz ich wptyw na funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych.

P7S_WK

K_WO06

w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci oraz metody analizy danych dla
podejmowania decyzji gospodarczych.

P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

formutowac i rozwigzywac ztozone problemy ekonomiczne
poprzez wiasciwy dobdr zZrédet informacji oraz ich
pogtebiong analize, synteze i twdrczg interpretacje.

P7S_UW

K_U02

stosowaé¢ zaawansowane metody analizy zjawisk
gospodarczych, w tym modelowanie ekonometryczne,
analizy ekonomiczno-finansowe oraz inne zaawansowane
narzedzia analityczne.

P7S_UW

K_U03

wykonaé  pogtebiong ocene  strategii  organizacji,
wykorzystujgc  zaawansowane metody i narzedzia
analityczne.

P7S_UW

K_U04

przeprowadzi¢ kompleksowg analize i ocene polityk
gospodarczych oraz ich wptywu na funkcjonowanie
organizacji w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

P7S_UW

K_U05

komunikowac¢ sie na tematy specjalistyczne z zakresu
ekonomii z rdéinymi grupami interesariuszy, prowadzic¢
debate i przedstawia¢ wtasne stanowisko.

P7S_UK

K_U06

postugiwac sie specjalistyczng terminologig ekonomiczng
w jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P7S_UK

K_U07

kierowa¢ pracg zespotu w ztozonych projektach oraz
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach ztozonych prac
zespotowych.

P7S_UO

K_U08

samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez
cate zycie oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie,
szczegoblnie w obszarze wiedzy ekonomicznej.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

pogtebionej oceny posiadanej wiedzy ekonomicznej
i odbieranych tresci oraz ma swiadomos¢ znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertow.

P7S_KK

K_K02

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci gospodarczej
w ztozonym otoczeniu.

P7S_KO

K_K03

odpowiedzialnego petnienia roli zawodu ekonomisty,
rozwijania dorobku zawodowego oraz promowania
i przestrzegania zasad etyki w praktyce analitycznej
i biznesowej.

P7S_KR
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Studia niestacjonarne (zaoczne) Il stopnia

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_wo1

w  pogtebionym  stopniu  zaawansowane  teorie
ekonomiczne oraz ich zastosowanie w wyjasnianiu
ztozonych zjawisk i proceséw gospodarczych w skali mikro
i makroekonomicznej

P7S_WG

K_WO02

pogtebione metody i narzedzia analizy danych
ekonomicznych, w tym zaawansowane techniki
statystyczne, ekonometryczne i matematyczne stuzgce do
modelowania procesow i zjawisk gospodarczych.

P7S_WG

K_WO03

w pogtebionym stopniu uwarunkowania funkcjonowania
rynkéw finansowych, kapitatowych i walutowych oraz
zasady zarzadzania finansami, rowniez w skali
miedzynarodowej.

P7S_WG

K_Wo04

w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne i etyczne
aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

P7S_WK

K_WO05

w pogtebionym stopniu dylematy i wyzwania wspdtczesnej
gospodarki, w tym procesy integracji
i regionalizacji gospodarczej oraz ich wplyw na
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych.

P7S_WK

K_WO06

w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci oraz metody analizy danych dla
podejmowania decyzji gospodarczych.

P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

formutowac i rozwigzywac ztozone problemy ekonomiczne
poprzez wtasciwy dobdr zrédet informacji oraz ich
pogtebiong analize, synteze i twdrczg interpretacje.

P7S_UW

K_U02

stosowa¢ zaawansowane metody analizy zjawisk
gospodarczych, w tym modelowanie ekonometryczne,
analizy ekonomiczno-finansowe oraz inne zaawansowane
narzedzia analityczne.

P7S_UW

K_U03

wykonaé pogitebiong ocene strategii  organizacji,
wykorzystujagc zaawansowane metody i narzedzia
analityczne.

P7S_UW

K_U04

przeprowadzi¢ kompleksowg analize i ocene polityk
gospodarczych oraz ich wplywu na funkcjonowanie
organizacji w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

P7S_UW

K_U05

komunikowac sie na tematy specjalistyczne z zakresu
ekonomii z réznymi grupami interesariuszy, prowadzi¢
debate i przedstawia¢ wtasne stanowisko.

P7S_UK

K_U06

postugiwac sie specjalistyczng terminologig ekonomiczng
w jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P7S_UK
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K_U07

kierowa¢ pracg zespotu w ztozonych projektach oraz
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach ztozonych prac
zespotowych.

P7S_UO

K_U08

samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie
przez cate zycie oraz ukierunkowywac¢ innych w tym
zakresie, szczegdlnie w obszarze wiedzy ekonomicznej.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

pogtebionej oceny posiadanej wiedzy ekonomicznej
i odbieranych tresci oraz ma swiadomos¢ znaczenia wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertow.

P7S_KK

K_K02

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci gospodarczej
w ztozonym otoczeniu.

P7S_KO

K_K03

odpowiedzialnego petnienia roli zawodu ekonomisty,
rozwijania dorobku zawodowego oraz promowania
i przestrzegania zasad etyki w praktyce analitycznej
i biznesowe;.

P7S_KR

Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia w jezyku angielskim International Economics

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_WO01

W pogtebionym stopniu kluczowe teorie mikro-
i makroekonomiczne oraz zaawansowane metody
ekonometryczne, niezbedne do wyjasniania ztozonych
zjawisk w gospodarce krajowej i miedzynarodowej.

P7S_WG

K_WO02

Posiada pogtebiong wiedze o funkcjonowaniu gospodarek
i finansow w skali krajowej i globalnej, uwzgledniajac
wspotczesne tendencje rozwojowe, kierunki wymiany
handlowej, fancuchy wartosci, procesy integracyjne
i globalizacyjne.

P7S_WG

K_WO03

W  pogtebionym stopniu miejsce teorii ekonomii
w szerokim kontekscie nauk spotecznych oraz potrafi
umiejscowi¢ ekonomie miedzynarodowg w perspektywie
fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji
(nierownosci, zmiany technologiczne, zréwnowazony
rozwdj, migracje sity roboczej).

P7S_WK

K_W04

Role miedzynarodowych organizacji gospodarczych,
handlowych i finansowych, zna zastosowania praktyczne
tej wiedzy do tworzenia i rozwoju rdéznych form
przedsiebiorczosci, a takze analiz kluczowych zjawisk
i tendencji w rozwoju gospodarki $wiatowej (w tym handlu
miedzynarodowego, tancuchéw wartosci, przeptywow
kapitatu i inwestycji zagranicznych).

P7S_WK

K_WO05

Zasady ochrony wiasnosci intelektualnej, regulacje prawne
wspierajgce  wymiane miedzynarodowa, a takze

P7S_WK
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podstawowe wymagania etyczne i prawne w obszarze
dziatalnosci gospodarczej w skali globalne;j.

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

Przeprowadzi¢ zaawansowane modelowanie
ekonometryczne, w tym prognozowanie szeregdéw
czasowych, modelowanie panelowe, metody zmiennych
instrumentalnych i rdéznic w rdznicach, korzystajgc
z narzedzi analitycznych i informatycznych (réwniez
w jezyku angielskim na poziomie B2+), oraz wfasciwie
interpretowac uzyskane wyniki.

P7S_UW

K_U02

Analizowacd zjawiska w gospodarce krajowej
i miedzynarodowej (np. dynamike handlu, kursy
walutowe, rynki finansowe), postugujac sie wiedzg z teorii
makroekonomii, miedzynarodowych finanséw oraz
dobierajagc odpowiednie metody i narzedzia analiz
ilosciowych.

P7S_UW

K_U03

Identyfikowaé, interpretowaé i wyjasnia¢ ztozone
zaleznosci w obszarze mikro- i makroekonomii
miedzynarodowej (np. skutki polityk handlowych, efekty
integracji ekonomicznej), integrujac przy tym teorie
z danymi empirycznymi.

P7S_UW

K_U04

Zastosowa¢ zaawansowang wiedze z finanséw
miedzynarodowych, rynkéw i instytucji finansowych do
analizy wyceny instrumentéw finansowych i inzynierii
finansowej w korporacjach transnarodowych (takze
w jezyku angielskim na poziomie B2+).

P7S_UW

K_U05

Stosowac najnowsze modele handlu miedzynarodowego
(w tym dotyczace transferu technologii, przeptywow
inwestycji zagranicznych, konkurencyjnosci w gospodarce
globalnej opartej na tancuchach wartosci), uwzgledniajac
aktualne trendy i zaawansowane narzedzia analityczne.

P7S_UW

K_U06

Prowadzi¢ debaty i efektywnie negocjowaé umowy
handlowe i prowadzi¢ korespondencje biznesowa
w kontekscie  miedzynarodowym, tworzy¢é raporty
i prezentacje (na poziomie B2+), stosujgc terminologie
branzowg i zasady profesjonalnej komunikacji.

P7S_UK

K_U07

Samodzielnie ksztattowac swoj proces uczenia sie, szybko
zdobywa¢ nowe kwalifikacje (np. zaawansowane
narzedzia statystyczne, programy analityczne)

P7S_UO

K_U08

Planowac¢ prace w zespole w projektach
o miedzynarodowym zasiegu.

P7S_UU

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_KO01

Krytycznej oceny dorobku teorii mikro- i makroekonomii,
historii mysli ekonomicznej oraz finanséw
miedzynarodowych, dostrzegajac mozliwosci
i ograniczenia istniejgcych paradygmatéw w wyjasnianiu
zjawisk globalnych.

P7S_KK

K_K02

Myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
uwzgledniajgc wymiar spoteczny i etyczny prowadzenia
biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju, szczegdlnie

P7S_KO

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

21




w kontekscie réznorodnych uwarunkowan kulturowych
i prawnych na rynkach zagranicznych.

K_K03

Przestrzegania zawodowych standardéw etycznych
w analizie i prezentacji danych miedzynarodowych,
w kontaktach miedzykulturowych oraz w relacjach
z klientami i partnerami w obszarze handlu i finanséw
miedzynarodowych.

P7S_KR

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Gabriela Grotkowska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona
w uczelni

dr hab. prof. ucz., Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
(WNE UW)

Mikotaj Czajkowski

prof. dr hab., Prodziekan ds. Naukowych WNE UW

Dominika Gadowska-dos Santos

dr, Prodziekan ds. Studenckich, Kierownik Jednostki
Dydaktycznej (KID) WNE UW

Agnieszka Rézycka

dr, Kierownik Sekcji ds. Badan i Publikacji WNE UW

Katarzyna Peryt-Kowalska

dr, Koordynator ds. Mobilnos$ci Pracownikéw WNE UW

Grzegorz Kula

dr, Koordynator ds. Mobilnosci WNE UW

Cecylia Leszczynska

dr hab., Koordynator ds. Praktyk WNE UW
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Warszawski to najwieksza polska uczelnia i wiodgcy osrodek naukowy w kraju,
uwzgledniany w rankingach Times Higher Education (THE), QS World University Rankings (QS) oraz
Academic Ranking of World Universities (Ranking Szanghajski). Spoteczno$¢ UW tworzy ponad 8 tys.
pracownikéw i blisko 36 tys. studentéw, a ksztatcenie prowadzone jest na 25 wydziatach, w kolegiach
i szkotach doktorskich.

Uniwersytet posiada status uczelni badawczej w latach 2020-2026 (,Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”). W ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 osiem dyscyplin
uzyskato najwyzszg kategorie A+, a dwanascie — kategorie A (w tym ekonomia i finanse). Pracownicy
UW realizujg corocznie ponad 300 miedzynarodowych projektéw badawczych, w tym blisko
20 grantéw Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC) oraz blisko 1300 projektéw badawczych
finansowanych ze zrédet krajowych.

Uczelnia od 2018 r. jest cztonkiem Sojuszu 4EU+, zrzeszajacego osiem wiodgcych uniwersytetow
europejskich. W jego ramach rozwijane sg wspdlne kierunki studidw, projekty badawcze i inicjatywy
edukacyjne, a studenci korzystajg ze wspdlnej oferty zajec¢, szkot letnich i warsztatéw. Uniwersytet
we wspotpracy z NCBIR realizuje projekt ,ZIP 2.0”, ktérego celem jest dostosowanie programoéw
do wyzwan zielonej i cyfrowej transformacji, rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia oraz podniesienie
kompetencji dydaktycznych kadry.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW (WNE) jest najwyzej notowang polskg jednostkg badawcza
w RePEc/IDEAS - jednym najbardziej rozpoznawalnych miedzynarodowych rankingdw w dziedzinie
ekonomii. Pracownicy WNE publikujag w uznanych czasopismach miedzynarodowych z listy JCR,
realizujg krajowe i miedzynarodowe projekty badawcze, w tym finansowane w ramach Horizon
Europe, ERC i NCN.

WNE oferuje studia | i Il stopnia na kierunkach Ekonomia, Finanse i rachunkowos¢ oraz Informatyka
i ekonometria (Ekonometria i Data Science), a takie programy anglojezyczne: Data Science and
Business Analytics, Quantitative Finance czy International Economics. Silne umiedzynarodowienie —
udziat w sojuszach, projektach i akredytacjach zawodowych (np. ACCA) — wzmacnia pozycje Wydziatu
jako nowoczesnego i konkurencyjnego osrodka badan i dydaktyki w obszarze nauk ekonomicznych
w Europie.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
1.1. Koncepcja i cele ksztatcenia

1.1.1. Zgodno$¢ z misjg, strategia i polityka jakosci uczelni

Uniwersytet Warszawski jako instytucja publiczna jest wierny podstawowym celom swojej dziatalnosci,
wskazanym w roku 1816 przez jego zatozycieli:

Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w narodzie nauki i umiejetnosci w takim stopniu, na jakim juz
w Swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonalic¢ je, rozkrzewiac i teorie ich do uZytku spofecznosci
zastosowywac.

Ta XIX-wieczna dewiza, niezwykle nowoczesna w swej wymowie, stanowi fundament naszej
wspotczesnej dziatalnosci, idealnie wpisujgc sie w model trzech misji uczelni. Uniwersytet Warszawski
nie tylko pielegnuje te tradycje, lecz takze dynamicznie jg rozwija, stajac sie aktywnym twdrcg zmian
spoteczno-gospodarczych. Jestesmy dumni, ze mozemy kontynuowaé to dziedzictwo, nadajagc mu
wspotczesny wymiar w erze gospodarki opartej na wiedzy i cyfryzacji.

Wobec wyzwan wynikajgcych ze zmian dokonujgcych sie w naszym kraju, nowego miejsca Polski
w Europie i $wiecie oraz ksztattowania sie spoteczenstw opartych na wiedzy, Senat UW uchwatg z dnia
26 wrzesnia 2001 roku (Monitor UW z 2001 r. poz. 74) przyjat ,,Misje Uniwersytetu Warszawskiego”,
ktora okreslona zostata w gtéwnych rodzajach powinnosci Uczelni wobec spoteczenstwa. Misja ta,
aktualna do dzis, stanowi swoisty kompas moralny i intelektualny dla wszystkich naszych dziatan,
w tym dla konstrukcji programdw ksztatcenia. Jej cztery filary — jedno$¢ nauki i nauczania, misja
spoteczna, misja obywatelska i misja kulturalna — tworzg spdjng matryce, w ktérg wpisuje sie kazdy
kierunek studiow oferowany na naszej Uczelni. To zobowigzanie wobec spoteczenstwa traktujemy nie
jako abstrakcyjng deklaracje, lecz jako zywy program dziatania, ktéry jest codziennie realizowany
w salach wyktadowych, laboratoriach komputerowych i podczas seminariéw naukowych.

Po pierwsze, fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jedno$é¢ nauki i nauczania. Uniwersytet
skupia uczonych réinych dyscyplin, jest miejscem wielorakich badan naukowych. Adepci nauki,
w bezposrednim kontakcie z nauczycielami rozwijajg tutaj swojg wrazliwos¢ badawczg i doskonalg
umiejetnosci warsztatowe. Uniwersytet prowadzi studia wyzsze i doktoranckie, organizuje szkoty
letnie, studia podyplomowe i kursy zawodowe, inicjuje kierunki interdyscyplinarne, wprowadza nowe
techniki nauczania. Chcemy by¢é najlepszym polskim uniwersytetem i czotowym uniwersytetem
europejskim.

Po drugie, spoteczng misja Uniwersytetu jest zapewnienie dostepu do wiedzy i nabywania
umiejetnosci wszystkim tym, ktoérzy majg do tego prawo. Wiedza i wyksztatcenie decyduja dzisiaj
o losach ludzi i catych narodéw. Uniwersytet daje wiedze pozwalajgcg poznawad i rozumiec otaczajacy
nas Swiat. Umiejetnosci nabywane na studiach zapewniajg wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
przygotowujg do odpowiedzialnego petnienia funkcji publicznych.

Po trzecie, obywatelska misjg Uniwersytetu jest ksztattowanie takich elit Rzeczypospolitej, ktére
beda w swej dziatalnosci postugiwaé sie imperio rationis, a nie ratione imperii. Uniwersytet jest
wspolnotg dialogu. Wymiana pogladdw, Scieranie sie argumentdow, otwartos¢ na nowe idee i pomysty
wigzg sie tutaj nieodtgcznie z respektowaniem odmiennosci i poszanowaniem godnosci osobiste;j.
W ten sposdb Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspdtpracy niezaleznie od rdznic politycznych,
ideowych i wyznaniowych, tworzy tez wzorce debaty publicznej. Ksztattuje tym samym nie tylko
postawy obywatelskie studentéw, lecz takze i ich osobowosci.
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W misji okreSlono tez kulturalng misje Uniwersytetu. Jest nig synteza wartosci uniwersalnych
i lokalnych. W rysujgcym sie konflikcie miedzy globalizacjg i regionalizmami szczegdlng role odgrywac
bedg instytucje, ktore potrafig tgczy¢ uniwersalne techniki komunikowania sie i wiedze o uniwersalnym
znaczeniu z zachowaniem szacunku dla tozsamosci historycznokulturowej regionéw i panstw.
Uniwersytet, jako teren uprawiania wielu nauk, od matematyczno-przyrodniczych po spoteczno-
humanistyczne, jest miejscem, w ktdrym taka symbioza istnieje w sposéb naturalny. Uniwersytet jest
tym samym takze instytucjg, ktdra wspomaga dialog miedzy integrujgcymi sie spoteczeristwami Europy
Zachodniej a jej wschodnimi sgsiadami.

Strategia UW na lata 2023-2032 (por. Zatacznik 1.1) przedstawia priorytetowe cele strategiczne
i operacyjne Uniwersytetu Warszawskiego, ktére utozone sg wedtug najwazniejszych kontekstéw
wynikajgcych z biezgcych wyzwan i szans Uniwersytetu, do ktérych naleza: wptyw na spoteczenstwo,
odpowiedzialnos¢ i procesy wewnetrzne, cyfryzacja, budowanie wspdlnoty oraz
umiedzynarodowienie. Jedli chodzi o filar | Strategii UW na lata 2023-2032 zatytutowany
Wszechstronne ksztatcenie, wskazuje on przede wszystkim na dziatania nakierowane na (a) zmienianie
Swiata poprzez ksztattowanie talentéow i postaw; (b) nowoczesne ksztatcenie oparte o dialog
i partycypacje; (c) intensywne zastosowanie innowacji cyfrowych w edukacji; (d) budowanie silnych
relacji typu mistrz—uczen, przy jednoczesnym wzmacnianiu akademickiej wspdlnoty wartosci; oraz
(e) rozwijanie miedzynarodowej wymiany edukacyjnej, w celu poszukiwania najlepszych rozwigzan
i inspiracji’.

Studia na kierunku Ekonomia w petni wpisujg sie w realizacje misji i strategii Uniwersytetu
Warszawskiego. Naczelng zasadg koncepcji programu studiéw na kierunku Ekonomia jest opisany
w misji Uniwersytetu fundament jego dziatania, ktérym jest jednos¢ nauki i nauczania. Dotyczy to
zaréwno studiow |, jak i Il stopnia. Manifestuje sie to przede wszystkim w tym, iz zajecia na kierunku
Ekonomia prowadza w przewazajgcej czesci nauczyciele akademiccy aktywni badawczo w réznych
obszarach nauk ekonomicznych. Studenci nie tylko przyswajajg tresci z zakresu mikroekonomii,
makroekonomii, finanséw i metod ilosciowych zgodng z aktualnym stanem wiedzy w tych obszarach,
lecz takze ucza sie stosowaé je w praktyce badawczej i analitycznej. W szczegdlnosci na studiach
Il stopnia tresci omawiane na zajeciach sg bezposrednio powigzane z aktualnie prowadzonymi przez
pracownikéw Wydziatu badaniami naukowymi, a czesto studenci s3 w nie angazowani (przy
przygotowywaniu prac dyplomowych, jako asystenci w projektach badawczych etc.). Zajecia prowadzg
do rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia, pozyskiwania danych i pracy z nimi, rozumienia
procesow gospodarczych, co odzwierciedla idee nauczania opartego na badaniach naukowych.

Program kierunku Ekonomia realizuje réwniez spoteczng, obywatelskg i kulturalng misje
Uniwersytetu. Dzieki szerokiemu dostepowi do zaje¢ obowigzkowych i kierunkowych oraz elastycznym
modutom do wyboru, studia ksztatcg postawe odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj, umiejetnosé
samodzielnego planowania i organizowania Sciezki ksztatcenia, a takze gotowos$¢ do uczenia sie przez
cate zycie i krytycznego odnoszenia sie do wifasnych osiggnie¢. Jednoczesnie przygotowujg
absolwentéw zdolnych do krytycznej oceny rzeczywistosSci spoteczno-gospodarczej i podejmowania
decyzji w oparciu o argumenty rozumowe, a nie dorazne interesy (Strategia Uniwersytetu mowi tu
o postugiwaniu sie imperio rationis, a nie ratione imperii). Wreszcie, poprzez uwzglednienie
w programie perspektywy globalnej (np. gospodarki miedzynarodowej) i lokalnej (wyzwania krajowej
polityki gospodarczej), kierunek Ekonomia realizuje kulturalng misje Uniwersytetu, integrujgc wartosci
uniwersalne i zakorzenione w polskim kontekscie spotecznym.

Zgodnie ze Strategig Uniwersytetu, program studidw na kierunku Ekonomia przygotowuje
absolwentéw do wyzwan XXI wieku. Jest na biezgco dostosowywany do dynamicznych przemian
gospodarczych, kulturowych i cyfrowych, przy jednoczesnym rozwijaniu kompetencji uniwersalnych —
poznawczych, spotecznych i cyfrowych — oraz zdolnosci uczenia sie przez cate zycie. Wazinym
elementem ksztatcenia na kierunku Ekonomia jest wspieranie innowacyjnych metod dydaktycznych,

! Rozwinieto tylko zatozenia Strategii odnoszace sie do dydaktyki. Wiecej informacji w Zataczniku 1.1.
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interdyscyplinarnosci oraz dialogu z otoczeniem spotecznym, w tym wspdtpracy z instytucjami
edukacyjnymi i partnerami zewnetrznymi.

Program ksztatcenia na kierunku Ekonomia rozwija wsrdd studentéw umiejetnosci analitycznego
i krytycznego myslenia. Waznym elementem programu jest szeroki zakres zaje¢ do wyboru,
obejmujacy zaréwno kursy podstawowe, jak i rozszerzajace ekonomie oraz moduty specjalnosciowe.
Dzieki temu studenci mogg ksztattowac wtasng Sciezke rozwoju, dostosowang do zainteresowan
iplanéw zawodowych — czy to w kierunku badan nad gospodarka miedzynarodows,
przedsiebiorczoscig, czy analizg danych ekonomicznych. Wazng jego cechg jest to, iz zawiera koszyki
przedmiotéw, w szczegdlnosci w zakresie ksztatcenia narzedziowego, zdefiniowane poprzez cele
i efekty ksztatcenia. Pozwala to z jednej strony zachowaé dbatos¢ o jakos¢ i spdjnos¢ programu,
a zdrugiej - daje studentom znaczng elastycznos¢ w doborze przedmiotéw, co sprzyja rozwijaniu
zaréwno kompetencji akademickich, jak i praktycznych umiejetnosci cenionych na rynku pracy.

Nowoczesne efekty uczenia sie (np. K_WO07 — rozumienie roli big data, Al i cyfryzacji) $wiadczg o tym,
ze program odpowiada na potrzeby wspétczesnego rynku pracy. Studenci nie tylko uczg sie obstugi
narzedzi informatycznych i metod analizy danych (K_U02), lecz takze krytycznej interpretacji wynikow
generowanych przez nowe technologie. Kompetencje spoteczne (K_K01-K_KO3) przygotowuj3
absolwentéw do pracy w interdyscyplinarnych zespotach, uczestnictwa w debatach i wspéttworzenia
Srodowiska akademickiego i zawodowego opartego na etyce i odpowiedzialnosci.

Program wprost odnosi sie do najwiekszych wyzwan XXI wieku: globalizacji, nieréwnosci, zmian
klimatycznych, demografii i transformacji cyfrowej. Efekty takie jak K_WO01 (rozumienie wptywu
globalizacji i zmian demograficznych), K_ W06 (zréwnowazony rozwéj, nierdwnosci ekonomiczne), czy
K_WO07 (cyfryzacja, sztuczna inteligencja) potwierdzajg, ze absolwenci sg przygotowani do analizy
i rozwigzywania problemoéw w skali globalnej. Ponadto, kursy specjalnosciowe w zakresie ekonomii
miedzynarodowej czy ekonomii spotecznej wprowadzajg studentéw w obszary szczegdlnie istotne dla
wspotczesnych polityk publicznych i praktyki gospodarczej.

Znaczacym elementem programu jest rozwdj kompetencji jezykowych (K_U03, K_UO5) oraz
uwzglednienie w efektach wiedzy o rynkach miedzynarodowych i integracji gospodarczej (K_WO05).
Studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim, a program
przygotowuje ich do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych,
biznesowych i spotecznych.

Kompetencje spoteczne zawarte w efektach (K_KO01-K_KO3) akcentujg krytyczng ocene wiedzy,
poszanowanie odmiennych opinii, etyke zawodowg i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Wspiera to budowe
kultury akademickiej opartej na partnerstwie i debacie, a takze integruje studentéw i kadre we
wspodlnocie Uniwersytetu.

Studia na kierunku Ekonomia realizujg takze Strategie Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW. Zaktada
ona umacnianie pozycji WNE jako wiodgcego osrodka nauk ekonomicznych w Polsce, aktywnego
uczestnika miedzynarodowej wymiany akademickiej i partnera w rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Dokument ten akcentuje cztery filary: (1) wysoka jakos¢ dydaktyki, (2) integracje badan
naukowych i ksztatcenia, (3) umiedzynarodowienie, (4) wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Celem kierunkowym Wydziatu w obszarze dydaktyki jest prowadzenie najwyzszej jakosci studidéw
ktadgcych nacisk na wspétfczesng teorie, nowoczesne metody ilo$ciowe i umiejetnosci ich zastosowania
oraz rozumienie funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Programy naszych studidow majg
wyposazy¢ absolwentéw w pozgdane przez rynek pracy kompetencje przysztosci, a w szczegélnosci
umiejetnosci analityczne, cyfrowe, jezykowe, jak i kompetencje z zakresu krytycznego myslenia oraz
kompetencje miekkie. Dgzymy do tego, aby zwieksza¢ renome i rozpoznawalnos$¢ dyploméw WNE
na rynku krajowym i miedzynarodowym (por. Zatacznik 1.2).
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1.1.2. Przynaleznos¢ do wiasciwej dyscypliny naukowej

Kierunek Ekonomia prowadzony na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
nalezy do dziedziny nauk spotecznych, w ramach ktérej przypisany jest przede wszystkim do dyscypliny
ekonomia i finanse. Dodatkowo, cze$¢ efektéw uczenia sie odnosi sie do dziedziny nauk $cistych
i przyrodniczych, w dyscyplinie matematyka, co odzwierciedla silne osadzenie programu studidow
w metodach ilosciowych.

Zgodnie z klasyfikacjg dziedzin i dyscyplin naukowych stosowang w Polsce (Rozporzadzenie MNiSW
z 20 wrzednia 2018 r.), a takze z klasyfikacjg PBN/KEJN, kierunek jest jednoznacznie umiejscowiony
w dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse. Ta przynalezno$¢ nie jest jedynie formalnoscia, ale
gteboko ksztattuje tozsamosc i tres¢ programu. Silne zakorzenienie w dyscyplinie ekonomia i finanse
gwarantuje, ze absolwenci otrzymujg wszechstronne, zgodne z najwyzszymi $wiatowymi standardami,
wyksztatcenie ekonomiczne. Jednoczesnie, wyrazne odniesienie do dyscypliny matematyka podkresla
nasz strategiczny kierunek rozwoju, jakim jest ksztatcenie ekonomistéw w petni wtadajgcych
zaawansowanymi narzedziami ilosSciowymi, co stanowi kluczowg przewage konkurencyjng naszych
absolwentéw na globalnym rynku pracy. Rdwnolegle, coraz istotniejsze znaczenie w programie zyskuje
dyscyplina informatyka — umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi programistycznych, analityki danych
i metod sztucznej inteligencji jest niezbedna w nowoczesnej ekonomii. Dzieki temu nasi absolwenci sg
przygotowani do prowadzenia badan, analizy ztozonych procesdw gospodarczych oraz pracy
w otoczeniu cyfrowym, w ktdrym technologia i ekonomia $cisle sie przenikaja.

Przyporzadkowanie poszczegdlnych specjalnosci na kierunku Ekonomia do dziedzin i dyscyplin
przedstawia tabela umieszczona na poczatku Raportu.

1.1.3. Powigzanie programu ksztatcenia z doskonatoscig badawcza WNE i UW
Strategiczne osadzenie procesu ksztatcenia w polityce naukowej UW

Program ksztatcenia na WNE jest projektowany i doskonalony w scistym powigzaniu z priorytetami
badawczymi Uniwersytetu Warszawskiego — zaréwno w wymiarze strategicznym, jak i operacyjnym.
Strategia UW 2023-2032 stawia na taczenie jakosci badan z jakoscig ksztatcenia oraz
na umiedzynarodowienie (w tym w ramach Sojuszu 4EU+) — co jest bezposrednio widoczne w naszej
ofercie zaje¢ w jezyku angielskim, wtgczaniu studentéw w seminaria i projekty miedzynarodowe oraz
w mobilnosSciach dydaktyczno-badawczych kadry i studentéw.

W wymiarze wykonawczym korzystamy z instrumentéw programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza (IDUB), ktéry UW realizuje jako laureat | miejsca w konkursie MEiN. Dziatania IDUB (m.in.
»Tandemy dla doskonatosci”, konkursy ,Nowe ldee” w Priorytetowych Obszarach Badawczych,
mikrogranty, premie za publikacje) wspierajg zespoty naukowe WNE oraz podnoszg jakos¢ ksztatcenia
poprzez wiaczanie najnowszych wynikéw badan do tresci zaje¢ i prac dyplomowych. Na WNE funkcje
lideréw wybranych dziatan IDUB petnig m.in. prof. dr hab. Mikotaj Czajkowski i dr hab. Michat
Brzezinski, prof. ucz., co obrazuje silne zakorzenienie Wydziatu w polityce naukowej catej uczelni.

Srodowisko badawcze WNE - skala, jako$¢ i rozpoznawalnos¢

WNE jest wiodgca jednostkg ekonomiczng w Polsce w rankingu RePEc/IDEAS (stan na sierpien 2025
r.), co potwierdza dtugofalowg, mierzalng przewage naukowa. Nasz Wydziat zajmuje 1. miejsce w kraju
(lokuje sie na 112. miejscu na Swiecie sposrdd 9120 notowanych instytucji badawczych w rankigu na
podstwie publikacji za ostatnie 10 lat; IDEAS/RePEc - instytucje, a w zestawieniach autoréw w czotéwce
plasujg sie badacze WNE (m.in. prof. Oded Stark, prof. dr hab. Mikotaj Czajkowski, prof. dr hab. Andrzej
Cieslik) (IDEAS/RePEc - autorzy)

Portfel projektowy WNE obejmuje ponad 150 projektéw NCN (OPUS, SONATA, OPUS LAP,
PRELUDIUM/ETIUDA), programy UE (Horizon Europe, LIFE), FNP i inne, z przyktadami o duzej skali
i znaczeniu (np. LIFECOOLCITY, 2023-2029). Wyniki tych projektdw sg przenoszone do zajec,
seminariéw i tematéw prac dyplomowych.
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Do szczegdlnych osiggniec zaliczamy takze ERC Consolidator Grant (2019) prof. dr hab. Anny Matysiak,
zrealizowany na UW i rozwijany na WNE (utworzenie osSrodka badan rynku pracy i rodziny).
Ten kierunek dziatarn naukowych wzmacnia profil naukowy dyscypliny i zasila oferte seminarium
demograficzno-ekonomicznego oraz tematyke prac magisterskich.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW to niekwestionowany lider polskiej ekonomii, o ugruntowanej
pozycji miedzynarodowej. Badania naszych naukowcéw nie tylko wyznaczajg trendy w kraju, lecz takze
Znaczgco przyczyniajg sie do globalnego rozwoju dyscypliny, o czym $wiadczy stata, wysoka pozycja
w prestizowych rankingach oraz pozyskiwanie najbardziej konkurencyjnych grantéw europejskich.
Ta naukowa doskonatos¢ stanowi fundament, na ktérym budujemy wyjatkowy program ksztatcenia,
gwarantujacy naszym studentom kontakt z wiedzg powstajgcg na naukowym froncie.

Mechanizmy przenikania badan do ksztatcenia (research-led teaching)

a) Aktualizacja programoéw przez Rade Dydaktyczng i ,przedmioty kluczowe”. Listy przedmiotéw
kluczowych (jako nosniki efektéw uczenia sie) corocznie ustala Rada Dydaktyczna, dzieki czemu nowe
wyniki badan, nowe metody i narzedzia analityczne sg wtgczane do sylabuséw i siatek studiow (w tym
na kierunkach anglojezycznych).

b) Kursy i specjalnosci oparte na najnowszych nurtach badawczych. Oferta WNE obejmuje m.in. Data
Science and Business Analytics, Quantitative Finance, International Economics oraz European
Environmental Economics and Policy — programy o wysokim stopniu umiedzynarodowienia,
budowane wprost na kompetencjach badawczych zespotéw (machine learning w finansach,
ekonometrii przestrzennej, ekonomii $rodowiska, ekonomii rodziny). Potwierdzajg to niezalezne
zestawienia (Perspektywy/Eduniversal, ,,Rzeczpospolita” — por. Zatgcznik 111.7).

¢) Seminaria i cykle badawcze dostepne dla studentéw. Na WNE regularnie odbywajg sie seminaria
QFRG & DSLab (finanse ilosciowe, data science), Warsaw Economic Seminars (wspdlnie z SGH) oraz
Spatial Warsaw (ekonometria/statystyka przestrzenna, ML), zwykle w formule otwartej/hybrydowej
iw j. angielskim. Studenci, zwfaszcza seminarzysci, sy zachecani do udziatu i prezentacji wnioskéw
z badan.

d) Wtasne czasopismo i seria working papers. WNE prowadzi Central European Economic Journal
(open access) oraz serie Working Papers — to kanaty szybkiego transferu wynikéw badan do dydaktyki
i repozytorium materiatéw dla seminarzystéw.

e) Infrastruktura danych i licencje. Studenci (pod opiekg naukowg) majg dostep do m.in.Repozytorium
Danych WNE oraz do licencjonowanych baz ORBIS (umowa do 27.11.2026) i World Robotics (licencja
bezterminowa), co umozliwia realizacje empirycznych projektéw kursowych i prac dyplomowych
na danych klasy profesjonalne;j.

Wydziat wypracowat zaawansowany, wielokanatowy system transferu wiedzy z laboratoriéw
badawczych prosto do sal wyktadowych. Dzieki niemu studenci nie czytajg wytacznie podrecznikdw,
ale analizujg oryginalne working papers swoich wyktadowcéw, uczestniczg w seminariach, na ktérych
dyskutuje sie aktualne wyniki, i prowadzg witasne projekty na profesjonalnych zbiorach danych.
To edukacja poprzez zanurzenie w $wiat prawdziwe] nauki, ksztattujgca nie tylko wiedze, lecz takze
badawczy etos i zaawansowane, praktyczne umiejetnosci analityczne.

Udziat studentéw w badaniach i wspétautorstwo

Zaangazowanie studentéw w badania nie jest u nas incydentalne, lecz stanowi systemowy element
Sciezki ksztatcenia. Wydziat wigcza najbardziej utalentowanych studentéw w biezgce projekty
badawcze, czesto juz na wczesnych etapach studidw, oferujgc im stypendia i role asystenckie.
Ta unikalna formuta ,nauki poprzez praktyke badawczg” pozwala studentom nie tylko obserwowag,
ale i wspéttworzy¢ nauke, budujac ich portfolio oraz gtebokie, trudne do uzyskania w inny sposéb
kompetencje. Wielu z naszych absolwentdéw rozpoczyna kariery naukowe lub analityczne z pierwszymi
powaznymi publikacjami lub projektami juz na koncie.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 33



Formalne procedury stypendiow naukowych NCN na WNE (ogtoszenia konkurséw, komisje
stypendialne, publikacja wynikéw) zapewniajg transparentne wtgczanie studentéw w projekty
badawcze.

Efektem tej systemowej integracji s3 wymierne efekty naukowe w postaci wspdlnych publikacji
naukowych kadry i studentéw, co jest ewenementem na skale krajowa. Do wybranych, prestizowych
przyktaddéw takich prac naleza:

—  Kashif Kamil [student], Slepaczuk Robert (2025), LSTM-ARIMA as a Hybrid Approach in Algorithmic
Investment Strategies. Knowledge-Based Systems, 320, 113563;

— Biatek-Jaworska Anna, Budlewska Renata, Hatatek, Eliza [studentka] (2024), R&D tax allowance
and voluntary information disclosures. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 48, 9-36;

— Cichocki Stanistaw, Naganiska Aleksandra [studentka] (2021), Using Modern Technology to
Counteract Corruption: Analysis of the Efficacy of e-Government Solutions. Gospodarka
Narodowa, The Polish Journal of Economics, 307(3), 97-124;

— Weychert Ewa [studentka] (2020), Financial development and income inequality. Central European
Economic Journal, 7(54), 84—-100;

— Jakubowski Pawet [student], Slepaczuk Robert, Windorbski Franciszek [student] (2023),
Ensembling ARIMAX model in algorithmic investment strategies on commodities market. Journal
of Time Series Analysis, Forthcoming.

Zestawienie zebrane na potrzeby PKA dokumentuje co najmniej 47 konkretnych przyktaddéw
wspotpracy kadry WNE ze studentami poza regularnymi zajeciami, z czego ok. 24 dotyczy stypendidow
naukowych (NCN/UE), ok. 6 — wudziatu w konkursach/konferencjach (w tym zawody
tradingowe/RETC/RITC), a kilka — wspétautorskich publikacji lub raportow badawczych (Zatacznik 1.3).

Najbardziej spektakularnym przejawem efektywnosci tego systemu sg indywidualne sukcesy
studentéw, ktérzy, korzystajgc z merytorycznego wsparcia pracownikéw, samodzielnie aplikowali
i zdobywali najbardziej prestizowe stypendia i granty naukowe w Polsce. Wsrdd laureatéw
Diamentowego Grantu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2019-2025 znaleZli sie:

— Anna Lewczuk — ktérej badania skupiaty sie na analizie ekonomicznej praw cztowieka w krajach
postsocjalistycznych.

— Maria Kubara - realizujgca projekt badawczy dotyczacy analizy determinant przetrwania
startupow technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikéw przestrzennych
i interakcji.

— Oliwia Komada — ktérej badania koncentrowaty sie na analizie wptywu polityki energetycznej na
rozwaj sektora odnawialnych zrédet energii w Polsce.

Na wyrdznienie zastuguje takze Wojciech Szymczak — laureat programu ,,Perty nauki II” Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, badajgcy metody ksztatcenia, kapitat ludzki i sygnalizacje umiejetnosci
w kontekscie szkolnictwa wyzszego.

Szczegblng, flagowsa inicjatywa skierowang wprost do najzdolniejszych studentéw byt projekt ,Szkota
Ortéw”. W latach 2020-2023, realizowany przy wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
objat 42 wybitnych studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW (olimpijczykdw oraz osoby z wysoka
$rednig ocen) indywidualnym programem tutoringu naukowego. Wsparcie to byto niezwykle
kompleksowe i obejmowato: mentoring merytoryczny i metodologiczny na najwyzszym poziomie;
rozwijanie zaawansowanych umiejetnosci prowadzenia samodzielnych badan naukowych; oraz
bezposrednig wspdtprace z wiodgcymi zespotami badawczymi i naukowcami WNE.

Efekt: doskonato$¢ dydaktyczna rozpoznana zewnetrznie
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Powigzanie ksztatcenia z badaniami znajduje odzwierciedlenie w wyrdznieniach jakosSci: Wydziat moze
poszczyci¢ sie réwniez unikalnym wyrdznieniem Polskiej Komisji Akredytacyjnej — prowadzone
na Wydziale kierunki uzyskaty az trzy Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA — ,, Doskonaty kierunek
— doskonatos¢ w ksztatceniu” (Ekonomia; Informatyka i ekonometria) oraz , Otwarty na swiat —
doskonato$¢ we wspdtpracy miedzynarodowej” (Finanse i rachunkowos$¢). Swiadectem jakosci
prowadzonej dydaktyki sg takze wysokie miejsca kierunbkéw prowadzonych na Woydziale
w prestizowym rankingu Perspektyw. Kierunek Ekonomia od kilku lat rokrocznie znajduje sie na
pierwszym miejscu rankingu. Jednoczesnie na czele rankingdw kierunkéw sg takze inne kierunki
z obszaru nauk ekonomicznych prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim — Finanse i rachunkowos¢
(2 miejsce), Informatyka i ekonometria (notowany od 2024 roku, 1. miejsce) oraz Data science
(notowany od 2025 roku, 2. miejsce).

1.1.4. Zgodnosc¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku
pracy

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW konsekwentnie dostosowuje koncepcje ksztatcenia do wymogoéw
wspotczesnego rynku pracy oraz oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Oferta dydaktyczna
Wydziatu jest stale aktualizowana i wzbogacana m.in. dzieki aktywnej wspdtpracy z Rada
Pracodawcow — ciatem doradczym, ktére ocenia programy z perspektywy potrzeb rynku oraz wspiera
dostosowywanie ksztatcenia ekonomicznego do wymagan wspdtczesnej gospodarki. Rada
Pracodawcéw, ztozona z przedstawicieli czotowych instytucji i firm zatrudniajgcych absolwentéow WNE,
zbiera sie regularnie (co najmniej raz do roku), by przedstawia¢ opinie i rekomendacje dotyczgce
kompetencji absolwentéw, trendéw na rynku pracy oraz proponowanych zmian w programach
studiéw. Whnioski z tych spotkan sg analizowane przez wtadze Wydziatu i wptywaja na modyfikacje
programu ksztatcenia — np. wprowadzenie nowych przedmiotéw lub specjalnosci odpowiadajgcych
sygnalizowanemu zapotrzebowaniu pracodawcéw.

Wydziat aktywnie monitoruje trendy gospodarcze i technologiczne, co pozwala na antycypacje
przysztych potrzeb rynku (por. Zatacznik 1.4). Wprowadzenie specjalnosci z zakresu analityki
biznesowej, ekonomii cyfrowej czy zrownowazonego rozwoju stanowi bezposrednig odpowiedz na
trendy ksztattujgce wspodtczesng gospodarke, takie jak cyfryzacja, transformacja ekologiczna czy
zrownowazony rozwdj. Dzieki temu nasi absolwenci sg przygotowani do podejmowania wyzwan
stawianych przez czwartg rewolucje przemystowa.

Nowy program studiéw na kierunku Ekonomia (od roku akad. 2025/26) zostat zaprojektowany
wiasnie z uwzglednieniem wnioskéw z przegladu dotychczasowych efektéw ksztatcenia oraz sugestii
interesariuszy zewnetrznych. W trakcie prac nad programem prowadzono konsultacje z pracodawcami
(m.in. poprzez Rade Pracodawcéw) oraz analizowano oczekiwania rynku pracy wzgledem kompetencji
ekonomistéw. W rezultacie do oferty wtgczono nowe, profilowane Sciezki ksztatcenia odpowiadajace
wspotczesnym trendom gospodarczym — od roku 2025/26 uruchamiane sg m.in. specjalnosci
Analityka biznesowa, Ekonomia spoteczna oraz Analityka ekonomiczna na studiach | stopnia, a na
studiach Il stopnia nowy program Analityka biznesowa. Tresci ksztatcenia w tych specjalnosciach ktada
nacisk na rozwdéj umiejetnosci analitycznych, data science, czy znajomosc¢ sektora ekonomii spotecznej
— czyli obszaréw szczegdlnie poszukiwanych na wspdtczesnym rynku pracy. Réwnolegle, Wydziat
rozwija unikalne programy anglojezyczne, nastawione na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku
globalnego — przyktadem sg studia Data Science and Business Analytics, Quantitative Finance czy
International Economics, ktére ksztatcg kadry zdolne do pracy w miedzynarodowym Srodowisku
biznesowym. Ponadto, we wspotpracy z partnerami z zagranicy od 2025 r. oferowany bedzie wspdiny
program European Environmental Economics and Policy odpowiadajgcy na zapotrzebowanie
na specjalistow od polityki Srodowiskowej w UE. Programy te cieszg sie rosngcym zainteresowaniem
zaréwno polskich, jak i zagranicznych kandydatéw, a wysoki odsetek absolwentéw tych specjalnosci,
znajdujgcych zatrudnienie w obszarze bezposrednio zwigzanym z kierunkiem studidw juz w pierwszym
roku po ukonczeniu edukacji, Swiadczy o skutecznosci tego podejscia.
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Cecha wyrdiniajgcg programy studiow na kierunku Ekonomia na Uniwersytecie Warszawskim jest duzy
nacisk na teorie ekonomii, podstawy matematyczne, a nastepnie — przedmioty narzedziowe.
Zdaniem wielu pracodawcow, te wtasnie kompetencje sg wyrdznikiem absolwentéw Wydziatu
na rynku pracy. Powodujg one, iz majg tatwosé dalszego uczenia sie (co jest kluczowe w dobie tak
szybkich zmian technologicznych i potrzeby uczenia sie przez cate zycie).

Przy definiowaniu efektéw uczenia sie uwzgledniono zaréwno wiedze teoretyczng absolwenta, jak
i konkretne umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne cenione na rynku (np. praca
w zespole, umiejetnosé analizy danych, kompetencje komunikacyjne i jezykowe). Silny nacisk potozono
na rozwdéj kompetencji cyfrowych i analitycznych, znajomosc¢ jezyka angielskiego (tak, by absolwenci
byli przygotowani do pracy w srodowisku miedzynarodowym) oraz na zrozumienie mechanizméw
gospodarki cyfrowej. Dla lepszego powigzania tresci ksztatcenia z realiami rynkowymi, Wydziat
korzysta z doswiadczenia praktykdw z otoczenia biznesowego — w ramach zaje¢ odbywajg sie
regularnie goscinne wyktady przedstawicieli instytucji finansowych, administracji publicznej czy
sektora prywatnego, a takze organizowane sg warsztaty i projekty we wspdtpracy z firmami. Wydziat
aktywnie wspiera takze rozwdj programow stazowych i wydarzen zwigzanych z rynkiem pracy dla
studentéw, we wspdtpracy z pracodawcami, co zapewnia studentom mozliwo$¢ zdobycia
doswiadczenia zawodowego juz w trakcie studiow.

Otoczenie zewnetrzne dodatkowo wzmacnia potrzebe zmian. Szybki rozwéj wymagan w zakresie
umiejetnosci cyfrowych i rewolucja wywotana przez sztuczng inteligencje przeksztatcajg zaréwno
gospodarke, jak i umiejetnosci oczekiwane od absolwentow (koncepcja digital literacy). Pracodawcy
coraz czesciej poszukujg oséb posiadajacych nie tylko podstawowg biegtos¢ narzedziowa, ale takze
umiejetnosci analizy danych, znajomos¢ jezykéw programowania (np. Python, R), zdolnos¢ pracy
z duzymi zbiorami danych, zrozumienie algorytmoéw uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji czy
umiejetnos¢ automatyzacji proceséw biznesowych. Wazne stajg sie takie kompetencje w zakresie
interpretacji wynikéw analiz generowanych przez Al, krytyczna ocena jakosci danych, a takze zdolnos¢
integrowania narzedzi cyfrowych 1z tradycyjnymi metodami pracy. Réwnoczesnie rosnie
zapotrzebowanie na tzw. umiejetnosci komplementarne, czyli tgczenie kompetencji technologicznych
z wiedzg ekonomiczng, zdolnosciami analitycznymi, elastycznoscig w rozwigzywaniu probleméw oraz
umiejetnoscig efektywnej komunikacji i pracy zespotowej, szczegdlnie w srodowiskach opartych
na wspétpracy cztowieka z Al.

Efektem opisanej polityki jest wysoka adekwatnos¢ ksztatcenia do potrzeb rynku oraz sukcesy
absolwentéw WNE UW na rynku pracy. Studenci Wydziatu juz w trakcie nauki nawigzujg kontakty
i wspotprace z czotowymi pracodawcami z sektora bankowosci, audytu, doradztwa podatkowego czy
konsultingu (m.in. Deloitte, EY, Goldman Sachs, KPMG, PZU, Citi i in.). Z kolei badania loséw
absolwentéw (system ELA) pokazujg, ze absolwenci WNE UW osiggajg najwyisze srednie zarobki
w Polsce w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu, co potwierdza, iz posiadane kompetencje $wietnie
odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcéw (por. podrozdziat 3.5 raportu poswiecony monitorowaniu
loséw absolwentow).

1.1.5. Wspétpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi

Wypracowana w latach 2024-2025 zrewidowana koncepcja ksztatcenia oraz same programy studiéw
sg efektem intensywnej wspétpracy zaréwno z interesariuszami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.
Proces modernizacji programu zostat poprzedzony kompleksowymi konsultacjami przeprowadzonymi
we wszystkich grupach interesariuszy. W ramach wewnetrznych mechanizmoéw dialogu zorganizowano
serie spotkan roboczych z udziatem przedstawicieli samorzadu studenckiego, doktorantéw oraz
wszystkich stopni kadry akademickiej, co zapewnito uwzglednienie réznorodnych perspektyw i potrzeb
spotecznosci akademickiej.

Spotkania z kluczowymi partnerami instytucjonalnymi pozwolity okresli¢ potrzeby rynku pracy wobec
absolwentéw ekonomii. W dyskusji z pracownikami Narodowego Banku Polskiego podkreslono wage
umiejetnosci technicznych (Python, R, MATLAB), zaawansowanej ekonometrii i analizy danych, a takze
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solidnych podstaw makroekonomii i polityki pienieznej. Przedstwiciel Fundacji CASE akcentowat
rownowage miedzy wiedzg teoretyczng a praktyka badawczg, wskazujgc na potrzebe utrzymania
znaczacej roli przedmiotéw teoretycznych. Przedstwiciel Google Polska zwracat uwage na znaczenie
Al, machine learning i analityki danych w biznesie, proponujac wspétprowadzenie zajeé i warsztatéow
przez praktykdw z branzy. Wszystkie instytucje zgodnie postulowaty wzmacnianie komponentu
ilosciowego i informatycznego oraz rozwdj kompetencji miekkich: komunikacyjnych, prezentacyjnych
i zespotowych

Wewnetrzny wymiar konsultacji obejmowat liczne spotkania z przedstawicielami jednostek UW
i katedrami WNE. Z Wydziatem Matematyki, Informatyki i Mechaniki omawiano formute zaje¢ z analizy
matematycznej i algebry liniowej (przejscie z wyktadéw i ¢wiczen na konwersatoria) oraz ich zawartos¢
(w kontekscie nastepstwa kolejnych przedmiotéw matematycznych). Z Katedrg Finansow
i Rachunkowosci dyskutowano o formie zaje¢ z finanséw oraz o potaczeniu rachunkowosci
z podstawami przedsiebiorczosci. W czasie spotkania z przedstawicielami Katedry Makroekonomii
rozwazano integracje tresci z obszaru makroekonomii gospodarki otwartej. Z kolei Katedra Statystyki
i Ekonometrii wspierata koncepcje wprowadzenia nowego przedmiotu Ekonometria Il. Katedra
Finanséw llosciowych i Uczenia Maszynowego wskazywata na konieczno$¢ weczesniejszego
przygotowania studentdw do zaawansowanych metod ilosciowych i programowania.

Waznym forum byty takze spotkania plenarne pracownikéw i doktorantéw WNE oraz obrady Rady
Dydaktycznej WNE, gdzie dyskutowano m.in. sekwencjonowanie przedmiotéw, réwnowage miedzy
teorig a praktyka, nazewnictwo specjalnosci oraz strategiczne kierunki rozwoju dydaktyki.

Szczegdlnie istotnym elementem procesu byty kilkukrotne spotkania z przedstawicielami studentéw
— zaréwno z Samorzgdem Studentéw WNE, jak i z reprezentantami studentow w Radzie Dydaktycznej.
Studenci podkreslali potrzebe zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych z programowania i analizy danych
oraz wprowadzenia elementéw uczenia maszynowego juz na studiach licencjackich. Zwracali tez
uwage na koniecznos¢ wiekszej integracji academic writing i wystapien publicznych z innymi kursami.
W zakresie organizacyjnym postulowali wiekszg przejrzystosé¢ sekwencji przedmiotdw oraz
zapewnienie spojnej sciezki ksztatcenia od podstaw po kursy zaawansowane. Ich gtos stanowit wazne
uzupetnienie perspektywy dydaktykéw i pracodawcoéw, wskazujgc na realne potrzeby osdéb
studiujgcych.

Zrealizowany proces konsultacji miat charakter cato$ciowy i angazowat réznorodne sSrodowiska.
Zewnetrzni partnerzy zwracali uwage na konieczno$¢ dostosowania programu do potrzeb rynku pracy
i cyfrowej transformacji, wewnetrzne gremia koncentrowaty sie na zapewnieniu jakos$ci dydaktyki
i ciggtosci ksztatcenia, natomiast studenci wskazywali na aspekty praktyczne i organizacyjne
codziennego studiowania. Dzieki temu udato sie wypracowaé zréwnowazony zestaw rekomendacji,
ktory stat sie fundamentem dalszych prac nad nowym programem studidw ekonomicznych na WNE.

Wydziat nawigzat strategiczng wspotprace z liderami technologicznymi (m.in. Microsoft, Google
Cloud, SAS Institute) w zakresie dostepu do nowoczesnych narzedzi analitycznych i platform
edukacyjnych. Partnerstwa te pozwalajg nie tylko na wzbogacenie infrastruktury dydaktycznej, ale
takze na bezposrednie wigczanie praktykéw biznesowych w proces ksztatcenia poprzez specjalne
warsztaty i kursy certyfikowane.

1.1.6. Uwzglednienie ksztatcenia zdalnego i jego uwarunkowan

Ostatnie lata przyniosty znaczgce doswiadczenia w zakresie ksztatcenia opartego o ksztatcenie zdalne
(zaréowno  formule synchronicznej, jak i asynchronicznej). Wydziat Nauk Ekonomicznych UW
wypracowat kompleksowe i strategiczne podejscie do ksztalcenia zdalnego, traktujac je jako
integralny i trwaty element nowoczesnego ekosystemu edukacyjnego. Dziatania te sa bezposrednia
realizacjg polityki ksztatcenia na odlegtos¢, ktéra zaleca wdrazanie mieszanych formut ksztatcenia oraz
rozwéj kompetencji cyfrowych kadry i studentéw. Realizowany na UW projekt ,,Zintegrowany Program
Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0”, finansowany przez NCBIiR, stanowi kluczowe narzedzie finansowania
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tych dziatan. Jego budzet w wysokosci 53 min zt w znaczacej czesci jest przeznaczony wiasnie
na digitalizacje procesu dydaktycznego, w tym modernizacje infrastruktury i szkolenia dla kadry.

Programy studidéw na kierunku Ekonomia uwzgledniajg elastyczne formy prowadzenia zajec. Zdalne
formy nauczania s3 np. wykorzystywane w przypadku seminariéw oraz konsultacji, co zwieksza
dostepnos¢ oferty dydaktycznej, co jest zgodne z zaleceniami MNiSW dot. zwiekszania elastycznosci
ksztatcenia. W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego w formie zdalnej wdrozono
zdalny dostep do laboratoriéw komputerowych oraz wykorzystuje sie rozwigzania chmurowe
(Microsoft Azure Lab Services), umozliwiajgce studentom prace z dowolnego miejsca
ze specjalistycznym oprogramowaniem.

W obrebie Wydziatu studenci i pracownicy majg dostep do nowoczesnych narzedzi e-learningowych.
Podstawowym rozwigzaniem jest platforma Kampus, integrujaca zajecia prowadzone w trybie
zdalnym i hybrydowym w skali catego Uniwersytetu. Jest ona zarzadzana przez Centrum Kompetencji
Cyfrowych (CKC) UW, ktére odpowiada za jej sprawy administracyjne, takie jak tworzenie kurséw czy
nadawanie uzytkownikom odpowiednich uprawnien. We wrzesniu 2024 roku uruchomiono nowg,
udoskonalong wersje systemu, integrujgcg dotychczasowe narzedzia i moduty. Dzieki temu egzaminy
i kursy e-learningowe sg dostepne w jednym miejscu, pod wspdlnym adresem internetowym.
Dodatkowo uproszczone zostato wiele proceséw zwigzanych z e-learningiem, takich jak zapisy na kursy
czy zamawianie kursow i egzaminéw. W roku 2024 z zaje¢ na platformie Kampus skorzystato ponad
40.000 studentéw UW oraz 1.260 prowadzacych. Zrealizowano tgcznie 4.000 zdalnych kurséw.

Rownolegle funkcjonujg takze lokalne platformy edukacyjne, oparte na systemie Moodle, ktére sg
administrowane przez pracownikéw Sekcji Informatycznej Wydziatu. Takie rozwigzanie pozwala
elastycznie dostosowac Srodowisko dydaktyczne do specyfiki poszczegdlnych kurséw, a takze szybko
wdrazac¢ nowe narzedzia metodyczne i technologiczne.

System weryfikacji efektdw uczenia sie w ksztatceniu zdalnym zostat zréznicowany i dostosowany do
specyfiki poszczegdlnych przedmiotdw. Stosuje sie zarowno tradycyjne formy egzaminéw zdalnych, jak
i nowoczesne formy oceny: projekty realizowane zespotowo, portfolio elektroniczne oraz zadania
praktyczne polegajace na analizie case studies.

Rozwijajac  ksztatcenie w formie zdalnej, dostrzegamy réwniez istotne korzysci plynace
z bezposredniego kontaktu studentéw z wyktadowcami oraz innymi studentami. Relacje te s3
kluczowe nie tylko z perspektywy efektywnego procesu dydaktycznego, ale takze w kontekscie szeroko
rozumianego rozwoju spotecznego i zawodowego mitodych ludzi. W czasach, gdy postepujaca
cyfryzacja, rozwdj medidow spotecznosciowych oraz dominacja komunikacji online powoduja,
ze studenci coraz wiecej czasu spedzajg w $wiecie wirtualnym, ograniczajgc interakcje twarzg w twarz,
naturalne budowanie relacji miedzyludzkich staje sie wyzwaniem. Izolacja, brak umiejetnosci pracy
zespotowej, trudnosci z prowadzeniem rozméw na zywo oraz ograniczona zdolnos¢ do efektywnego
rozwigzywania probleméw w grupie — to czeste konsekwencje przenoszenia zycia do sfery online.

Takie deficyty w kompetencjach spotecznych mogg negatywnie rzutowacé na przyszte funkcjonowanie
absolwentéw na rynku pracy. Pracodawcy coraz czesciej podkreslajg, ze oprdocz wiedzy merytorycznej
i biegtosci w narzedziach cyfrowych, kluczowe znaczenie majg tzw. umiejetnosci miekkie — zdolnos¢
wspotpracy w zespole, komunikatywnos¢, asertywnosé, elastycznos¢ oraz budowanie relacji
interpersonalnych. Deficyty w tych obszarach mogg stanowi¢ powazing bariere na drodze do
osiggniecia sukcesu zawodowego.

Dlatego tez, projektujgc zmiany w programach studidow, kluczowe jest wywazenie roznych racji
i uwzglednienie réwnowagi pomiedzy elementami ksztatcenia zdalnego a zajeciami prowadzonymi
w tradycyjnej, stacjonarnej formie. Konieczne jest takie uksztattowanie programoéw, ktére z jednej
strony bedzie wykorzystywac¢ potencjat nowoczesnych technologii w edukacji, ale z drugiej strony, nie
dopusci do ostabienia roli relacji miedzyludzkich oraz kompetencji spotecznych, ktére sg nieodzownym
elementem przygotowania studentédw do wyzwan wspétczesnego rynku pracy.
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Podsumowujac, Wydziat zachowuje rownowage miedzy formami zdalnymi a tradycyjnymi, uznajac
szczegblng wartos$¢ bezposredniego kontaktu studentéw z wyktadowcami oraz miedzy sobg, zgodnie
z wytycznymi Polskiej Komisji Akredytacyjnej dot. zapewnienia jakosci ksztatcenia.

1.2. Efekty uczenia sie

1.2.1. Uwagi ogdlne

Zatacznik 0.1, o ktérym byta mowa na poczatku raportu samooceny, zawiera dwa zestawy efektéw
uczenia sie — sprzed reformy i po reformie programowej — dla dwéch pozioméw studidw: | stopnia
i Il stopnia. To umozliwia poréwnanie, jak zmienity sie oczekiwania wobec absolwentéw w kontekscie
profilu ogdlnoakademickiego, zgodnosci z Polskg Ramg Kwalifikacji oraz z najnowszymi trendami
w naukach ekonomicznych. Proces reformy efektdw uczenia sie zostat zainicjowany w ramach prac nad
»Zintegrowanym Programem Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0”, co zapewnito mu silne umocowanie
w strategicznych dziataniach Uczelni oraz odpowiednie wsparcie finansowe i organizacyjne.

Cele, ktére nam przyswiecaty podczas prac nad efektami uczenia sie byty nastepujgce:

— Wieksza precyzja efektow — jasne przypisanie do poziomdéw PRK i precyzyjny podziat na wiedze,
umiejetnosci, kompetencje.

— Aktualizacja tresci — dodanie elementéw gospodarki cyfrowej, analizy danych, kontekstu
miedzynarodowego i wyzwan globalnych.

— Podziat na poziomy studiéw — wyraZne rozgraniczenie efektéw dla | i Il stopnia, z naciskiem
na rozwdj badan i kompetencji analitycznych na poziomie magisterskim.

— Lepsza weryfikowalnos$¢ — okreslenie metod oceny i doprecyzowanie sformutowan efektow.

— Silniejszy profil ogdlnoakademicki — wiekszy nacisk na przygotowanie do dalszego ksztatcenia
i pracy naukowej.

Cele te sg w petni zbiezne z zatozeniami zasad projektowania programéw studidw na Uniwersytecie
Warszawskim, ktdre ktada nacisk na oparcie programoéw na efektach uczenia sie, ich zgodnos¢ z PRK
oraz uwzglednienie aktualnego stanu wiedzy.

Przeprowadzona reforma wprowadzita wiekszg precyzje w formutowaniu efektéw, mocniej podkreslita
kompetencje badawcze, cyfrowe i analityczne oraz zaakcentowata umiejetnos¢ pracy z danymi
i narzedziami informatycznymi. Ponadto wyraZniej rozgraniczono efekty dla studiow | i Il stopnia,
ktadgc nacisk na to, by poziom magisterski rozwijat bardziej ztozone umiejetnosci analityczne,
badawcze i strategiczne, podczas gdy licencjat zapewnia solidne podstawy teoretyczne i wprowadzenie
do metod analizy danych.

Na studiach | stopnia w efektach uczenia sie gtéwny nacisk potozono na zbudowanie solidnych podstaw
teoretycznych z zakresu mikro- i makroekonomii, finanséw, polityki gospodarczej, ekonomii
miedzynarodowej, a takze statystyki i matematyki. Uzupetnieniem s elementy prawa i nauk
spotecznych, ktdére pozwalajg lepiej zrozumie¢ kontekst gospodarczy. Studenci zdobywaja
podstawowe umiejetnosci analityczne, w tym interpretacje zjawisk ekonomicznych z wykorzystaniem
statystyki opisowej i prostych modeli ekonometrycznych, a takze uczg sie pracy z danymi w arkuszach
kalkulacyjnych i bazach danych. Efekty kompetencyjne na tym poziomie koncentrujg sie na rozwoju
samodzielnosci, odpowiedzialnosci za wtasng prace, umiejetnosci pracy zespotowej oraz swiadomosci
etycznej i spotecznej konsekwencji decyzji gospodarczych. Podstawa programowa studiow | stopnia
zostata skonfrontowana z wytycznymi Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz standardami ksztatcenia
dla kierunkéw ekonomicznych, zapewniajac jej zgodnos$¢ z krajowymi i europejskimi wymaganiami.

Na studiach Il stopnia efekty uczenia sie wyraznie przesuwajg sie w strone pogtebionej wiedzy
i zaawansowanych umiejetnosci. Studenci poznaja zaawansowang mikro- i makroekonomie,
ekonometrie, finanse miedzynarodowe, gospodarke cyfrowg i zréwnowazony rozwdj, a takze
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wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng czy innowacjami w gospodarce globalnej. W zakresie
umiejetnosci oczekuje sie samodzielnego prowadzenia badan z wykorzystaniem zaawansowanych
metod statystycznych i ekonometrycznych, krytycznej analizy danych oraz formutowania wnioskow
i rekomendacji opartych na badaniach empirycznych. Na tym poziomie rozwijane sg takze
kompetencje przywddcze, samodzielnos¢ w realizacji projektéw badawczych oraz gotowos¢ do uczenia
sie przez catfe zycie, w tym do podjecia studiéw doktoranckich. Zatozenia programu studiéw Il stopnia
odpowiadajg na rekomendacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktéra w swoich raportach wskazuje na
konieczno$¢ wzmocnienia kompetencji badawczych i analitycznych.

Rdéznice miedzy poziomami studidw sg wiec wyrazne: program licencjacki ktadzie nacisk na podstawy
teoretyczne i wprowadzenie do metod analizy danych, natomiast program magisterski rozwija
zaawansowane kompetencje badawcze, analityczne i strategiczne, przygotowujgc absolwentéw do
samodzielnej pracy naukowej i zawodowej w ztozonym srodowisku gospodarczym. To zrdéznicowanie
poziomoéw znajduje swoje odzwierciedlenie w ofercie specjalnosci na obu stopniach studidow, gdzie
specjalnosci magisterskie majg wyraznie bardziej zaawansowany i badawczy charakter niz specjalnosci
licencjackie. Petna oferta specjalnosci jest dostepna na stronie internetowej Wydziatu.

1.2.2. Spojnosc efektow z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogélnoakademickim

Przed reformg efekty uczenia sie byly bardziej ogdlne, w duzej mierze koncentrowaty sie na znajomosci
podstawowych teorii ekonomicznych i umiejetnosci ich zastosowania. Po reformie doprecyzowano
powigzanie efektow z celami programow studiow, podkreslajac:

— dla studiéw | stopnia — zbudowanie fundamentu wiedzy ekonomicznej, znajomosci metod
ilosciowych i rozumienia mechanizmdw gospodarczych,

— dla studiéw Il stopnia — rozwdj umiejetnosci krytycznej analizy, syntezy danych, samodzielnego
prowadzenia badan oraz zdolnosci do formutowania wnioskédw w kontekscie miedzynarodowym
i miedzysektorowym.

Profil ogdélnoakademicki zostat wzmocniony przez dodanie elementéw dotyczacych samodzielnego
uczenia sie, krytycznego myslenia i etyki badan naukowych, co w starej wersji programu nie byto tak
wyrazZnie zaznaczone.

Proces doskonalenia efektéw uczenia sie byt bezposrednio inspirowany celami strategicznymi Uczelni,
zapisanymi w dokumencie “Strategia UW na lata 2023-2032"”, w szczegdlnosci filarem “Wszechstronne
ksztatcenie”, ktoéry ktadzie nacisk na tgczenie wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami badawczymi
i krytyczng refleksjg. Aby zapewni¢ najwyzszy standard merytoryczny, projekt efektdw uczenia sie
zostat poddany opiniowaniu przez Rade Doskonatosci Naukowej UW, ktdra potwierdzita ich zgodnos¢
z profilem ogdlnoakademickim i strategicznymi kierunkami rozwoju dyscypliny naukowej ekonomia
i finanse. Mapowanie kazdego efektu uczenia sie na konkretne cele ksztatcenia oraz kompetencje
opisane w sylwetce absolwenta jest dokumentowane w wewnetrznych arkuszach programowych
kierunku, zapewniajgc petng przejrzystosc i spéjnosc z podejsciem “zatozenia — efekty — weryfikacja”.
Wprowadzone w trakcie reformy efekty zwigzane z gospodarka cyfrowa, analizg duzych zbioréw
danych i zréwnowazonym rozwojem bezposrednio odpowiadajg na cele strategiczne UW dotyczgce
odpowiedzialnosci spotecznej i wptywu na otoczenie, co potwierdza ich spdjnos¢ z szerszg koncepcja
ksztatcenia na Uniwersytecie. Projekt efektdw uczenia sie byt konsultowany z przedstawicielami
roznych grup interesariuszy - studentéw, doktorantow, kadry naukowej i reprezentantami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, co zapewnito ich praktyczng weryfikacje przy zachowaniu akademickiego
charakteru kierunku. Spéjnos¢ ta przejawia sie rowniez w strukturze programu studidéw, gdzie
poszczegodlne moduty ksztatcenia sg bezposrednio powigzane z konkretnymi efektami uczenia sie, a te
- z celami ksztatcenia i profilem absolwenta. Ta transparentno$¢ powigzan umozliwia skuteczng
ewaluacje i ciggte doskonalenie programu.

1.2.3. Odniesienie efektdw uczenia sie do poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji

Przed reformg przypisanie efektéw do pozioméw PRK byto mniej czytelne. Po reformie:
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— Studia | stopnia zostaty jednoznacznie przypisane do poziomu 6 PRK, co oznacza zdobycie wiedzy
ogolnej i specjalistycznej, umiejetnos¢ formutowania prostych problemoéw badawczych oraz
podstawowe kompetencje spoteczne (praca zespotowa, komunikacja).

— Studia Il stopnia przypisano do poziomu 7 PRK, ktadac nacisk na pogtebiong wiedze teoretyczng,
umiejetnos$¢ krytycznej analizy, samodzielnego planowania badan oraz interpretacji ztozonych
zjawisk gospodarczych.

Reforma zwiekszyta tez przejrzystos¢ — obecnie kazidy efekt jest jednoznacznie przypisany
do witasciwego poziomu PRK, co utatwia jego interpretacje i poréwnanie z wymaganiami krajowymi
oraz europejskimi. Przypisanie poziomdéw PRK zostato dokonane w oparciu o oficjalne ,,Charakterystyki
drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji”
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Proces walidacji i przypisania poziomdéw PRK dla kierunku Ekonomia zostat przeprowadzony przez
Senacka Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia UW i jest odnotowany w oficjalnej dokumentacji programu
studidw przechowywanej na Wydziale. Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, prowadzony przez Instytut
Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, potwierdza przypisanie kwalifikacji
do odpowiednich pozioméw PRK. Jasne powigzanie efektéw uczenia sie z poziomami PRK jest jednym
z wymogow akredytacyjnych Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a jego spetnienie zostato potwierdzone
w poprzednim cyklu oceny programowej. Przejrzyste przypisanie efektéw do poziomdéw PRK ufatwia
rowniez miedzynarodowg poréwnywalnos¢ dyplomoéw w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyiszego i realizuje zatozenia Procesu Bolonskiego.

1.2.4. Zgodnos¢ efektdw z aktualnym stanem wiedzy i dyscypling naukowa

Przed reforma efekty koncentrowaty sie na klasycznych zagadnieniach mikro- i makroekonomii,
polityki gospodarczej, finanséw i metod ilosciowych. Po reformie:

— wprowadzono elementy gospodarki cyfrowej, analizy duzych zbioréw danych, wykorzystania
nowoczesnych narzedzi statystycznych i ekonometrycznych,

— mocniej zaakcentowano miedzynarodowy kontekst gospodarki oraz wyzwania takie jak
globalizacja, zmiany klimatyczne czy transformacja energetyczna,

— dodano kompetencje zwigzane z zarzadzaniem informacja i wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w analizie gospodarcze;j.

W efekcie programy po reformie sg zdecydowanie bardziej aktualne i interdyscyplinarne,
odpowiadajac na realne wyzwania gospodarki i rynku pracy.

Aktualizacja efektéw uczenia sie bezposrednio odzwierciedla dynamiczny rozwéj dyscypliny naukowej
ekonomia i finanse, w ktérej WNE UW posiada kategorie naukowa A, potwierdzajgc wysokg jakosé¢
prowadzonej dziatalnosci badawczej.

Wprowadzenie efektéw zwigzanych z analizg duzych zbioréw danych (Big Data) i wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi statystycznych odpowiada na priorytet badawczy Wydziatu w zakresie
ekonomii cyfrowej i data science, co znajduje odzwierciedlenie w publikacjach naukowych
pracownikéw w renomowanych czasopismach miedzynarodowych.

Efekty dotyczace zrwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej sg spéjne z prowadzonymi
na Wydziale projektami badawczymi w ramach grantéw Narodowego Centrum Nauki oraz programow
Unii Europejskiej, takich jak Horizon Europe.

Miedzynarodowy kontekst efektdw uczenia sie odzwierciedla globalny charakter badan prowadzonych
przez pracownikéw Wydziatu oraz wspétprace z wiodgcymi osrodkami akademickimi w Europie
i na Swiecie.
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Interdyscyplinarny charakter efektdw uczenia sie, tgczagcy ekonomie z elementami informatyki, nauk
o Srodowisku i socjologii, odpowiada wspdétczesnym trendom w naukach ekonomicznych i jest zgodny
z rekomendacjami miedzynarodowych organizacji ekonomicznych.

1.2.5. Uwzglednienie kompetencji kluczowych dla rozwoju akademickiego

Przed reforma rozwdj akademicki opierat sie gtdwnie na wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
jej praktycznego zastosowania. Po reformie:

— na studiach | stopnia pojawity sie wyrazne efekty dotyczgce umiejetnosci pracy zespotowej,
komunikacji, etyki oraz podstawowych metod badawczych,

— na studiach |l stopnia dodano zaawansowane umiejetnosci badawcze, w tym krytyczng analize
danych, formutowanie problemdéw naukowych, planowanie i realizacje badan empirycznych oraz
prezentacje wynikéw w konteks$cie miedzynarodowym.

Podkreslono tez znaczenie uczenia sie przez cate zycie — absolwenci powinni by¢ przygotowani
do dalszego ksztatcenia, np. w szkotach doktorskich.

Rozwdj kompetencji badawczych na studiach Il stopnia jest bezposrednio powigzany z ofertg Szkét
Doktorskich UW, umozliwiajagc ptynng kontynuacje s$ciezki akademickiej przez najlepszych
absolwentéw.

Efekty zwigzane z umiejetnoscig prezentacji wynikdw badan w kontekscie miedzynarodowym
odpowiadajg na wymagania stawiane przez wiodgce czasopisma naukowe i konferencje
miedzynarodowe, w ktérych aktywny udziat biorg pracownicy naukowi WNE.

Kompetencje w zakresie krytycznej analizy danych i formutowania probleméw badawczych sg
rozwijane poprzez udziat studentdw w projektach badawczych realizowanych przez pracownikdéw
naukowych WNE, co stanowi praktyczne wdrozenie zatozenia jednosci badan i nauczania.

Wzmocnienie efektéw dotyczacych etyki badan naukowych odpowiada na wytyczne Ministerstwa
Edukacji Narodowej oraz Komisji ds. Etyki WNE UW dotyczace rzetelnosci naukowej i ochrony praw
autorskich.

Kompetencje zwigzane z uczeniem sie przez cate zycie sg realizowane poprzez mozliwos$¢ uczestnictwa
absolwentéw w studiach podyplomowych i kursach doszkalajgcych oferowanych przez WNE UW.

1.2.6. Jasnos¢, osiggalnosc i weryfikowalnos$é efektdw uczenia sie
Przed reformg czes¢ efektdw byta sformutowana ogdlnie, co utrudniato ich weryfikacje. Po reformie:
— doprecyzowano sformutowania,

— wskazano konkretne metody weryfikacji — projekty, egzaminy, prace pisemne, analizy danych,
prezentacje,

— podzielono wyraznie efekty na wiedze (W), umiejetnosci (U) i kompetencje spoteczne (K),
co poprawito ich przejrzystos$¢ i utatwito przypisanie odpowiednich form oceny.

Dzieki temu mozliwe jest teraz jasne i obiektywne sprawdzanie, czy absolwent osiggnat zaktadane
rezultaty. Szerzej na ten temat w czesci raportu poswieconej Kryterium 3.

Doprecyzowanie formutowania efektdw uczenia sie zostato przeprowadzone zgodnie z zasadami
projektowania programéw studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (w tym m.in. Regulamin Studiéw),
ktore ktada nacisk na koniecznos¢ precyzyjnego opisu efektow umozliwiajgcego ich weryfikacje.

Wskazanie konkretnych metod weryfikacji dla kazdego efektu uczenia sie jest zgodne z zaleceniami
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktére podkreslajg wage powigzania miedzy efektami a metodami ich
weryfikacji w procesie oceny jakosci ksztatcenia. Podziat efektéw na kategorie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych jest spdjny z wymaganiami zawartymi w , Charakterystykach drugiego
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stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji”. Przejrzysty
system weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia obiektywng ocene postepow studentéw
oraz zapewnia poréwnywalnos¢ standardow ksztatcenia na arenie miedzynarodowej.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW opracowat szczegdétowe kryteria oceny dla poszczegdlnych metod
weryfikacji efektéw uczenia sie, ktére sg dostepne dla studentdw w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1 Tresci programowe

Studia na kierunku Ekonomia o profilu ogdlnouniwersyteckim na Wydziale Nauk Ekonomicznych
sg realizowane na dwdch poziomach:

— studia pierwszego stopnia — w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym wieczorowym, a od r.ak.
2025/26 takze niestacjonarnym zaocznym obejmujgce 6 semestréw naukii 180 ECTS,

— studia drugiego stopnia — w trybie stacjonarnym, niestacjonarnym wieczorowym
oraz niestacjonarnym zaocznym obejmujgce 4 semestry nauki i 120 ECTS.

Tresci programowe sg dostosowane do poziomu i specyfiki ksztatcenia na tym kierunku. Uwzgledniaja
one aktualny stan wiedzy gtéwnie w dyscyplinie ekonomia i finanse. Tresci te sg bezposrednio zwigzane
z przyjetymi dla kazdego programu/specjalnosci sylwetkami absolwenta. Obejmujg zajecia
dedykowane rozwijaniu poszczegdlnych i specyficznych aspektéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych kluczowych w pracy ekonomisty i pozostajg w $cistym zwigzku z kierunkowymi efektami
uczenia sie i efektami zdefiniowanymi dla poszczegoélnych specjalnosci.

Na dobdr tresci ksztatcenia wptyw zawsze miaty i majg zainteresowania naukowe pracownikow
Wydziatu Nauk Ekonomicznych, realizowane projekty badawcze, dazenie do spetnienia oczekiwan
réznych grup interesariuszy (w tym kandydatéw na studia i rynku pracy), a takze opinie studentow oraz
absolwentéw tego kierunku. To powoduje, ze tresci programowe na kierunku s3 na biezaco
dostosowywane do zmieniajacych sie warunkow i potrzeb rynku. Zmiany te moga przyjgé forme
aktualizacji zawarto$ci merytorycznej kurséw ujetych w programie studidw, wymiany niektérych
kursdw programu na inne, a takze wprowadzania nowych specjalnosci w miejsce dotychczasowych.
Z do$¢é powazng reformg programu studidéw mielismy do czynienia w roku 2025. W efekcie, mamy teraz
do czynienia z sytuacjg, w ktorej na Wydziale studiujg studenci realizujgcy programy sprzed reformy,
aod pazdziernika 2025 roku studenci kierunku Ekonomia rozpoczng nauke wedtug nowych
programow.

W tresciach programowych studiow pierwszego stopnia gtéwny nacisk potozony jest na zdobywanie
przez studentéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu teorii mikroekonomii i makroekonomii
oraz narzedzi analitycznych - analizy i statystyki matematycznej czy ekonometrii, stanowigcych
podstawe zawodowego warsztatu ekonomisty kazdej specjalnosci. Studenci tego kierunku znajg
zastosowania analizy ekonomicznej i uzyskujg wiedze z wielu dziedzin potrzebnych w pracy zawodowej
- podstaw informatyki, finanséw, rachunkowosci, zarzadzania czy prawa handlowego. Ponadto
dysponujg wiedzg w zakresie innych dyscyplin spotecznych, co pozwala zrozumie¢ spoteczny kontekst
funkcjonowania gospodarki. Wybrane przez studenta przedmioty, ktére uzupetniajg gtéwny nurt
edukacji ekonomicznej (historia ekonomii, historia gospodarcza, demografia), pozwalajg petniej
zrozumiec¢ niejednolito$¢ podejscia do problemdéw ekonomicznych, pobudzi¢ zainteresowanie
sposobami badania $wiata z wykorzystaniem podstaw rozumowania ekonomicznego. Ksztatcenie
obejmuje réwniez nauke jezykéw obcych, gtéwnie angielskiego biznesowego, w stopniu
umozliwiajgcym ich uzywanie w pracy zawodowej.

Specjalnosci dostepne na studiach pierwszego stopnia to:

— przed reformg (UCHWALA NR 390 SENATU UNIWERSYTETUWARSZAWSKIEGO z dnia 20 marca
2024 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019
r. w sprawie programow studiow na Uniwersytecie Warszawskim):

o0 Ekonomia miedzynarodowa (EM) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,

O Ekonomia przedsiebiorstwa (EP) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
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O Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne (MSEM) — studia stacjonarne,
O Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Menedzerskie (MSEMen) — studia stacjonarne.

po reformie (od r.ak. 2025/26, Uchwata Nr 83 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 maja
2025 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019
r. w sprawie programow studidéw na Uniwersytecie Warszawskim — niestety, pomimo dotozenia
wszelkich staran, w dokumentacji dotyczacej reformy programowe] wkradt sie btad, ktory
spowodowat przesuniecie numeracji kodow efektéw uczenia sie, ktéry to btad aktualnie staramy
sie usung¢ w procedurze sprostowania btedéw. Zobowigzujemy sie do przekazania stosownej
uchwaty niezwtocznie po jej uchwaleniu przez Senat UW):

Ekonomia miedzynarodowa (EM) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
Ekonomia spoteczna (ES) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
Analityka biznesowa (AB) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,

O Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne (MSEM) — studia stacjonarne,

O Analityka ekonomiczna (AEZ) — studia niestacjonarne zaoczne.

Programy poszczegdlnych specjalnosci majg podobng strukture i sktadajg sie z nastepujacych grup
przedmiotow:

przedmioty wyksztatcenia ogdlnego — znalazty sie tu zajecia rozwijajace ogdlne kompetencje
akademickie, jezykowe i informatyczne. Obejmujg one m.in. nauke jezyka obcego (preferencyjnie
angielskiego ekonomicznego), wychowanie fizyczne (tylko na studiach stacjonarnych), narzedzia
informatyczne w ekonomii, przedmioty ogdlnouniwersyteckie (OGUN), szkolenia z zakresu BHP,
ochrony wtasnosci intelektualnej i wprowadzenia do studiowania. Ich rolg jest zapewnienie
studentom solidnych podstaw do dalszej nauki, rozwiniecie umiejetnosci komunikacyjnych, pracy
z informacjg i technologiami oraz ksztattowanie szerokiego kontekstu humanistyczno-
spotecznego.

przedmioty podstawowe — znajdujg sie tu kursy stanowigce fundament wiedzy ekonomicznej
i matematyczno-statystycznej. Obejmujg one m.in. Wstep do ekonomii, Mikroekonomie I-ll,
Makroekonomie I-Il, Ekonomie polityczng, Demografie ze statystykg opisowg, Finanse, a takze
solidny blok matematyczny i programistyczny: Algebre liniowa, Analize matematyczng | i Il oraz
Wprowadzenie do programowania w Pythonie. Ich celem jest wyposazenie studentéw
w podstawowe narzedzia analityczne i teoretyczne, niezbedne do dalszego ksztatcenia w zakresie
specjalistycznych metod analizy danych i zaawansowanych zagadnient ekonomicznych.

przedmioty specjalnosciowe — blok zaje¢ specjalistycznych wtasciwych dla danej specjalnosci.
Czesto zawiera zajecia zgrupowane w koszyki tematyczne, w ramach ktérych student ma
mozliwos¢ wyboru zaje¢ zgodnych z zainteresowaniami i preferowang sciezkg rozwoju
zawodowego.

przedmioty finalne — obejmujg obowigzkowe praktyki zawodowe oraz seminarium dyplomowe,
w ramach ktdrego studenci przygotowujg i bronig prace licencjacka. Dzieki nim studenci maja
mozliwo$é praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy, a takie rozwiniecia umiejetnosci
badawczych i analitycznych, niezbednych do samodzielnej pracy zawodowej i dalszego ksztatcenia.

Szczegdtowe tresci ujete w programach studiow prezentuje zatacznik (Zatacznik 2.1).

Zgodnie z wymogami, wszystkie programy studidw obejmujg zajecia z wychowania fizycznego
(na studiach stacjonarnych), zajecia z przedmiotéw humanistycznych (6 ECTS) oraz zajecia z jezyka
obcego.

Programy studidw zapewniajg studentom mozliwos¢ wyboru zaje¢ poprzez wybdér sposrdd
dostepnych specjalnosci (a w $lad za tym przedmiotdw specjalnosciowych), wybranych zajec
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podstawowych oferowanych zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, zaje¢ kierunkowych (w tym
wypadku wybdr dotyczy zarowno tematyki, jak i jezyka, w ktdrym prowadzone sg zajecia),
przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich z bardzo szerokiej oferty zaje¢ przygotowywanych
i prowadzonych przez wszystkie jednostki Uniwersytetu Warszawskiego, lektoratéow z réznych jezykéw
prowadzonych przez Centrum Nauczania Jezykédw Obcych UW, seminarium dyplomowego, czy miejsca
odbywania praktyk.

Zestaw zaje¢ obowigzkowych na kierunku Ekonomia obejmuje zagadnienia tworzgce kompleksowy
system zagadnienn prowadzgcych do uzyskania przez studenta zaawansowanego poziomu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W ramach zaje¢ student pozyskuje miedzy innymi
zaawansowang wiedze w zakresie:

— mikro- i makroekonomii, finanséw, metod ilosciowych (statystyka, ekonometria, analiza danych)
oraz zagadnien spoteczno-ekonomicznych oraz polityki gospodarczej (K_WO01 w nowych
programach) — m.in. Wstep do ekonomii, Mikroekonomia I-Ill, Makroekonomia I-ll, Finanse,
Rozszerzenie ekonomii, Demografia ze statystykg opisowg, Rachunkowos¢ i funkcjonowanie
przedsiebiorstwa,

— matematyki i metod iloSciowych, niezbedng do analizowania i modelowania zjawisk
ekonomicznych oraz do postugiwania sie nowoczesnymi narzedziami informatycznymi (K_W02
w nowych programach) — m.in. Analiza matematyczna |I-ll, Algebra liniowa, Rachunek

prawdopodobienstwa, Statystyka matematyczna, Ekonometria I-Il,

— funkcjonowania gospodarki, rynkéw i instytucji, co pozwala identyfikowa¢ i rozumiec
fundamentalne wyzwania wspdtczesnej cywilizacji, w tym rosngce nieréwnosci, zmiany
klimatyczne czy wyzwania dla polityk publicznych (K_W03 w nowych programach) — m.in.
Ekonomia polityczna, Demografia ze statystykg opisowa, Rozszerzenie ekonomii, Handel
miedzynarodowy,

— prawnychietycznych ram prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i prac analitycznych, w tym zasad
ochrony witasnosci intelektualnej, prawa autorskiego oraz przepiséw zwigzanych z ochrong danych
(K_W04 w nowych programach) — m.in. POWI, Academic writing, Prawo, Rachunkowos$¢
i funkcjonowanie przedsiebiorstwa,

oraz nabywa miedzy innymi nastepujace wybrane umiejetnosci:

— stosowania teorii ekonomicznej do analizy rzeczywistych problemoéw spoteczno-gospodarczych,
formutowania hipotez i weryfikowania ich z wykorzystaniem odpowiednich metod badawczych
i zrédet danych (K_UO1 w nowych programach) — m.in. Demografia ze statystyka opisowg,
Ekonomia polityczna, Rozszerzenie ekonomii,

— wykorzystania metod analizy ilosciowej (statystyczne, ekonometryczne, matematyczne) i narzedzi
informatycznych do przetwarzania, wizualizacji i interpretacji danych pochodzacych z réznych
obszarow gospodarki (K_U02 w nowych programach) — m.in. Analiza matematyczna I-lI,
Ekonometria I-1l, Narzedzia informatyczne w ekonomii, Metody badawcze w naukach
ekonomicznych,

— zastosowania podejscia interdyscyplinarnego w analizie problemdéw gospodarczych i spotecznych
(np. nieréwnosci ekonomiczne, wyzwania miedzynarodowe, funkcjonowanie przedsiebiorstw),
proponujac rozwigzania oparte na wiedzy z réznych dziedzin (K_UO5 w nowych programach) —
m.in. Demografia ze statystyka opisowg, Wstep do ekonomii, Zarzadzanie,

a takze pozyskuje nastepujace (wybrane) kompetencje spoteczne:

— etycznego i odpowiedzialnego wykonywania zawodu, w tym zgodnego z prawem postepowania
w zakresie przetwarzania danych, analizy zjawisk ekonomicznych i wykorzystania wynikéw tych
analiz, z poszanowaniem praw wiasnosci intelektualnej, prywatnosci i przepisdw chronigcych dane

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 46



osobowe (K_K02 w nowych programach) — m.in. POWI, Prawo, Academic writing, Wprowadzenie
do studiowania,

— myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, dzieki czemu jest przygotowany do aktywnego
uczestnictwa w Zzyciu spoteczno-gospodarczym (K_KO3 w nowych programach) -
m.in. Rachunkowos¢ i funkcjonowanie przedsiebiorstwa, Finanse.

Narzedziem, ktdre pomaga nam monitorowaé powigzania miedzy zaktadanymi efektami ksztatcenia
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) a poszczegdlnymi przedmiotami w programie studidéw
jest matryca efektow uczenia sie. Umozliwia ona ocene, w jakim stopniu dany kurs przyczynia sie
do osiggania okreslonych efektéw oraz zapewnia spdjnos¢ i przejrzystos¢ catego procesu
dydaktycznego. Matryce dla studidw pierwszego stopnia przedstawia zatgcznik (Zatgcznik 2.2 dla
studidw stacjonarnych oraz Zatgcznik 2.3 dla studiéw niestacjonarnych).

Studia drugiego stopnia kontynuujg zatozony charakter i profil ksztatcenia. Tresci programowe
studiéw drugiego stopnia sg znaczgco bardziej zaawansowane i sg wzbogacone o szerszy komponent
badawczy i specjalistyczny. Nacisk pofozony jest na pogtebienie, uzupetnienie i rozbudowanie wiedzy
i umiejetnosci oraz kompetencji ekonomicznych, poprzez skupienie sie — w zaleznosci od wybranej
specjalnosci — na funkcjonowaniu firm i analizie procesédw biznesowych lub na globalnych
uwarunkowaniach gospodarki, handlu i politykach miedzynarodowych, czy tez potgczeniu wiedzy
ekonomicznej z praktycznymi narzedziami analizy danych.

Specjalnosci dostepne na studiach drugiego stopnia to:

— przed reformg (Uchwata Nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019 r.
w sprawie programow studidow na Uniwersytecie Warszawskim):

o Ekonomia miedzynarodowa (EM) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
O Ekonomia przedsiebiorstwa (EP) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
o Ekonomia przedsiebiorczosci (EPZ) — studia niestacjonarne zaoczne.

— po reformie (od r.ak. 2025/26, Uchwata Nr 83 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 maja
2025 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019
r. w sprawie programow studiéw na Uniwersytecie Warszawskim — jak wspomniano juz wyzej,
niestety, pomimo dotozenia wszelkich staran, w dokumentacji dotyczacej reformy programowe;j
wkradt sie btad, ktéry spowodowat przesuniecie numeracji kodéw efektéw uczenia sie, ktory to
btad aktualnie staramy sie usungé w procedurze sprostowania bteddéw. Zobowigzujemy sie
do przekazania stosownej uchwaty niezwtocznie po jej uchwaleniu przez Senat UW):

o0 Ekonomia miedzynarodowa (EM) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
O Analityka biznesowa (AB) — studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe,
O Ekonomia przedsiebiorczosci (EPZ) — studia niestacjonarne zaoczne.

Dodatkowo, Wydziat Nauk Ekonomicznych ksztatci na studiach drugiego stopnia International
Economics studentdw pragngcych zgtebia¢ zagadnienia ekonomii miedzynarodowej w jezyku
angielskim (studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe).

Programy poszczegdlnych specjalnosci majg podobng strukture i sktadajg sie z nastepujacych grup
przedmiotow:

— przedmioty ogdlne — znalazty sie tu zajecia ksztattujgce ogdlne kompetencje akademickie
i jezykowe. Obejmujg m.in. Jezyk angielski w ekonomii i finansach oraz przedmioty
ogdlnouniwersyteckie (OGUN), a takze szkolenia z zakresu BHP i ochrony wtasnosci intelektualnej.
Ich celem jest zapewnienie studentom wszechstronnych podstaw do dalszej nauki,
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— przedmioty podstawowe — stanowig fundament wiedzy teoretycznej i metodologicznej. Dzieki nim
studenci zdobywajg narzedzia analityczne i umiejetnosci potrzebne do prowadzenia badan oraz
analiz ekonomicznych,

— przedmioty kierunkowe — blok zajec specjalistycznych witasciwych dla danej specjalnosci, ktory
przygotowuje do praktycznego zastosowania wiedzy w biznesie i analizie danych. Czesto zawiera
zajecia zgrupowane w koszyki tematyczne, w ramach ktérych student ma mozliwo$é wyboru zajec
zgodnych z zainteresowaniami i preferowang sciezkg rozwoju zawodowego.

— przedmioty finalne — obejmujg seminaria dyplomowe, w ramach ktdrego studenci przygotowuja
i bronig prace magistersky. Dzieki nim studenci majg mozliwosé praktycznego zastosowania
zdobytej wiedzy, a takze rozwiniecia umiejetnosci badawczych i analitycznych, niezbednych do
samodzielnej pracy zawodowej i ewentualnie dalszego ksztatcenia.

Szczegotowe tresci ujete w programach studiow prezentuje zatgcznik (Zatacznik 2.4).

Zgodnie z wymogami, wszystkie programy studiéw obejmujg zajecia z przedmiotéw humanistycznych
(6 ECTS) oraz zajecia ksztattujgce kompetencje jezykowe. Programy studidw zapewniajg studentom
mozliwos¢ wyboru zaje¢ poprzez wybdr sposrod dostepnych specjalnosci (a w $lad za tym
przedmiotéw specjalnosciowych), zaje¢ kierunkowych (w tym wypadku wybdr dotyczy zaréwno
tematyki, jak i jezyka, w ktédrym prowadzone sg zajecia), przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich z bardzo
szerokiej oferty zaje¢ przygotowywanych i prowadzonych przez wszystkie jednostki Uniwersytetu
Warszawskiego, lektoratow z réznych jezykéw prowadzonych przez Centrum Nauczania Jezykéw
Obcych UW, czy seminarium dyplomowego.

Zestaw zaje¢ obowigzkowych na studiach drugiego stopnia obejmuje zagadnienia tworzace
kompleksowy system zagadnien prowadzacych do uzyskania przez studenta pogtebionego poziomu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na przyktad w ramach zaje¢ na programie
International Economics student pozyskuje miedzy innymi pogtebiong wiedze w zakresie:

—  kluczowych teorii mikro- i makroekonomicznych oraz zaawansowanych metod ekonometrycznych,
niezbednych do wyjasniania ztozonych zjawisk w gospodarce krajowej i miedzynarodowej (K_WO01
W nowym programie) — m.in. Zaawansowana mikroekonomia (teoria gier), Zaawansowana
makroekonomia (rownowaga ogdlna), Mikroekonometria, Makroekonometria,

— funkcjonowania gospodarek i finanséw w skali krajowej i globalnej, z uwzglednieniem
wspodtczesnych tendencji rozwojowych, kierunkdw wymiany handlowej, tancuchéw wartosci,
procesow integracyjnych i globalizacyjnych (K_W02 w nowym programie) — m.in. Teoria wymiany
miedzynarodowej, Ekonomia monetarna, Miedzynarodowa polityka handlowa, Miedzynarodowe
migracje zarobkowe, Miedzynarodowa geografia ekonomiczna, Finanse miedzynarodowe,

— miejsca teorii ekonomii w szerokim kontekscie nauk spotecznych oraz umiejscowienia ekonomii
miedzynarodowej w perspektywie fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji
(nieréwnosci, zmiany technologiczne, zréwnowazony rozwdj, migracje sity roboczej) (K_WO03
W nowym programie) — m.in. Zaawansowana makroekonomia, Teoria wymiany miedzynarodowej,
Zaawansowana mikroekonomia (teoria gier), Zaawansowana mikroekonomia (réwnowaga
ogolna),

oraz nabywa miedzy innymi nastepujace wybrane umiejetnosci:

— przeprowadzenia zaawansowanego modelowania ekonometrycznego, w tym prognozowania
szeregdw czasowych, modelowania panelowego, metod zmiennych instrumentalnych i réznic
w réznicach, z wykorzystaniem narzedzi analitycznych i informatycznych (réwniez w jezyku
angielskim na poziomie B2+), oraz wtasciwego interpretowania uzyskanych wynikéw (K_UO01
w nowym programie) — m.in. Metody matematyczne w ekonomii, Mikroekonometria,
Makroekonometria,
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— analizowania zjawisk w gospodarce krajowej i miedzynarodowej (np. dynamiki handlu, kurséw
walutowych, rynkéw finansowych), z wykorzystaniem wiedzy z teorii makroekonomii,
miedzynarodowych finanséw oraz doborem odpowiednich metod i narzedzia analiz ilosciowych
(K_U0O2 w nowym programie) — m.in. Mikroekonometria, Makroekonometria, Semnarium
badawcze, Miedzynarodowe migracje zarobkowe, Zaawansowania makroekonomia,

— identyfikowania, interpretowania i wyjasniania ztozonych zaleznosci w obszarze mikro-
i makroekonomii miedzynarodowej (np. skutki polityk handlowych, efekty integracji
ekonomicznej) (K_U03 w nowym programie) — m.in. Zaawansowana makroekonomia, Seminarium
badawcze, Miedzynarodowe migracje zarobkowe,

a takze pozyskuje nastepujgce (wybrane) kompetencje spoteczne:

— krytycznej oceny dorobku teorii mikro- i makroekonomii, historii mysli ekonomicznej oraz finanséw
miedzynarodowych, z dostrzezeniem mozliwosci i ograniczenia istniejgcych paradygmatéw
w wyjasnianiu zjawisk globalnych (K_KO1 w nowym programie) — m.in. Zaawansowana
mikroekonomia (teoria gier), Zaawansowana mikroekonomia (réwnowaga ogdlna),
Zaawansowana makroekonomia, Seminarium badawcze,

— mysleniaidziatania w sposdb przedsiebiorczy, z uwzglednieniem wymiaru spotecznego i etycznego
prowadzenia biznesu oraz zrownowazonego rozwoju, szczegdlnie w kontekscie réznorodnych
uwarunkowan kulturowych i prawnych na rynkach zagranicznych (K_K02 w nowym programie) —
m.in. Miedzynarodowe negocjacje handlowe.

Matryce efektéw uczenia sie dla programéw drugiego stopnia prezentujg zatgczniki (Zatacznik 2.5
dla studiéw stacjonarnych w jezyku polskim, Zatgcznik 2.6 dla studiéw niestacjonarnych w jezyku
polskim, Zatgcznik 2.7 dla programu International Economics).

2.2 Rozwdj kompetencji jezykowych w toku studiow

Studentom kierunku zaoferowano rozwdéj kompetencji jezykowych gtéwnie w formie lektoratéw jezyka
obcego (w wymiarze 240 godzin na studiach pierwszego stopnia oraz 120 godzin na studiach drugiego
stopnia). Oferta lektoratéw Centrum Nauczania Jezykow Obcych Uniwersytetu Warszawskiego
obejmuje jezyki: angielski, francuski, hiszpanski, niderlandzki, niemiecki, norweski, rosyjski, szwedzki,
wioski. Dodatkowo dostepne sg takze lektoraty prowadzone w Szkole Jezykéw Wschodnich Wydziatu
Orientalistycznego UW. Dotychczas nauczyciele akademiccy oraz native speakers z doswiadczeniem
dydaktycznym poprowadzili w niej lektoraty z 38 jezykdw. To co nas wyrdznia w przypadku ksztatcenia
jezykowego to nacisk na nauke stownictwa specjalistycznego w ramach lektoratéw z jezyka
angielskiego biznesowego, ktére konczg sie obowigzkowym egzaminem Business English (studia
pierwszego stopnia).

Kompetencje jezykowe sg ponadto rozwijane poprzez:

— uczestniczenie w wybranych zajeciach obowigzkowych toku studidw w ich wersji
angielskojezycznej,

— uczestniczenie w zajeciach kierunkowych oferowanych na WNE takze w jezyku angielskim,

— uczestnictwo w spotkaniach i wyktadach prowadzonych przez zagranicznych gosci w ramach
wyktadéw otwartych, prelekcji organizowanych w ramach konferencji uczelnianych, czy spotkan
z praktykami zycia gospodarczego,

— studiowanie literatury obcojezycznej wskazanej w sylabusach przedmiotéw i nie tylko,

— korzystanie z literatury obcojezycznej przy przygotowywaniu projektéw, pisaniu referatow,
czy prac dyplomowych.
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2.3 Powiazanie tresci ksztatcenia z wynikami dziatalnosci naukowej

Wszystkie wykorzystywane na WNE metody ksztatcenia sg $wiadomie powigzane z efektami uczenia
sie zdefiniowanymi dla kierunku. Przy projektowaniu sylabuséw kazde z planowanych zajeé przypisano
do konkretnych efektéw w kategoriach wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji spotecznych — oraz
dobrano metody dydaktyczne i weryfikacji osiggniecia tych efektéw. Na przykfad dla efektu ,umie
wykorzystaé metode ekonometryczng do analizy zjawisk gospodarczych” przewidziano metode
ksztatcenia w postaci laboratorium komputerowego z pracg na danych oraz metode oceny w formie
projektu empirycznego. Dla efektu , potrafi pracowaé w zespole nad rozwigzaniem problemu z zakresu
ekonomii” — zastosowano metody projektu grupowego i ocene poprzez obserwacje pracy zespotowe;j
oraz prezentacje wynikow. Taki constructive alignment (powigzanie efektéw, metod i oceniania)
zapewnia, ze program ksztafcenia jest spdjny, a studenci majg jasng Sciezke rozwoju wymaganych
kompetencji.

Przygotowanie do dziatalnosci naukowe;j jest integralnym elementem ksztatcenia na WNE, zwtaszcza
na studiach [l stopnia. Studenci poznajg zaawansowane metody badawcze (np. metody
ekonometryczne, eksperymentalne, analizy danych) oraz majg mozliwos¢ udziatu w rzeczywistych
projektach badawczych. Najlepsi i najbardziej ambitni studenci sg witaczani w badania naukowe
pracownikéw Wydziatu — np. w charakterze asystentéw przy zbieraniu danych, wykonywaniu analiz czy
nawet wspoétautorow publikacji. Wydziat stwarza ku temu formalne mozliwosci: studenci moga
uczestniczy¢ w projektach naukowych finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych (NCN, granty UE itp.),
a nawet aplikowad o wtasne minigranty studenckie na badania. Efektem jest szereg sukceséw mtodych
naukowcéw: wsrdd studentow WNE UW s3g laureaci prestizowego Diamentowego Grantu MEIN,
stypendysci Ministra Edukacji i Nauki za wybitne osiggniecia naukowe, zwyciezcy konkurséw
na najlepsze prace dyplomowe oraz laureaci licznych konkursdw branzowych. Studenci prezentuja
swoje prace na konferencjach krajowych i zagranicznych, czesto zdobywajac nagrody.

Osiggniecia studentéw WNE, ktére zestawia Zatgcznik 2.8 potwierdzajg wysoka skutecznos¢ metod
ksztatcenia Wydziatu w zakresie rozwijania kompetencji badawczych — Wydziat ,, wytawia talenty” i daje
najlepszym mozliwos¢ udziatu w badaniach, pokazujac im nauke od podszewki. ROwnoczesnie nawet
ci absolwenci, ktorzy nie planujg kariery naukowej, wynoszg ze studidw ugruntowang postawe
krytycznego myslenia, umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania ztozonych problemdw oraz uczenia
sie przez cate zycie — czyli kompetencje cenione zaréwno w pracy naukowej, jak i w otoczeniu
biznesowym.

2.4 Formy zajec

Na ocenianym kierunku stosuje sie zréznicowane formy zaje¢ obejmujace wyktady, konwersatoria,
¢wiczenia, seminaria i praktyki, podczas ktérych wykorzystywane sg réznorodne metody ksztatcenia
stuzgce optymalnemu przekazaniu tresci w ramach poszczegdlnych grup zajeciowych oraz
dostosowane do nich sposoby weryfikacji osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie
zdefiniowanych dla kierunku i specjalnosci.

Zasady doboru form zaje¢, metod ksztatcenia i sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie s3
dostosowane do profilu studidw. Formy zajeé¢ na obydwu stopniach studiéw zostaty dobrane w taki
sposéb aby skutecznie przekazac tresci programowe w ramach realizowanej specjalnosci i grupy zajec
i umozliwi¢ aktywizacje studentéw oraz rozwijanie wiedzy i umiejetnosci poprzez praktyczng
implementacje nowo nabytej wiedzy.

Proporcja liczby godzin zaje¢ przypisanych do wyktadow, konwersatoriéw, ¢wiczen, seminariow
i praktyk na studiach pierwszego stopnia zostata przedstawiona w Tabeli 1.
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Tabela 1. Proporcja liczby godzin zaje¢ przypisanych do réznych form zajeé na studiach pierwszego
stopnia

Studia pierwszego stopnia — przed reforma

Liczba godzin przypisana poszczegdlnym formom zajeé (%)
Specjalnosc . . konwersatorium/ L .
wyktad ¢wiczenia . seminarium | praktyki | inne | razem
laboratorium

660 855 405 60 120 108 | 2208

EM
30% 39% 18% 3% 5% 5% | 100%
660 855 345 60 120 108 | 2148

EP
31% 40% 16% 3% 6% 5% | 100%
656 1096 120 60 120 108 | 2160

MSEMen
30% 51% 6% 3% 6% 5% | 100%
600 885 240 60 120 228 | 2133
MSEM

28% 41% 11% 3% 6% 11% | 100%

Studia pierwszego stopnia — po reformie

Liczba godzin przypisana poszczegdinym formom zajeé (%)
Specjalnosc o . konwersatorium/ . A
wyktad | éwiczenia . seminarium | praktyki inne | razem
laboratorium
315 555 780 60 120 118 1948
EM
16% 28% 40% 3% 6% 6% | 100%
285 525 840 60 120 118 | 1948
AB
15% 27% 43% 3% 6% 6% | 100%
300 555 795 60 120 118 | 1948
ES
15% 28% 41% 3% 6% 6% | 100%
570 810 390 60 120 108 | 2058
MSEM
28% 39% 19% 3% 6% 5% | 100%
423 592 380 56 118 | 1569
AEZ
27% 38% 24% 4% 0% 8% | 100%

Jak wynika z danych przedstawionych powyzej, przed reforma na studiach pierwszego stopnia ok. 30%
zaje¢ prowadzonych byto w formie wyktadu, a nieco powyzej 50% zaje¢ stanowity c¢wiczenia
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i konwersatoria. Proporcja ta ulegta zmianie w wyniku reformy programowej, ktérej jednym z celéw
byto ograniczenie podawczej formy zaje¢ na korzy$¢ zwiekszenia znaczenia form aktywizujgcych
studentéw i ktadgcych nacisk na ich prace wtasng. Po reformie udziat wyktadow zmniejszyt sie do ok.
15% (poza programem MSEM realizowanym we wspoétpracy z Wydziatem Matematyki, Mechaniki
i Informatyki oraz studiami zaocznymi) prowadzac do zwiekszenia odsetka godzin ¢wiczen
i konwersatoriéw do ok. 70%.

Proporcja liczby godzin zaje¢ przypisanych do wyktadéw, konwersatoriéw, éwiczen, seminariow
i praktyk na studiach drugiego stopnia zostata przedstawiona w Tabeli 2.

Tabela 2. Proporcja liczby godzin zaje¢ przypisanych do réznych form zaje¢ na studiach drugiego
stopnia

Studia drugiego stopnia — przed reformg

Specjalnos¢ Liczba godzin przypisana poszczegdinym formom zajeé (%)
wyktad ¢wiczenia konwersatorium | seminarium inne razem
/
laboratorium

EM 300 150 390 90 60 990
30% 15% 39% 9% 6% 100%

EP 150 120 570 90 60 990
15% 12% 58% 9% 6% 100%

EPZ 174 120 378 72 60 804
22% 15% 47% 9% 7% 100%

Studia drugiego stopnia — po reformie

Specjalnos¢ Liczba godzin przypisana poszczegdinym formom zajeé (%)
wyktad ¢wiczenia konwersatorium | seminarium inne razem
/
laboratorium

EM 330 60 450 90 60 990
33% 6% 45% 9% 6% 100%

AB 30 120 690 60 75 975
3% 12% 71% 6% 8% 100%

EPZ 174 120 378 72 60 804
22% 15% 47% 9% 7% 100%

Jak wynika z danych przedstawionych powyzej, zaréwno przed jak i po reformie, na studiach drugiego
stopnia dominujgcymi formami zajeé byty ¢wiczenia i konwersatoria, ktére pozwalajg aktywizowac
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studentéw, zwiekszy¢ ich zaangazowanie sprzyjajac jednoczesnie pogtebieniu wiedzy i poszerzeniu
specjalistycznych kompetencji.

Liczebnosc grup studenckich jest uregulowana przepisami organizacyjnymi. Minimalna liczba oséb na
zajeciach poszczegélnych typow jest regulowana zarzgdzeniem Dziekana. ZARZADZENIE NR 10
DZIEKANA WYDZIAtU NAUK EKONOMICZNYCH UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 17 czerwca
2025 w sprawie zasad rozliczania i wynagradzania zajeé¢ dydaktycznych prowadzonych przez
pracownikow i doktorantow WNE w roku akademickim 2025/26 wskazuje, ze minimalne liczebnosci
grup okreslone sg jako:

— dla wyktadow i ¢wiczen na studiach | stopnia — 20 osdb,

— dla wykfadéw i ¢wiczen na studiach Il stopnia — 15 osdb,

— dla konwersatoriéw na studiach | stopnia — 15 o0sdb,

— dla konwersatoriéw na studiach Il stopnia — 15 o0sdb,

— dla seminaridw dyplomowych na studiach | i Il stopnia — 1 osoba,
— dla zaje¢ internetowych — 20 oséb.

Minimalna liczebno$¢ grup nie obowigzuje, gdy s3 to zajecia obowigzkowe, a ich prowadzenie zostato
uznane przez Kierownika Jednostki Dydaktycznej za niezbedne.

Maksymalna liczba oséb na ¢wiczeniach, czy konwersatoriach zwyczajowo jest okreslana na 25 osdb,
ale zdarza sie iz limit ten jest przekraczany (np. jesli do grupy chce dopisaé sie osoba studiujgca
réwnolegle na dwdch kierunkach i inne grupy przedmiotu kolidujg jej z pozostatymi zajeciami), ale pod
warunkiem, ze nie wptynie to negatywnie na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie,
pozwala na to wielkos¢ sali i wykorzystywane metody dydaktyczne. Finalnie grupy ¢wiczeniowe moga
liczy¢ ok. 30 os6b, a laboratoryjne — maksymalnie 32 osoby (tyle wynosi liczba stanowisk
komputerowych w najwiekszej pracowni). Wyktady prowadzone sg w grupach obejmujgcych
wszystkich lub potowe studentéw na kierunku.

Zasady te majg istotny wptyw na jako$¢ prowadzonych zajeé¢, umozliwiajac lepszy kontakt miedzy
studentami a nauczycielami. Wybér konkretnej grupy nastepuje podczas elektronicznych zapiséw
w systemie USQOS, co zapewnia spéjnosc interakcji oraz efektywno$é przekazywanej wiedzy.
Po zakonczeniu poszczegélnych semestrow dochodzi do weryfikacji liczebnosci grup i ewentualnego
jej dostosowania do liczby studentow.

2.5 Metody ksztatcenia

Naczelng zasadg doboru metod ksztatcenia do poszczegélnych form zajeé jest umozliwienie studentom
osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie, tj. zdobycia pogtebionej wiedzy w wybranych obszarach,
nabycia specjalistycznych umiejetnosci oraz rozwijania okreslonych kompetenc;ji.

Cwiczenia stanowia dominujacg forme zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Ekonomia. Cwiczenia sa prowadzone w matych grupach, co pozwala aktywizowaé studentéw,
zwiekszy¢ ich zaangazowanie w zajecia oraz umozliwia internalizacje tresci ksztatcenia, ich praktyczna
weryfikacje oraz przeéwiczenie nowo nabytej wiedzy w praktyce w obecnosci innych studentéw i pod
okiem wyktadowcy. Cwiczenia bazujg na aktywizujacych metodach dydaktycznych, ktére umozliwiaja
wdrozenie praktycznego wymiaru ksztatcenia poprzez:

— bezposredni kontakt i interakcje z wyktadowca i innymi studentami,

— aktywnosci takie jak: zadawanie pytan, dialog, dyskusja, debata, rozwigzywanie problemoéw
i zadan, analiza przypadkdw, symulacja i odgrywanie rél, burza mézgdw, gry i zabawy, debriefing,

— prowadzenie biezgcej obserwacji dziatan i aktywnosci wszystkich studentéow przez wyktadowce
i przez studentow i reagowanie w zaleznosci od potrzeb,
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— udzielanie studentom aktualnej zindywidualizowanej informacji zwrotnej w formie ustnej
i pisemnej,

— biezaca korekte grupows i indywidualng,

— prace w parach lub w matych grupach pod nadzorem nauczyciela akademickiego, ktéra umozliwia
prace projektowgq oraz uczenie sie z innymi studentami i od innych studentéw w praktyce.

Konwersatoria prowadzone na ocenianym kierunku, odbywajgce sie w grupach zblizonych wielkoscig
do ¢wiczeniowych, stanowig przestrzen do tgczenia tradycyjnych metod dydaktycznych z podejsciem
aktywizujgcym. Oprdcz elementéw typowych dla wyktadu, takich jak wprowadzenie do tematyki zajec
czy prezentacja gtéwnych zagadnien, wykorzystywane sg tu techniki angazujgce studentow — dyskusje
problemowe, debaty, analiza studidw przypadkéw czy praca w matych grupach. Waznym narzedziem
jest takze metoda pytan kierowanych, ktéra sprzyja krytycznemu mysleniu i pogtebianiu rozumienia
tresci. Konwersatoria pozwalajg studentom nie tylko przyswajac¢ wiedze teoretyczng, ale tez rozwijac
umiejetno$¢ argumentacji, samodzielnego formutowania wnioskéw i stosowania teorii
do rozwigzywania praktycznych problemoéw. W ten sposéb tgczg one przekaz werbalny prowadzacego
z aktywnym udziatem uczestnikéw, ksztattujgc zaréwno kompetencje poznawcze, jak i praktyczne.

Podczas laboratoriow, czyli zaje¢ narzedziowych i iloSciowych prowadzonych w pracowni
komputerowej wykorzystywane sg przede wszystkim metody praktyczne, nastawione na aktywne
¢wiczenie umiejetnosci analitycznych i technicznych. Studenci pracujg z rzeczywistymi zestawami
danych oraz specjalistycznym oprogramowaniem statystycznym, ekonometrycznym i bazodanowym,
uczac sie krok po kroku stosowania narzedzi do przetwarzania, wizualizacji i interpretacji wynikow.
Wazinym elementem jest rozwigzywanie zadan problemowych oraz projektéow indywidualnych
i zespotowych, ktdére pozwalajg zastosowaé zdobytg wiedze w realistycznych kontekstach
gospodarczych. Prowadzacy petni role mentora — wprowadza teoretyczne podstawy, demonstruje
techniki pracy, a nastepnie wspiera studentéw w samodzielnym wykonywaniu analiz, co sprzyja
rozwijaniu kompetencji praktycznych i krytycznego myslenia.

Charakterystyczng cechg ksztatcenia na kierunku pod wzgledem wybranych w programie studiow form
zajec jest relatywnie mata (i jeszcze zmniejszona w wyniku reformy) liczba wyktadoéw, ktére polegajg
na jednokierunkowym ustnym przekazie informacji studentom stuchaczom, nie stwarzajg okazji
do biezgcego monitorowania stopnia przyswojenia wiedzy ani stopnia opanowania umiejetnosci
praktycznych. Forme wyktadu stosuje sie do przekazywania tresci programowych, ktére wymagaja
syntetyzowania informacji z réznych Zrédet, tworzonej przez wielu badaczy pracujgcych nad réznymi
aspektami problemu lub tematu. Efekty uczenia sie realizowane na wyktadach sg co do zasady
ukierunkowane na wiedze, dlatego opierajg sie na metodach podajgcych obejmujgcych wyktad
informacyjny lub problemowy, opowiadanie lub objasnienie, wspieranych prezentacjami.

Na obu stopniach studiow seminaria dyplomowe majg charakter wyspecjalizowany i zalezny od
indywidualnych zainteresowar studenta i zainteresowari badawczych oraz specjalizacji wyktadowcy -
promotora. Tok ksztatcenia na seminariach na kierunku jest czgsciowo zindywidualizowany i opiera sig
czestym i Scistym kontakcie studenta z promotorem i ich wspdtpracy. W ramach seminarium
prowadzone sg na cykliczne spotkania grupowe i indywidualne. Na obydwu stopniach spotkania
indywidualne opierajg sie na relacji mistrz-uczen - wyktadowca petni role mentora, ktéry instruuje
studenta i udziela mu regularnej zindywidualizowane] informacji zwrotnej w odniesieniu do procesu
planowania pracy dyplomowej i jej tresci. Na spotkaniach grupowych dominujg metody podajgce
np. mini-wykfad, prezentacja z objasnieniem prowadzona réwniez przez studentéw w celu
zaprezentowania swoich projektow dydaktycznych i badawczych oraz metoda dyskusji podczas
omawiania propozycji i projektéw dydaktycznych i badawczych seminarzystow.

Praktyki zawodowe realizowane sg jedynie na studiach pierwszego stopnia (w wymiarze 120 godzin).
Celem praktyk jest sprawdzenie zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studenta
w pracy zawodowe]. Niezaleznie od typu i miejsca odbywania praktyk, relacja miedzy studentem
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a opiekunem praktyk stanowi przyktad relacji mistrz - uczen. Tok ksztatcenia na praktykach jest w petni
zindywidualizowany i opiera sie na czestym i Scistym kontakcie oraz wspdtpracy obu stron. Metody
dydaktyczne stosowane na praktykach to przede wszystkim instruktaz prowadzony metodg pokazu
i instruktaz na stanowisku pracy, ¢wiczenia praktyczne, préba pracy, analiza dokumentdéw i analiza
przypadku, nauka przez wymiane wiedzy (peer learning), czy metoda konsultacji.

2.6 Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Zasady i zakres prowadzenia zaje¢ w za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (dale;j:
w trybie zdalnym) na UW reguluje Zarzadzenie nr 155 Rektora UW z dnia 23 pazdziernika 2023 r.
(Monitor UW z 2023 r. poz. 365) w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 111 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 16 wrzesnia 2021 r. w sprawie organizacji zaje¢ dydaktycznych, egzaminéw
i zaliczen w trybie zdalnym oraz rekomendacje okreslone w Uchwale nr 28 Uniwersyteckiej Rady ds.
Ksztatcenia z dnia 3 wrzesnia 2021 r. w sprawie zasad organizacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (DURK z 2021 r. poz. 28).

Zarzadzenie Rektora przewiduje mozliwosé planowego i doraznego wprowadzania trybu zdalnego
w nastepujacej formie:

— planowane wprowadzenie trybu zdalnego na dany cykl dydaktyczny i etap studiéw poprzez
dzielenie grup zajeciowych lub godzin w ramach danego przedmiotu na realizowane w trybie
stacjonarnym albo/i w trybie zdalnym,

— dorazne okresowe przeniesienie poszczegdlnych zaje¢ przewidzianych do prowadzenia w trybie
stacjonarnym do trybu zdalnego na uzasadniony pisemny wniosek wyktadowcy na mocy decyzji
KID,

— dorazne okresowe przeniesienia wszystkich lub wybranych zaje¢ dydaktycznych przewidzianych
do prowadzenia w trybie stacjonarnym do trybu zdalnego na mocy zarzadzenia KJD.

Dodatkowo wybrane przedmioty/zajecia mogg by¢ co do zasady przewidziane do ksztatcenia zdalnego
w programie studidw i opisane jako kursy internetowe. Warto réwniez zauwazy¢, ze w ramach
ksztatcenia realizowanego w trybie zdalnym, zajecia dydaktyczne na UW nie mogg odbywacd sie
wytacznie w trybie asynchronicznym.

Zasady organizacji zaje¢ prowadzonych za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
na kierunku sg zgodne z obowigzujagcymi na Uniwersytecie Warszawskim regulacjami prawnymi
i wytycznymi. Przed rozpoczeciem kazdego semestru, KID wydaje zarzadzenie okreslajgce organizacje
zaje¢ w tym semestrze. Zgodnie np. z Zarzgdzeniem nr 2/2025 Kierownika Jednostki Dydaktycznej /
Prodziekan Ds. Studenckich Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
27 stycznia 2025 r. w sprawie organizacji semestru letniego roku akademickiego 2024/25 zasadniczym
trybem ksztatcenia na WNE byt tryb stacjonarny. Wyjatkiem byly zajecia, ktére w swoim zamierzeniu
realizowane byly z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢, a informacja ta zostata ujeta
w programie studidw uchwalonym przez Senat Uniwersytetu Warszawskiego oraz w sylabusie
przedmiotu (np. wybrane zajecia ogdlnouniwersyteckie, niektdre lektoraty, czy zajecia kierunkowe
prowadzone w ramach sojuszu 4EU+). W uzasadnionych przypadkach wybrane zajecia dydaktyczne
byty realizowane w trybie (cze$ciowo lub catkowicie) zdalnym i/lub hybrydowym. Zaje¢ takich byto
w semestrze letnim r.ak. 2024/25 dwanascie, a ich lista stanowita zatgcznik do Zarzadzenia. Ponadto,
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach i za zgodg KJD dopuszcza sie mozliwos$¢ czasowej realizacji
wybranych zaje¢ dydaktycznych w trybie hybrydowym/zdalnym (np. wodwczas gdy nauczyciel
akademicki wyjezdza na konferencje naukowsa, podczas ktérej jest w stanie poprowadzi¢ zajecia
zdalnie, co jest znacznie fatwiejsze niz pdzniejsze odpracowanie zaje¢ w innym niz standardowy
terminie).

Nalezy podkresli¢, ze mimo, ze procedura planowego przenoszenia wybranych zaje¢ do trybu zdalnego
mieszanego w ramach catego cyklu dydaktycznego przeprowadzana jest cyklicznie — na ok. 4 miesigce
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przed rozpoczeciem kolejnego cyklu, to zakres zaje¢ prowadzonych w trybie mieszanym na kierunku
zasadniczo nie ulegt zmianie przez okres co najmniej 4 lat. Na kierunku model organizacji dydaktyki jest
przygotowany w ten sposdb, ze zasadniczym trybem ksztatcenia jest tryb stacjonarny, a priorytetem
jest zapewnienie efektdw uczenia sie przewidzianych koncepcjg i programem studiéw. Proces
planowego przenoszenia czesci godzin jest starannie monitorowany przez KJD i Rade Dydaktyczng
na kierunku w zakresie dotyczacym liczby punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. Odsetek ten zawsze byti jest niski. Jedynym
wyjatkiem byt okres pandemii COVID-19. Wszystkie zajecia dydaktyczne na uczelni musiaty zostac
woéwczas przeniesione do trybu zdalnego, aby zapewnié ciggtos¢ procesu ksztatcenia przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczeristwa studentéw i pracownikéw. Wykorzystywano w tym celu
gtéwnie platformy takie jak Microsoft Teams czy Moodle, ktére umozliwiaty prowadzenie wyktadow,
¢wiczen i seminaridw w formie online. Zajecia czesto przybieraty forme wideokonferencji,
uzupetnianych materiatami dydaktycznymi udostepnianymi w sieci oraz pracg wtasng studentédw. Choé
taka forma wymagata od uczestnikdw wiekszej samodzielnosci i dyscypliny, pozwolita na utrzymanie
realizacji programow studiow w trudnym okresie ograniczen sanitarnych.

2.7 Plan studiow i harmonogram jego realizacji

Studia na kierunku Ekonomia realizowane sg wedtug programoéw i planéw studiéw uchwalonych przez
Senat UW. Peten cykl ksztatcenia wyznaczony programem i planem studiow obejmuje 6 semestréw
na studiach pierwszego stopnia oraz 4 semestry na studiach drugiego stopnia, przy czym etapem
studidw jest rok (dwa semestry). Informacje na temat przedmiotdw, ich sekwencji, formy i wymiaru
godzinowego zaje¢, ich punktow ECTS, a takze gtdwnego sposobu weryfikacji efektéw uczenia sie sg
dostepne na stronie internetowej WNE UW w zaktadce Student >> Programy studidw.

Harmonogram zaje¢ ustalany jest z wyprzedzeniem wynikajgcym z zapiséw Regulaminu Studidw
na UW i wraz z obsadg zaje¢ publikowany jest w systemie uniwersyteckim USOS. Zajecia odbywajg sie
z zachowaniem okreséw i termindéw wskazanych w kalendarzu akademickim, ktory Rektor UW okresla
w drodze postanowienia. Kalendarz uniwersytecki na r.ak. 2025/26 ustala Postanowienie Nr 1 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 29 stycznia 2025 r. w_sprawie okreslenia organizacji roku
akademickiego 2025/2026 na Uniwersytecie Warszawskim. Okreslony przez Rektora UW kalendarz
Wydziat uzupetnia kluczowymi dla Wydziatu terminami dotyczacymi m.in. ztozenia i obron prac
dyplomowych, czy wyboru kierunku po pierwszym roku studidw pierwszego stopnia. Tak uzupetniony
kalendarz publikowany jest na stronie Wydziatu. Kalendarz WNE na r.ak. 2025/26 dostepny jest tutaj.
W ramach przygotowan do realizacji zaje¢ w danym semestrze, Kierownik Jednostki Dydaktycznej (KID)
dokonuje analizy liczby dni zajeciowych przypadajgcych na poszczegdlne dni tygodnia w cyklu, ktéra to
liczba ma wptyw na mozliwo$¢ zrealizowania przewidzianego sylabusem zaje¢ materiatu. Jesli
odnotowuje istotng dysproporcje w liczbie zajeé¢, podejmuje — w porozumieniu z Wydziatem
Matematyki, Mechaniki i Informatyki — decyzje o zmianie planu zaje¢ w ten sposdb, ze danego
wskazanego dnia zajecia odbywajg sie wedtug planu innego dnia. | tak, Zarzadzeniem nr 2/2025
Kierownika Jednostki Dydaktycznej / Prodziekan Ds. Studenckich Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie organizacji semestru letniego roku
akademickiego 2024/25, w zwigzku z istotnie mniejszg niz zaktadana w planie liczbg pigtkow
(13 zamiast 15), dokonano korekty planu zaje¢ w tej sposdb, ze we srode 7 maja 2025 r. zajecia
odbywaty sie wedtug planu pigtkowego.

Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godz. 8:00-
20:00 w blokach dwéch godzin dydaktycznych (2x45min.), a pomiedzy poszczegdlnymi blokami
planowane sg 15-minutowe przerwy. Na studiach niestacjonarnych wieczorowych zajecia odbywajg
sie od poniedziatku do pigtku w godz. 15:00-20:00 w blokach dwdch godzin dydaktycznych (2x45min.),
a pomiedzy poszczegdlnymi blokami planowane sg 15-minutowe przerwy. Z kolei zajecia na studiach
niestacjonarnych zaocznych prowadzone sg w systemie weekendowym — w soboty i niedziele.
Na studiach zaocznych pierwszego stopnia w trakcie semestru jest ok. 12 zjazdéw, a na studiach
drugiego stopnia zjazdy odbywaja sie Srednio dwa razy w miesigcu.
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2.8 Organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Na WNE dazy sie do takiego utozenia plandw zajec, aby zachowac rownowage miedzy obowigzkowymi
aktywnosciami dydaktycznymi a czasem przeznaczonym na prace wtasng studentow. Wszyscy
prowadzacy zajecia wraz z sylabusem zaje¢ sktadajg w Dziekanacie Studidw szacunki naktadu pracy
niezbednej do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sig, ktére pozwalajg na weryfikacje przypisanej
do zajec liczby godzin i punktéw ECTS. W sytuacji zidentyfikowania rozbieznosci miedzy tresciami
przedmiotowymi, a przypisanymi do przedmiotu godzinami i naktadem pracy, podejmowane sg kroki
dostosowawcze, ktdre moga przyjac forme korekty zawartosci merytorycznej przedmiotu (w ramach
istniejgcego programu studidw) lub modyfikacji programu studiow zmierzajgcej do likwidacji
odnotowanej dysproporgc;ji.

Zajecia sg roztozone w sposdb pozwalajagcy unikngé nadmiernego obcigzenia studentéw
w poszczegodlnych dniach tygodnia, a jednocze$nie zapewniajgcy systematyczng realizacje programu.
W planach uwzglednia sie zaréwno kursy wymagajgce intensywnej pracy w pracowniach
komputerowych czy laboratoriach, jak i te, ktére opierajg sie na samodzielnej analizie literatury oraz
przygotowywaniu projektow i esejéw. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ regularnego pogtebiania
wiedzy i éwiczenia praktycznych umiejetnosci, nie odktadajgc pracy na ostatnig chwile.

Warto jednak odnotowac to, ze zapis do poszczegdlnych grup zajeciowych z danego przedmiotu, czy
wybor zajec kierunkowych oraz specjalizacyjnych nalezy do studenta. Studenci rejestrujg sie bowiem
na zajecia samodzielnie, korzystajgc z systemu USOS. W ten sposéb sami tworzg ostateczng wersje
swojego planu. Jest to rozwigzanie przez studentéw preferowane, co potwierdza eksperyment,
ktérego dokonalismy w r.ak. 2023/24. Studenci pierwszego roku mieli okazje zapisywac sie na zajecia
w dwdch trybach. W semestrze zimowym zostali automatycznie przydzieleni do grup zajeciowych bez
mozliwosci samodzielnego uktadania planu. W semestrze letnim rejestrowali sie indywidualnie na
kazdy przedmiot, ukfadajac sobie plan od poczatku do korica. Wyniki dowiodty, ze pomimo tego
iz automatyczny zapis na zajecia owocowat mniejszg liczbg niechcianych ,,okienek” i lepszg organizacjg
czasu, to studenci wolg jednak zapisywaé sie na zajecia sami. Dlatego tez zdecydowalismy
o zachowaniu systemu samodzielnej rejestracji na zajecia.

Ocena efektoéw uczenia sie odbywa sie zgodnie z jasno okreslonymi procedurami — w toku semestru
realizowane sg kolokwia, projekty i prezentacje, a na zakoriczenie kurséw przeprowadzane sg egzaminy
pisemne lub ustne. Szczegétowe formy i terminy oceniania podawane sg studentom na poczatku zajeé,
co pozwala im efektywnie zaplanowac¢ przygotowania. Waznym elementem procesu dydaktycznego
jest udzielanie informacji zwrotnej — zaréwno w formie komentarzy do zadan i projektéw, jak
i omdwienia wynikéw egzamindéw. Dzieki temu studenci mogg zidentyfikowa¢ mocne strony swojej
pracy oraz obszary wymagajgce dalszego rozwoju, co sprzyja swiadomemu doskonaleniu kompetencji.
Wiecej na temat weryfikacji efektdw uczenia sie w dalszej czesci raportu.

Studia stacjonarne realizowane charakteryzujg sie wiekszg liczbg godzin zaje¢ kontaktowych,
natomiast studia niestacjonarne odbywajg sie albo po potudniu, albo w formie zjazdéw weekendowych
na studiach zaocznych, co pozwala studentom tgczy¢ nauke z pracg zawodowa. W przypadku trybu
niestacjonarnego wiekszy nacisk kfadzie sie na prace wtasng oraz samodzielne przygotowanie do zaje¢,
a materiaty dydaktyczne i narzedzia e-learningowe odgrywaja kluczowg role w procesie ksztatcenia.
Cho¢ cele edukacyjne i zakres programowy sg takie same, réznice w organizacji zaje¢ wynikajg
z koniecznosci dostosowania procesu dydaktycznego do réznych styldw zycia i zobowigzan studentéw.

Program studiéw na ocenianym kierunku przewiduje prawo studenta do indywidualnego
ksztattowania programu studiéw. Wszyscy studenci majg mozliwosé wyboru zaje¢ specjalistycznych
i ogélnouniwersyteckich, przedmiotu w jezyku obcym, zaje¢ z jezyka obcego, zaje¢ w ramach
wychowania fizycznego, miejsca odbywania praktyk. Podobna polityka dotyczy zapiséw na seminaria:
wyktadowcy przedstawiajg oferte problematyki seminaridw, a studenci majg swobode wyboru
tematyki seminarium i opiekuna naukowego. Taka indywidualizacja programu ksztatcenia jest
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dostepna dla wszystkich studentéw, co skutkuje tym, ze kazdy z nich ma prawo w okreslonych
granicach ustala¢ dla siebie indywidualny program ksztatcenia.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych
potrzeb studentéw. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z pomocy Biura ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami (BON), ktdére wspiera w organizacji odpowiednich warunkéw nauki
i egzamindw (wiecej na ten temat w czesci raportu poswieconej Kryterium 8). Z kolei w ramach
indywidualnych potrzeb studenci majg mozliwosé ubiegania sie o indywidualng organizacje studiéw
(10S), co pozwala lepiej tgczy¢ obowigzki akademickie z aktywnoscig zawodowa czy osobistg. 10S
w zakresie indywidualnego programu studiéw przeznaczony jest dla studentéw wybitnych z bardzo
wysoka srednig ocen i umozliwia ustalenie indywidualnego programu studidow oraz ich skrécenie.
Studenci studiujacy na co najmniej dwdéch kierunkach, wychowujacy dzieci, niepetnosprawni, chorzy,
szczegdlnie zaangazowani na rzecz Srodowiska akademickiego, wybitni sportowcy itp. mogg z kolei
uzyskac 10S pozwalajgcy na zwiekszenie liczby dopuszczalnych nieobecnosci, indywidualne ustalenie
termindw i sposobu realizacji obowigzkéw akademickich. Dzieki temu proces dydaktyczny staje sie
bardziej elastyczny i sprzyja efektywnemu uczeniu sie w zréznicowane] spotecznosci akademickiej.
Z 10S w skali Wydziatu corocznie korzysta kilkudziesieciu studentow.

2.9 Praktyki zawodowe
2.9.1 Informacje wstepne

Ramy prawne dla organizacji i odbywania praktyk objetych planem studidow na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego stanowi Regulamin Studidw na Uniwersytecie
Warszawskim (Monitor UW, 2019, poz. 186, ust. 5) oraz uchwata nr 12 Uniwersyteckiej Rady
ds. Ksztatcenia w sprawie wytycznych dotyczacych zasad odbywania i zaliczania praktyk zawodowych
na Uniwersytecie Warszawskim (Dziennik UW URK, 2020, poz. 12).

Zgodnie z delegacjami wskazanymi w powyzszych dokumentach Rada Dydaktyczna Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego (RD WNE UW) okreslita zasady odbywania praktyk dla
wszystkich kierunkdéw i specjalnosci studidw | stopnia prowadzonych na WNE UW w Uchwale nr 22
Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 grudnia 2020
r. w sprawie szczegétowych zasad odbywania, zaliczania i monitorowania jakosci praktyk zawodowych.
Uchwata ta stanowi, iz praktyki sg integralng czescig studiéw pierwszego stopnia stacjonarnych
i niestacjonarnych, a ich zakres merytoryczny i wymiar wynikajg ze standardow ksztatcenia. Zakres
merytoryczny okreslajg wytyczne wskazane w programach studidw (zsyntetyzowane w sylabusie
praktyk), zas wymiar godzinowy oraz etap studidw, podczas ktérego realizowane sg praktyki, wskazane
sg w programach studiow poszczegdlnych kierunkdéw i specjalizacji (szczegoty w dalszych czesciach
raportu). Zgodnie z Uchwatg za nadzér nad organizacjg i przebiegiem praktyk odpowiada Koordynator
(Petnomocnik) Praktyk powotywany przez Kierownika Jednostki Dydaktycznej.

Celem praktyki zawodowej jest pogtebianie wiedzy i poszerzanie umiejetnosci praktycznych przez
studentéw adekwatnych do danego kierunku studidw. Praktyka pozwala konfrontowac¢ wiedze
i umiejetnosci zdobywane podczas studidow z realnymi procesami gospodarczymi, a takze czesto owe
umiejetnosci poszerzyé. Studenci wyposazeni w wiedze teoretyczng majg mozliwosci jej zastosowania
do rozwigzywania probleméw wystepujgcych w organizacjach oraz ich otoczeniu. Praktyka jest tez
czesto pierwszym momentem zetkniecia sie studenta z rynkiem pracy, z procesami obowigzujgcymi
w przedsiebiorstwach, instytucjach i organizacjach. Oprécz kompetencji zawodowych uczy kultury
organizacji, procedur i zasad komunikacji. Praktyka pozwala zatem uzyskaé szerokie efekty uczenia sie,
zaréwno kierunkowe, jak i ogdlne.

2.9.2 Zgodno$¢ efektow uczenia sie praktyk z efektami kierunkowymi

Przedmiotowe efekty uczenia sie dotyczace praktyk okreslone sg we wspomnianej wyzej Uchwale
Rady Dydaktycznej z 2020 r. oraz syntetycznie w sylabusie praktyk. Zasadniczo odnosza sie one do
pogtebiania wiedzy i poszerzania umiejetnosci praktycznych przez studentéw, w szczegélnosci sg nimi:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 58


https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4930/M.2019.186.U.441.pdf
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4930/M.2019.186.U.441.pdf
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4930/M.2019.186.U.441.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/12/DURK.2020.12.UURK.12.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/12/DURK.2020.12.UURK.12.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/12/DURK.2020.12.UURK.12.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/12/DURK.2020.12.UURK.12.pdf
https://www.wne.uw.edu.pl/download_file/146/221
https://www.wne.uw.edu.pl/download_file/146/221
https://www.wne.uw.edu.pl/download_file/146/221
https://www.wne.uw.edu.pl/download_file/146/221
https://usosweb.wne.uw.edu.pl/kontroler.php?_action=katalog2/przedmioty/pokazPrzedmiot&kod=2400-PP2PR1
https://usosweb.wne.uw.edu.pl/kontroler.php?_action=katalog2/przedmioty/pokazPrzedmiot&kod=2400-PP2PR1
https://usosweb.wne.uw.edu.pl/kontroler.php?_action=katalog2/przedmioty/pokazPrzedmiot&kod=2400-PP2PR1

v kW Re

7.
8.

poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetnosci jej wykorzystania;
zapoznanie studenta ze specyfikg srodowiska zawodowego;

ksztattowanie umiejetnosci zawodowych, zwigzanych z miejscem odbywania praktyki;
ksztattowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w organizacji;

poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej, zasad organizacji pracy i podziatu
kompetencji, procedur, procesu planowania pracy, kontroli;

doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej i zespotowej, efektywnego zarzadzania
czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania;

doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych;

realizacje szczegdtowych efektéw uczenia sie opisanych w sylabusie.

Przedmiotowe efekty uczenia sie zostaty uszczegétowione w sylabusie, w ktérym dokonano
ich podziatu na efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:

Wiedza (odniesienie do efektow kierunkowych K W01 K_W05):

1.

Student wie, jakie zastosowania w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych ma wiedza
teoretyczna i analityczna uzyskana na zajeciach uniwersyteckich i potrafi jg wykorzystac.

Student poznaje funkcjonowanie $rodowiska zawodowego dedykowanego absolwentom
kierunkéw ekonomicznych i finansowych.

Student poznaje funkcjonowanie organizacji, zasady organizacji pracy, podziatu kompetenciji,
kulture pracy, procedury, proces planowania pracy, formy kontroli.

Student poznaje metody i zasady zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, instrumenty
finansowe, sposoby analizy i interpretacji wynikdéw finansowych przedsiebiorstw, metody
analizy otoczenia przedsiebiorstwa.

Umiejetnosci (odniesienie do efektéw kierunkowych K_U03 K_U04 K_U06 K_UQ7):

1.

Poszerzenie i doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej i zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Poszerzenie umiejetnosci w zakresie procesdéw podejmowania decyzji, przeptywu informacji,
metod skutecznego komunikowania sie w organizacji.

Poszerzenie umiejetnosci tworzenia raportéw i komunikatywnego prezentowania wynikéw
samodzielnych analiz.

Wykorzystania narzedzi ilosciowych i jakosciowych do analizy proceséw spoteczno-
ekonomicznych, badania funkcjonowania gospodarki, rynkéw, instytucji rynkowych, analizy
problemdéw ekonomicznych, finansowych i zarzgdczych przedsiebiorstwa.

Wykorzystania metod pozyskiwania, integrowania, przetwarzania i analizowania danych
ilosciowych oraz jakosciowych.

Doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych.

Poszerzenie innych umiejetnosci i zdobycie kompetencji adekwatnych do kierunku studiéw,
w szczegdlnosci:

z zakresu sprawozdawczosci  przedsiebiorstw  wspartej znajomoscig  polskich
i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci,

zastosowania instrumentéw finansowych, wyceny przedsiebiorstwa oraz oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotdw zycia gospodarczego.
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— stosowania zasad rachunkowosci i standardéw rachunkowosci.
— stosowania narzedzi informatycznych, w tym wybranych jezykdw programowania.

— umiejetnosci prognozowania szeregdw czasowych, stosowania metod iloSciowych w dziatach
analitycznych i badawczych instytucji i podmiotdw gospodarczych oraz instytucji rynku
finansowego.

Kompetencje spoteczne (odniesienie do efektu kierunkowego K_K01)
1. Student poznaje zasady wspodtpracy i wspoétdziatania w organizacji.

2. Student umie identyfikowa¢ problemy zawodowe w miejscu pracy, ocenia¢ swoje
kompetencje, poznaje metody rozwigzywania problemodw.

3. Student zdobywa umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w organizacji.

4. Student zdobywa umiejetnosci planowania, dobrej organizacji pracy wtasnej oraz zespotowe],
zdolnosci do samoksztatcenia sie i podnoszenia zdobytych kwalifikacji oraz przestrzegania
zawodowych standardéw etycznych.

2.9.3 Tresci, wymiar i organizacja praktyk w planie studiow

Wymogi merytoryczne dotyczace tresci praktyk oraz wymogi formalne odnoszace sie do ich wymiaru
godzinowego oraz organizacji, w tym uplasowania w cyklu ksztatcenia (semestr/rok akademicki,
w ktérym praktyka jest realizowana) zawarte sg w programach danego kierunku i specjalnosci.
Wskazane sg w szczegdlnosci: 1) wymiar praktyk zawodowych wyrazony liczbg godzin dydaktycznych;
2) liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych. Tresci praktyk
(tresci ksztatcenia) oraz specyficzne efekty uczenia sie sg podawane w sylabusie.

Organizacja praktyk oraz tresci ksztatcenia ulegaty na przestrzeni lat pewnym zmianom wynikajgcym
z kumulowanych doswiadczen oraz po konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktérych obszar dziatania odpowiada specyfice ksztatcenia na danym kierunku studiéw.

W latach 2019/20-2024/25 na kierunku Ekonomia praktyki wykonywane byty przez studentow
w wymiarze 120 godzin. Praktyki byty realizowane w semestrach przedstawionych w Tabeli 3.

Tabela 3. Wymiar praktyk na kierunku Ekonomia

Ekonomia Ekonomia
Rok miedzynarodowa przedsiebiorstwa Wymiar Punkty
akademicki godzinowy ECTS

semestr realizacji praktyki

2019/20 4 4 120 3
2020/21 4 4 120 3
2021/22 4 4 120 3
2022/23 5 6 120 3
2023/24 5 6 120 3
2024/25 5 6 120 3

W roku akademickim 2022/23 realizacja praktyki na obu specjalnosciach zostata przesunieta
(odpowiednio na 5 i 6 semestr), a byt to wynik obserwacji pewnych trudnosci realizowania przez
studentéw celdw praktyki juz po 3 semestrach studiéw (czyli podczas 4 semestru).
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2.9.4 Miejsca praktyk i ich zgodnos¢ z celami ksztatcenia

Zgodnie z przywotang wyzej Uchwatg Rady Dydaktycznej z 2020 r. praktyka moze by¢ realizowana przez
studenta w kraju lub za granicg (w tym w ramach programoéw Unii Europejskiej lub wymiany
zagranicznej studentdw) w nastepujgcych podmiotach (instytucjach):

w jednostkach gospodarczych (réwniez w postaci wlasnej dziatalnosci gospodarczej),
— w jednostkach administracji publicznej,

— jednostkach naukowych,

— organizacjach pozarzgdowych,

— instytucjach Unii Europejskiej — jezeli charakter odbywanych przez studenta praktyk bedzie zgodny
z profilem kierunku studiow.

Studenci mogg odbywac praktyki w wybranych przez siebie firmach/instytucjach albo mogg skorzystac
z oferty praktyk udostepnianych przez Koordynatora Praktyk (oferty prezentowane sg na stronie
internetowej Wydziatu) lub bazy umdw udostepnionej przez Biuro Karier Uniwersytetu

Warszawskiego.

We wszystkich wskazanych podmiotach praktyki mogg by¢ realizowane w komdrkach
(departamentach, dziatach itd.) zapewniajgcych mozliwosc realizacji programu praktyki adekwatnego
do kierunku studiéw. Z analiz miejsc realizacji praktyk w latach 2019/20-2023/24 (za rok ak. 2024/25
badanie nie zostato jeszcze przeprowadzone, bowiem rozliczanie praktyk jeszcze trwa) wynika,
ze studenci WNE UW odbywali praktyki przede wszystkim (w nawiasach podano liczby dla studentéw
na wszystkich kierunkach, nie tylko kierunku ocenianego):

— instytucjach sektora finansowego (w bankach — 35, w biurach rachunkowych oraz instytucjach
doradztwa i posrednictwa finansowego — 49),

— w sektorze przedsiebiorstw produkcyjnych i transportowych (21)

— innych (w podmiotach sektora handlowego, marketingu i leasingu — 19, urzedach publicznych - 18
oraz ustug IT i telekomunikacji — 13).

Paleta podmiotow gospodarczych i instytucji, w ktérych studenci odbywajg praktyki jest bardzo
szeroka, podkresli¢ nalezy, ze dos¢ czesto studenci realizujg swoje pierwsze doswiadczenie zawodowe
w znaczacych instytucjach szeroko rozumianego sektora finansowego, w tym w tzw. ,wielkiej czwérce”
(PwC, EY, Deloitte, KPMG) oraz w oddziatach korporacji miedzynarodowych wszystkich sektoréw
(handlowego, finansowego itd.). Dla przyktadu, w r.ak. 2022/23 studenci odbyli praktyke
w nastepujacych podmiotach:

— z sektora doradztwa i posrednictwa finansowego, w tym ,wielka czwérka”: KPMG, KPMG Deal
Advisory sp. z 0.0.; Deloitte Poland sp. z 0.0., PwC Polska sp. z 0.0., Ernst&Young Polska sp. z 0.0.,
Mc Kinsey&Company, KP Accounting Services sp. z 0.0., Mazars Audyt sp. z 0.0. Praktyki odbywano
tez w matych firmach doradczych oraz biurach rachunkowych i doradztwa podatkowego;

— zsektora bankow: Narodowy Bank Polski, Bank Gospodarstwa Krajowego, PKO BP SA, BNP Paribas
Polska SA, Santander Bank Polska SA, Bank Millenium SA, Citibank Europe Plc Oddziat w Polsce,
Bank Handlowy w Warszawie SA, Goldman Sachs Poland Services sp. z 0.0., mBank SA, Nordea
Bank ABP SA, Danske Bank SA Oddziat w Warszawie, ING Bank Slgski SA, ING Lease sp. z 0.0., Credit
Suisse Poland sp. z 0.0., Societe Generale SA, Bank Ochrony Srodkowiska SA, Provident,

— przedsiebiorstwa produkcyjne, transportowe, handlowe: Lotos Petrobaltic SA, Circle SA, PGNiIG
Termika SA, Procter and Gamble sp. z 0.0., Stoen Operator sp. z 0.0., Mercedes Benz sp. z 0.0., PKP
SA, PKP Energetyka SA, PWPW SA, Toyota Central Europe sp. z 0.0., Colgate Palmolive Services,
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Danone sp. z 0.0., Budimex SA, Castorama Polska sp. z 0.0., Sodexo Benefits and Rewards Services
Polska,

— urzedy i instytucje publiczne: UKNF, Gtéwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Technologii i Rozwoju, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Urzad m.st, Warszawy,
Uniwersytet Warszawski (samorzad studentow i kota naukowe), ZHP,

— firmy inwestycyjne i ubezpieczeniowe: TUI Poland, PZU SA, Generali Investments TFI SA, Prudential
International Assurance, Aviva Services Ltd.; w zakresie nieruchomosci Jones Lang LaSalle sp. z0.0.,

— firmy sektora IT oraz pokrewne: Asseco Data Systems SA, Mastercard Processing SA, Nokia
Solutions and Networks sp. z 0.0., Microsoft sp. z 0.0.

Ocena zgodnosci celéw ksztatcenia uzyskanych w tracie praktyk z kierunkiem studiow odbywa sie
w dwdch etapach: przed rozpoczeciem praktyki akceptacji Petnomocnika ds. Praktyki wymaga program
praktyki; po zakonczeniu praktyki analizowany jest zakres wykonanych czynnosci opisany
w Zaswiadczeniu o odbyciu praktyki, Sprawozdaniu z przebiegu praktyki oraz w Dzienniku Praktyki.
Procedury te dotycza wszystkich praktyk, takze tych realizowanych w formie zatrudnienia,
wolontariatu, wtasnej dziatalnosci gospodarczej czy aktywnosci naukowo-badawczej.

2.9.5 Nadzor nad praktykami: organizacja, opiekunowie, kompetencje

Zgodnie z przywotang Uchwatg RD WNE UW, za nadzér nad organizacjg i przebiegiem praktyk
odpowiada Koordynator (Petnomocnik) Praktyk powotywany przez Kierownika Jednostki
Dydaktycznej. Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 17/2024 KJID WNE UW z dnia 8 paZzdziernika 2024 r. w sprawie
powofania koordynatora praktyk, funkcje te wykonujg aktualnie dwie osoby: dr hab. Cecylia
Leszczyniska oraz dr Dariusz Standerski, przy czym praktykami na kierunku Ekonomia zajmuje sie
dr hab. Cecylia Leszczyriska. Do obowigzkéw Petnomocnika nalezy szereg czynnosci, ktére zostaty
podsumowane w Tabeli 4.

Tabela 4. Obowigzki Petnomonicka ds. Praktyk

Obowigzki Realizacja

Kompletna informacja na stronie WNE, kontakt
z administratorem strony w sprawie aktualizacji
informacji, w tym ofert praktyki; organizowanie
zdalnych spotkan ze studentami w celu
przedstawienia zasad organizacji praktyki
i miejsc jej wykonywania

informowanie  studentéw o  zasadach
odbywania  praktyk zawodowych oraz
podmiotach, w ktérych studenci mogg odby¢
praktyki zawodowe;

analiza przedktadanej dokumentacji wstepnej,
jej ewentualne uzupetnianie i akceptacja

praktyki moga by¢ rozpoczete po akceptacji
miejsc ich odbywania, podpisywanie
stosownych porozumied wraz z programem
weryfikacja miejsc praktyk zawodowych | praktyki; wskazane czynnosci wykonywane sg
zaproponowanych przez studentow; podczas stacjonarnych dyzuréw, studenci majg
tez staty kontakt e-mailowy z Petnomocnikiem
ds. Praktyk (Kontakt ten ma miejsce podczas
stacjonarnych, cotygodniowych dyzuréw oraz
poprzez e-mailing, w sytuacjach wyjatkowych
organizowane sg konsultacje zdalne (dotyczyto
to zwtaszcza lat 2020-2021 ). Dyzury stacjonarne
odbywajg sie regularnie w kazdym tygodniu

kierowanie studentow na praktyke zawodowg

monitorowanie przebiegu i jakosci praktyk
zawodowych
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W wymiarze 2 godzin. W okresach natezonego
sktadania dokumentacji przez studentéw
(zazwyczaj jest to maj-czerwiec oraz wrzesien)
dyzur sg wydtuzane badz (i) organizowane s3
dodatkowe dyzury. Wszelkie informacje
dotyczace organizacji  praktyk, dyzuréw
Petnomocnika sg dostepne na stronie
internetowej WNE)

Zaliczanie przeprowadzane jest na podstawie:
1. ztozonej przez studenta dokumentaciji,
ktdra jest weryfikowana i analizowana

pod wzgledem formalnym

i merytorycznym (sktadane sg: Wniosek

o zaliczenie praktyki,

Porozumienie/umowa wraz z zakresem
zaliczanie praktyki zawodowej studentom na obowiazkéw, Zaswiadczenie o odbyciu
podstawie ztozonej przez nich dokumentacji praktyki, Sprawozdanie z przebiegu
praktyk i wypetnianie protokotéw zaliczen

praktyki, Dziennik praktyki, Formularz
praktyk;
oceny),

2. wywiadu przeprowadzonego  ze
studentem odnosnie do miejsca
praktyki i wykonywanych obowigzkéw
(wywiad trwa Srednio 10-15 minut),

3. wypetnianie Formularza oceny praktyki
i wystawianie oceny praktyki.

Odbywa sie na podstawie Sprawozdan
z przebiegu praktyki, ktére stanowig rodzaj
ankiety, w ktorej student dzieli sie swoimi
opiniami;

prowadzenie analiz opinii wyrazonych przez
studentéw oraz opiekunow praktyk
dotyczacych praktyk zawodowych,

przygotowywanie sprawozdann m.in. na

. .., .| wnioski s3 zamieszczane przez Petnomocnika
potrzeby procesu monitorowania jakosci

w corocznie przygotowywanym raporcie dla

praktyk KID.
Informacje w sprawie ofert Biura Karier UW,
korespondencja z Biurem Prawnym UW, jezeli
wymaga tego uzgodnienie
Wspotpraca z Biurem Karier Uniwersytetu | umowy/porozumienia dotyczacego praktyki;
Warszawskiego systematyczne wysytanie informacji

dotyczacych ubezpieczen kolejnych studentéw
w zakresie NNW na okres trwania praktyk
(mailing z oups@adm.uw.eu.pl)

2.9.6 Metody weryfikacji i oceny efektow praktyk (w tym w trybie zdalnym)

Proces weryfikacji i oceny efektéw praktyki jest wazng sktadowg catego procesu monitorowania jakosci
ksztatcenia. W przypadku praktyk obejmuje on: przeglad programu praktyki (bgdz zakresu obowigzkdow
dotyczgcego danego zatrudnienia), analize przedktadanych przez studenta dokumentéw,
w szczegdlnosci Sprawozdania z przebiegu praktyki; analize opinii podmiotéow, w ktorych odbywajg sie
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praktyki zawodowe (opinie te sg zamieszczane w Zaswiadczeniu o odbyciu praktyki bgdz Zaswiadczeniu
o zatrudnieniu). Analiza jakosci praktyk zawodowych odbywa sie w terminie od 1 pazdziernika do
31 marca kazdego roku akademickiego, a dotyczy praktyk odbytych do 30 wrzesnia ubiegtego roku
akademickiego. Wyniki tej analizy sg przekazywane w postaci raportu do KID. Maja stuzy¢ jako jeden
z elementédw bedacych wskazaniem mozliwych zmian programu studidw czy programow praktyk,
atakie wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz z Biurem Karier Uniwersytetu
Warszawskiego.

Istotne sg w powyzszym procesie metody weryfikacji i oceny efektéw praktyki przez Petnomocnika,
ktory bezposrednio nadzoruje proces realizacji praktyki. Ocene takg przeprowadza on na podstawie
sktadanych dokumentéw oraz wywiadu przeprowadzanego z kazdym studentem (wywiad trwa 10-15
minut), podczas ktérego weryfikowane sg informacje wskazane w Zaswiadczeniu o odbyciu praktyki,
Sprawozdaniu z przebiegu praktyki oraz Dzienniku praktyki; wywiad pozwala oceni¢ takze
merytoryczne aspekty praktyki, w szczegdlnosci zgodnosé jej efektéw z zatozeniami zawartymi
w programie kierunku studiéw.

2.9.7 Dokumentowanie przebiegu i efektow praktyk

Zgodnie z przywotang uchwatg Rady Dydaktycznej z 2020 r. przebieg praktyki i jej efekty wymagaja
dokumentacji, wszystkie dokumenty i informacje ich dotyczace wskazane sg takie na stronie
internetowej WNE. S3 to:

— Whniosek o zaliczenie praktyki,

— Porozumienie w sprawie organizacji praktyk;
— Ramowy program praktyki;

— Zaswiadczenie o odbyciu praktyki;

— Dziennik Praktyki,

— Formularz oceny praktyki,

— Sprawozdanie z przebiegu praktyki.

Stosownie do formy praktyki dodatkowo wymagane s3 dokumenty potwierdzajgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (dokumenty rejestracyjne, ksiegowe, skarbowe, ZUS-owskie) oraz
dokumenty potwierdzajgce inne aktywnosci.

Na zadanie Organizatora praktyk wystawiane jest ponadto Skierowanie na praktyke oraz informacja
o ubezpieczeniu studenta w zakresie NNW (studenci na czas trwania praktyki sg ubezpieczani
od nastepstw nieszczesliwych wypadkow).

2.9.8 System oceny i doskonalenia programu praktyk z udziatem studentéw

Ocena praktyki odbywa sie na podstawie ztozonej dokumentacji oraz wywiadu przeprowadzonego ze
studentem. Procedura zaliczeniowa polega na:

— sprawdzeniu poprawnosci sktadanych dokumentéw: ich kompletnosci, spdjnosci przedstawionych
informacji, adekwatnosci programu praktyki do celdow wiasciwych dla danego
kierunku/specjalnosci,

— przeprowadzenie wywiadu z kazdym studentem (wywiad trwa kilkanascie minut), podczas ktérego
weryfikowane sg informacje wskazane w Dzienniku praktyki, w Zaswiadczeniu o odbyciu praktyki
oraz Sprawozdaniu z praktyki; wywiad pozwala oceni¢ merytoryczne aspekty praktyki;
w przypadku watpliwosci informacje sg weryfikowane poprzez rozpoznawanie dziatalnosci firmy,
w ktérej odbywata sie praktyki, jej lokalizacji itd. za pomoca strony internetowej firmy, oséb w niej
zatrudnionych. W formularzu oceny podawane sg dane kontaktowe do Opiekuna studenta podczas
praktyki, co pozwala na dodatkowa weryfikacje danych wskazanych w dokumentaciji,
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— wystawieniu oceny praktyki w Formularzu oceny — student jest o niej informowany w koricowej
czesci wywiadu, uzyskuje tez uzasadnienie wystawionej oceny. Zaliczenie praktyki skutkuje
otrzymaniem 3 punktéw ECTS.

Wywiad przeprowadzany z kazdym studentem pozwala takze na uzyskanie informacji zwrotnej
odnosnie do uzytecznosci kompetencji zdobytych podczas studiow w danym miejscu odbywania
praktyki. Podobne informacje zawarte sg takze w Sprawozdaniu z przebiegu praktyki, gdzie student
ocenia, jakie kompetencje zdobyte podczas studiow zostaty zastosowane (rozszerzone) podczas
praktyki oraz jakie nowe umiejetnosci zostaty nabyte.

Na podstawie powyzszej dokumentacji oraz wywiadow stwierdzi¢ mozna, ze studenci pozytywnie
oceniajg miejsca odbywania praktyk i mozliwo$¢ zdobywania nowych kompetencji. Ma to takze
zwigzek z formami odbywania praktyk, w tym dominacjg form zatrudnieniowych (uméw cywilno-
prawnych oraz umow o prace). Studenci z roku na rok staranniej przygotowujg dokumenty, poprawita
sie tez terminowos¢ odbywania praktyk w semestrach wskazanych w programach studidw. Pewnym
problemem pozostaje prowadzenie Dziennika praktyki przez studentdéw realizujgcych je w oparciu
o umowy zatrudnieniowe, poniewaz wykonywane przez nich czynnosci s3 wykonywane w okresie
dtuzszym niz jeden miesiac.

Jedli chodzi o poszerzone kompetencje, ktére wskazujg studenci, na pierwszym miejscu niezmiennie
od kilku lat znajdujg sie czynnosci zwigzane z ksiegowoscig, rachunkowosciag i finansami
przedsiebiorstw. Na drugim miejscu znajdujg sie umiejetnosci w zakresie wykorzystania narzedzi
informatycznych. Na trzecim miejscu znalazty sie umiejetnosci w zakresie analizy danych, tworzenia
raportdw, wizualizacji danych itd. Podnoszone sg tez kompetencje miekkie typu wspdtdziatanie
w organizacji, komunikacja, planowanie czasu pracy oraz terminowos$¢ wykonywanych prac. Doda¢
jednoczes$nie nalezy, ze cze$¢ studentéw ma problemy ze zdefiniowaniem zdobytych kompetencji,
dlatego tez mozna zastanowi¢ sie nad sformutowaniem ich zamknietego katalogu (ankieta
z odpowiedziami na okreslone pytania). Z drugiej strony tego rodzaju rozwigzanie niostoby ryzyko,
iz studenci wskazywac bedg wszystkie (lub zdecydowang wiekszos¢) umiejetnosci wyszczegdlnionych
w tego rodzaju ankiecie. Kwestia ta wymaga zatem namystu i $ledzenia w przysztych latach.

Podsumowujac: zasadniczo praktyki realizujg efekty ksztatcenia, wskazujg na to pozytywne oceny
ptyngce od studentéw oraz korzystne opinie wystawiane przez podmioty przyjmujgce na praktyki
(zatrudniajace) studentéw WNE.

Po zakonczonym cyklu dydaktycznym opiekunowie praktyk sporzadzajg sprawozdanie z przebiegu
praktyk w danym roku akademickim. Sprawozdanie z ostatniego petnego cyklu dotyczy praktyk
odbytych w r.ak. 2023/24 i prezentuje je zatgcznik (Zatacznik 2.9).

2.9.9 Zapewnienie miejsc i zasady zatwierdzania indywidualnych praktyk

Jak wskazano wyzej, student moze odbywac praktyke w szerokiej palecie instytucji oraz w réznych
formach prawnych. Za praktyke uznaje sie nastepujgce rodzaje aktywnosci (pracy) potwierdzone
dokumentacjg, o ktorej byta juz mowa. Akceptowane sg nastepujgce formy praktyki zawodowej:

— Praktyka zorganizowana — student korzysta z oferty praktyk przygotowanej przez Uniwersytet
Warszawski i dostepnej w Biurze Karier UW;

— Praktyka indywidualna — student inicjuje podpisanie porozumienia z wybrang przez siebie
firma/instytucjg, a Wydziat sprawuje nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem
praktyki;

— Zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub umoéw cywilnoprawnych w firmie/instytuciji,
w wymiarze godzinowym wskazanym w sylabusie praktyk, na stanowisku zgodnym z profilem
kierunku studiéw;

— Witasna dziaftalnos¢ gospodarcza, ktérej charakter odpowiada celom i efektom uczenia sie,
zdefiniowanym dla praktyk zawodowych;

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 65



— Zorganizowana przez uczelnie dziatalnos¢, pozwalajgca osiggngé cele praktyki zgodnie z profilem
kierunku studiéw, m.in.: realizacja projektéw w ramach dziatalnosci organizacji studenckich, udziat
w komisji stypendialnej, udziat w realizacji prac lub projektow naukowo-badawczych lub
wdrozeniowych, wdrazanie projektéw dydaktyczno-symulacyjnych dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej;

— Wolontariat, ktérego charakter odpowiada celom i efektom uczenia sie zdefiniowanym dla praktyk
zawodowych.

Zatwierdzanie miejsc odbywania praktyki (bgdZz akceptacji czynnosci wykonywanych podczas
zatrudnienia) odbywa sie w procedurze zatwierdzania Porozumienia o odbyciu praktyki (wraz z jej
ramowym programem) badZ potwierdzania, iz przedstawiony przez studenta zakres obowigzkéw
przewidziany w umowie zatrudnieniowej jest adekwatny do kierunku studiow.

Z analizy form i miejsc odbywania praktyk na przestrzeni lat wynika, ze nie ulegaty one duzym zmianom,
dominowaty dwie formy: praktyka oparta o umowe cywilno-prawng i standardowa praktyka,
na trzecim miejscu znalazta sie praktyka oparta o umowe o prace. Jezeli zsumujemy wszystkie praktyki
zrealizowane na WNE UW (na wszystkich kierunkach) w oparciu o umowy cywilno-prawne i umowy
o prace, okaze sie, ze tgcznie stanowity one w roku 2023/24 az 64% wszystkich praktyk (w poprzednich
latach odsetek byt podobny: 2022/23 - 66%, 2021/22 — 63%, 2020/21 - 56%). Mamy zatem
potwierdzeniem obserwowanej od kilku lat tendencji wysokiej aktywnosci zawodowej studentow.
Podobnie jak w latach poprzednich studenci preferuje te dwie formy praktyki ze wzgledow
finansowych (otrzymywanie wynagrodzenia na poziomie ustawowej ptacy minimalnej lub wyzszym),
a takze z dazenia do podnoszenia kompetencji i budowania CV. Czasem praktyka tego rodzaju staje
sie poczatkiem kariery zawodowej w danym miejscu odbywania praktyki. Z rozméw ze studentami
wynika, ze forma praktyki w postaci zatrudnienia pozwala takze szerzej rozwingé kompetencje takze
dlatego, ze okres zatrudnienia trwa zazwyczaj dtuzej niz jeden miesiac.

2.9.10 Praktyki zdalne — narzedzia i kryteria jakosciowe

Praktyki zdalne nie sg zasadniczo realizowane, w wyjgtkowych przypadkach dana instytucja moze zlecié¢
wykonywanie czesci prac zdalnie (praktyka hybrydowa, np. Gtoéwny Urzad Statystyczny, niektore
urzedy publiczne), byty to sytuacje rzadkie, firma w Zaswiadczeniu wskazywata na zakres wykonanych
prac, niezaleznie od formy stacjonarnej lub zdalnej. Praktyki zdalne w ostatnich latach zatem
zasadniczo zatem nie wystepowaty. Miaty natomiast miejsce w 2020 r. (cze$ciowo w 2021 r., czyli
w latach pandemii), procedura ich potwierdzania odbywata sie na podstawie przedkfadanej
dokumentacji (skany przesytanych dokumentéw), nie byto natomiast mozliwe przeprowadzanie
bezposrednich wywiaddéw (dodam, ze do roku 2020 nie byly wystawiane oceny, a jedynie zaliczenie
praktyki).
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Rekrutacja na studia
3.1.1 Regulacje i tryb postepowania rekrutacyjnego

Propozycje zasad rekrutacji na studia oferowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW s3g
opracowywane przez Rade Dydaktyczng Wydziatu, a nastepnie — po weryfikacji przez Biuro
ds. Rekrutacji UW (BDR) — s3 zatwierdzane i ogtaszane przez Senat UW nie pdzniej niz 30 czerwca roku
poprzedzajgcego rok akademicki, ktorego dotyczg. Wyjatkiem sg zasady przyjecia na studia laureatow
i finalistéw olimpiad oraz laureatéw konkurséw, ktére sg okreslone przez Senat UW i podawane do
publicznej wiadomosci z wyprzedzeniem co najmniej 4 lat.

Zasady i harmonogram rekrutacji przyjety na r.ak. 2025/26 na kierunku Ekonomia zostaty okreslone
w nastepujacych aktach prawnych:

— Uchwata Nr 4/2024 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zasad rekrutacji w roku akademickim 2025/2026

— Uchwata Nr 6/2024 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie harmonogramu rekrutacji w roku akademickim
2025/2026

— Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 430 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22 maja 2024 r.
w sprawie warunkéw, trybu i termindw postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego
stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim
w roku akademickim 2025/2026

— Uchwata nr 4/2025 Rady Dydaktycznej Woydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego z dn. 26 lutego 2025 r. w sprawie zawieszenia rekrutacji na wybrane kierunki
studiow prowadzone przez Wydziat Nauk Ekonomicznych na rok akademicki 2025/2026

— Uchwata Nr 63 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie zasad
przyjmowania laureatéw i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz laureatdéw i finalistow
konkurséw ogdlnopolskich i miedzynarodowych na studia w roku akademickim 2025/2026

Zasady i harmonogram rekrutacji podawane sg do publicznej wiadomosci w Monitorze UW oraz
udostepnione kandydatom za posrednictwem strony internetowej Wydziatu oraz systemu
Internetowe] Rejestracji Kandydatéw (IRK), poprzez ktéry odbywa sie réwniez zapis na studia. Opis
oferty dydaktycznej WNE na r.ak. 2025/26 w systemie IRK dostepny jest tutaj.

Nad przebiegiem procesu rekrutacji czuwa powotana przez Senat UW wydziatowa Komisja
Rekrutacyjna, ktorej prace sg koordynowane i wspierane przez Sekcje Rekrutacji i Promocji Studidéw
WNE UW. Sekcja ta zajmuje sie réwniez udzielaniem informacji kandydatom na studia oraz
organizowaniem spotkan i warsztatow dla ucznidéw licedw, popularyzujgc ekonomie (oferta WNE
prezentowana jest na stronie Wydziatu tutaj). Wydziat monitoruje, jakie licea ukonczyli kandydaci na
studia pierwszego stopnia, aby dotrze¢ do uczniéw o najwiekszych predyspozycjach do studiowania
ekonomii i $wiadomie ksztattowaé nabor na studia. Wyniki analiz sg prezentowane w ramach
sprawozdan z procesu rekrutacji. Ostatni dostepny raport sporzadzony po zakoriczonym procesie
rekrutacji na r.ak. 2023/24 prezentuje zatacznik (Zatacznik 3.1).

3.1.2 Kryteria kwalifikacji i wymagania wobec kandydatéw
Studia stacjonarne pierwszego stopnia

Na studia pierwszego stopnia kandydaci sg przyjmowani facznie na trzy kierunki: Ekonomia; Finanse
i rachunkowos$¢ oraz Ekonometria i Data Science (do roku ak. 2024/2025 wtacznie kierunek pod nazwag
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Informatyka i ekonometria). Po pierwszym roku nastepuje wybdr konkretnego kierunku i specjalnosci
studiéw na podstawie wynikdw osiggnietych podczas pierwszego etapu studiéw. Kwalifikacja na studia
odbywa sie na podstawie wynikéw matur: polskiej, miedzynarodowej (IB), europejskiej (EB), albo
zagranicznej. Ze wzgledu na profil studidw (duza liczba godzin przedmiotéw matematycznych) od
kandydatéw na studia pierwszego stopnia wymaga sie wysokiego wyniku z egzaminu maturalnego
z matematyki na poziomie rozszerzonym. Sredni wynik z matury rozszerzonej kandydatéw
zakwalifikowanych na kierunek wynidst w rekrutacji na biezacy rok ak. 2025/2026 — 82,7 pkt. Kandydaci
z maturg z matematyki wytgcznie na poziomie podstawowym nie sg uwzgledniani w procedurze
rekrutacyjnej. W przypadku kandydatéw z maturg polskg wynik rekrutacyjny obliczany jest zgodnie
z ponizszg formuta:

W=0,05*P+0,75*M+0,2 *)
gdzie:
W — wynik koricowy kandydata

P — wynik z jezyka polskiego, poziom podstawowy z przelicznikiem 0,6; poziom rozszerzony
z przelicznikiem 1

M — wynik z matematyki na poziomie rozszerzonym

J — wynik z jezyka obcego, poziom podstawowy z przelicznikiem 0,6; poziom rozszerzony
z przelicznikiem 1

W przypadku kandydatéw na studia pierwszego stopnia z maturg inna niz polska wynik rekrutacyjny
obliczany jest w sposdb analogiczny do sposobu przewidzianego dla kandydatéw z maturg polska.
Sposdb przeliczania ocen ze Swiadectw uzyskanych za granicg, uprawniajacych do podjecia studidéw
pierwszego stopnia, okreslony zostat w Zatgczniku nr 2 do przywotanej wyzej uchwaty rekrutacyjnej
Senatu UW. Kandydaci z maturg zagraniczng, zgodnie z regulacjami ogdlnopolskimi, muszg réwniez
przedstawi¢ dokument potwierdzajacy znajomos$¢ jezyka polskiego na poziomie umozliwiajgcym
studiowanie w tym jezyku (minimalnie poziom B2).

Minimalny prog kwalifikacji na studia pierwszego stopnia wynosi 50 punktéw. W rekrutacji 2024/2025
prog punktowy wynosit 73,89 , w rekrutacji 2025/2026 — 75. Progi punktowe na kierunek Ekonomia
na Wydziale Nauk Ekonomicznych plasujg go w gornej czesci opracowanego przez UW rankingu
(Zatacznik 3.2), co odzwierciedla wysoki poziom kandydatéw przyjetych na studia i dowodzi tego,
ze kierunek cieszy sie duzg popularnoscig wsrdd kandydatow. Widac to bardzo dobrze w statystykach
tegorocznej rekrutacji na studia prowadzone przez UW.

Woydziat nie prowadzi naboru na studia pierwszego stopnia w trybie przeniesienia.
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Kryteria kwalifikacji na studia niestacjonarne wieczorowe i zaoczne (rekrutacja na niestacjonarne
studia zaoczne | stopnia na kierunku Ekonomia po raz pierwszy zostata przeprowadzona w 2025 roku.)
pierwszego stopnia sg zblizone do kryteridw kwalifikacji na studia stacjonarne, jednakze umozliwia sie
wziecie udziatu w rekrutacji kandydatom z maturg z matematyki na poziomie podstawowym. Woéwczas
przelicznik dla tego wyniku wynosi 0,6.

Minimalny prég kwalifikacji na studia niestacjonarne (zaréwno wieczorowe jak i zaoczne) pierwszego
stopnia wynosi 30 punktow. W rekrutacji 2024/2025 prég punktowy na studia wieczorowe wynosit
30,12. Rekrutacja 2025/2026 na studia wieczorowe nie zostata zakoriczona, natomiast w rekrutacji
na studia zaoczne prog punktowy wynosit 30,84.

Wydziat nie prowadzi naboru na niestacjonarne studia | stopnia w trybie przeniesienia.
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Studia stacjonarne drugiego stopnia

Zasady rekrutacji na studia drugiego stopnia na kierunku Ekonomia w Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego majg charakter projakosciowy i pozwalajg wytoni¢ kandydatow najlepiej
przygotowanych do studiowania ekonomii pod wzgledem merytorycznym i praktycznym. Z tego
powodu kwalifikacja na studia drugiego stopnia odbywa sie na podstawie analizy przedstawionych
dokumentdw, a podstawa sporzadzenia listy rankingowej jest iloczyn trzech parametréw kluczowych
dla oceny kandydata:

— Wspodtczynnika za posiadanie przez instytucje wydajgcg dyplom statusu ‘uczelni badawczej’
(Konkurs Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego "Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza") w roku rekrutacji na studia UW; posiadanie statusu uczelni badawczej — wspétczynnik
100, brak tego statusu - wspotczynnik 90.

—  Sredniej ocen z toku studiéw
— Wspdtczynnika za zrealizowany program studidw, przy czym wynosi on:

o 1,2 -wwypadku gdy spetniony jest jeden z ponizszych warunkdéw: 1) program studiow
kandydata obejmowat CO NAJMNIEJ 90 godz. mikroekonomii i 90 godzin
makroekonomii i 60 godzin ekonometrii; 2) program studiéw kandydata obejmowat
CO NAJMNIEJ 150 godz. analizy matematycznej oraz co najmniej 60 godzin fizyki lub
60 godzin chemii lub 60 godzin informatyki; 3) program studiéw kandydata obejmowat
CO NAJMNIEJ 150 godz. analizy matematycznej, 60 godzin statystyki matematycznej.

o0 1-w pozostatych przypadkach, kiedy zadne z powyzszego kryterium nie jest spetnione.

Dodatkowym kryterium jakosciowym jest wymodg znajomosci jezyka angielskiego na poziomie co
najmniej B2. Wprowadzenie tego warunku wynika z faktu, ze znaczna czes¢ literatury akademickiej
wykorzystywanej w trakcie studidw Il stopnia na kierunku Ekonomia dostepna jest wytgcznie w jezyku
angielskim. Umiejetno$¢ pracy z oryginalnymi zrédtami naukowymi stanowi istotny element
ksztatcenia na Wydziale.

Profil studidw magisterskich na kierunku Ekonomia ma charakter ogdlnoakademicki z wyraznym
nastawieniem badawczym — studenci rozwijajg umiejetnos¢ analizy zjawisk gospodarczych oraz
uczestniczg w projektach naukowych prowadzonych na Wydziale. Dlatego tez przyjete kryteria
rekrutacyjne sg spdjne z misjg programu i ukierunkowane na zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
na kazdym etapie.

Minimalny prog kwalifikacji to 300 punktéow. W rekrutacji 2024/2025 minimalna liczba punktéw
pozwalajgca na zakwalifikowanie na studia Il stopnia na kierunku Ekonomia wynosita 420. Rekrutacja
2025/2026 na te studia nie zostata jeszcze zakoriczona.

W przypadku anglojezycznego programu International Economics zasady rekrutacji sg zblizone do
powyzszych, jednak kandydaci mogg uzyska¢ dodatkowe punkty za ztozenie Research Experience
Letter (REL). Podstawg sporzadzenia listy rankingowe;j jest iloczyn trzech parametréow powiekszony
o punkty za REL:

— Wspotczynnika za posiadanie przez instytucje wydajgcg dyplom statusu ‘uczelni badawczej’
(Konkurs Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego "Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza") w roku rekrutacji na studia UW; posiadanie statusu uczelni badawczej — wspétczynnik
10, brak tego statusu - wspoétczynnik 9

— Sredniej ocen z toku studiéw
— Wspodtczynnika za zrealizowany program studidow, wynoszgcego:

o 1,8-w wypadku gdy spetniony jest jeden z ponizszych warunkéw: 1) program studiéw
kandydata obejmowat CO NAJMNIEJ 90 godz. mikroekonomii i 90 godzin
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makroekonomii, i 60 godzin ekonometrii, i 60 godzin finanséw; 2) program studiow
kandydata obejmowat CO NAJMNIEJ 150 godz. analizy matematycznej oraz co
najmniej 60 godzin fizyki lub 60 godzin chemii, lub 60 godzin informatyki, lub 60 godzin
finanséw; 3) program studidw kandydata obejmowat CO NAJMNIEJ 150 godz. analizy
matematycznej oraz 60 godzin statystyki matematycznej; 4) program studidw
kandydata obejmowat CO NAJMNIEJ 180 godzin tgcznie z zakresu przedmiotéw
programistycznych m.in.: Programowanie w R, Python, SAS, C++, C#, Java oraz innych.

o 1-w pozostatych przypadkach, kiedy zadne z powyzszych kryteridw nie jest spetnione.

Research Experience Letter (opcjonalnie) daje dodatkowe 10 pkt. REL to dokument przedstawiajgcy
opis doswiadczen zwigzanych z dziedzing studidéw, na ktére Kandydat aplikuje, potwierdzonych przez
opiekundéw projektéw. Pod uwage sg brane projekty realizowane w ramach studiéw, dziatalnosci
studenckiej, pracy naukowo-badawczej oraz doswiadczenia zawodowego.

Aby mdc studiowac na studiach drugiego stopnia na kierunku International Economics, kandydat musi
rowniez przedstawi¢ dokument potwierdzajgcy znajomos$é jezyka angielskiego na poziomie
umozliwiajgcym studiowanie w jezyku angielskim (co najmniej B2).

Minimalny prég kwalifikacji to 30 punktow. W rekrutacji 2024/2025 minimalna liczba punktéw
pozwalajgca na zakwalifikowanie na studia Il stopnia na kierunku International Economics wynosita
32,18. Rekrutacja 2025/2026 na te studia nie zostata jeszcze zakoriczona.

Szukamy u naszych studentéw odpowiednich umiejetnosci, dlatego bierzemy pod uwage szeroki
zakres przedmiotéw rozwijajgcych kompetencje ekonomiczne, matematyczne i programistyczne.
Dodatkowo doceniamy doswiadczenie zawodowe i badawcze kandydatéw, stad w procesie rekrutacji
uwzgledniany jest Research Experience Letter (REL).

Wydziat nie prowadzi naboru na stacjonarne studia Il stopnia w trybie przeniesienia.
Studia niestacjonarne drugiego stopnia

Kwalifikacja na studia niestacjonarne zaoczne drugiego stopnia odbywa sie na podstawie analizy
przedstawionych dokumentéw. Podstawg sporzadzenia listy rankingowej jest iloczyn dwdch
parametréw:

— Wspodtczynnika za posiadanie przez instytucje wydajgcg dyplom statusu ‘uczelni badawczej’
(Konkurs Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego "Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza") w roku rekrutacji na studia UW; posiadanie statusu uczelni badawczej — wspétczynnik
100, brak tego statusu - wspotczynnik 90.

— Sredniej ocen z toku studiéw

Minimalny prog kwalifikacji to 250 punktéow. W rekrutacji 2024/2025 minimalna liczba punktéw
pozwalajgca na zakwalifikowanie na studia Il stopnia niestacjonarne zaoczne na kierunku Ekonomia
wynosita 284. Rekrutacja 2025/2026 na te studia nie zostata jeszcze zakoriczona.

Woydziat nie prowadzi naboru na niestacjonarne studia Il stopnia w trybie przeniesienia.
3.1.3 Przejrzystosc i selektywnos$¢ procesu rekrutacji

Informacje dotyczace warunkdw i trybu postepowania rekrutacyjnego sg tatwo dostepne. Zasady
i harmonogram rekrutacji publikowane sg na stronie internetowej Wydziatu oraz w systemie IRK.
Na WNE UW przez caty rok funkcjonuje Sekcja Rekrutacji i Promocji Studidow. Jej pracownicy
odpowiadajg na pytania kandydatéw drogg kontaktu bezposredniego oraz mailowa i telefoniczng,
postugujac sie trzema jezykami: polskim, angielskim i ukrainskim. Umozliwia to fatwiejszy dostep do
informacji dotyczacych procesu rekrutacyjnego dla kandydatéw z zagranicy. Ze wzgledu na poziom
skomplikowania procedury rekrutacyjnej dla tych kandydatéw (co jest podyktowane regulacjami
ogoblnopolskimi), pracownicy Sekcji regularnie wysytajg do nich informacje dotyczace poszczegdlnych
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etapow procesu rekrutacyjnego oraz niezbednych dokumentow. Na Wydziale przez caty rok czynny
jest takze Welcome Point, ktdrego pracownicy udzielajg cudzoziemcom pomocy w sprawach
pobytowych juz na etapie rekrutacji na studia.

Procedura rekrutacyjna jest w najwiekszy mozliwy sposéb ujednolicona dla wszystkich kandydatow.
Zgodnie z uchwatg Senatu UW, w przypadku kandydatéw na studia | stopnia z maturg inna niz polska
wynik rekrutacyjny obliczany jest w sposéb analogiczny do sposobu przewidzianego dla kandydatéw
z maturg polska. Z kolei w przypadku kandydatéw na studia Il stopnia, ktérzy poprzedni etap
ksztatcenia ukoriczyli w kraju innym niz Polska, zgodnie z uchwatg Senatu UW, wymagania rekrutacyjne
sg analogiczne do wymagan stawianych kandydatom, bedacym absolwentami polskich uczelni: jesli
Srednia ocen wyrazona jest w innej skali niz stosowana w Uniwersytecie Warszawskim (2-5), jest ona
do niej przyréwnywana; jesli uczelnia wydajgca dokument bedacy podstawag do ubiegania sie
0 przyjecia na studia Il stopnia nie jest polska uczelnig, a wiec nie moze nalezeé¢ do grona ‘uczelni
badawczych’, brane jest pod uwage miejsce uczelni w Rankingu Szanghajskim.

Proces oceny kandydatow odbywa sie na podstawie jasnych i mierzalnych kryteridw. Dzieki
przypisaniu wag poszczegdlnym kryteriom, elementy oceny kandydata na studia | stopnia majace
najwieksze znaczenie sg tatwo identyfikowalne. W procedurze rekrutacyjnej na studia |l stopnia, aby
zapewni¢ obiektywno$¢ oceny kandydata, w ocenie podlegajg trzy tatwo mierzalne aspekty:
osiggniecia kandydata (Srednia ze studiéw | stopnia lub jednolitych studidéw magisterskich), profil lub
pozycja uczelni wydajgcej dokument bedacy podstawg ubiegania sie o przyjecia na studia Il stopnia,
oraz realizowany przez kandydata program na studiach | stopnia lub jednolitych magisterskich.
Ostatnie kryterium umozliwia podjecie studidw absolwentom rdznych kierunkéw studidw, nie tylko
ekonomii i pokrewnych, jednak w obszarze zgodnym z profilem i wymaganiami programu studiéw
Il stopnia na WNE UW.

Procedura rekrutacyjna jest przejrzysta. Kandydaci mogg odwotac sie od wyniku rekrutacji i poprosié
o jego weryfikacje w ciggu 3 dni od jego publikacji oraz 2 tygodni po otrzymaniu decyzji o nieprzyjeciu
na studia.

Proces rekrutacji jest dostepny i sprawiedliwy dla wszystkich. W trakcie procesu rekrutacji (oraz po
jego zakonczeniu) kandydaci, a pdzniej studenci, z niepetnosprawnosciami, chorobami przewlektymi
lub innymi trudnosciami zdrowotnymi mogg skorzystaé ze wsparcia Biura ds. Osob
z Niepetnosprawnosciami UW, co jasno komunikujemy na naszej stronie internetowej. Kandydaci
w kryzysie zdrowia psychicznego mogg réwniez skorzystaé ze wsparcia Centrum Pomocy
Psychologicznej UW (o dziatalnosci CPP w dalszej czesci raportu).

3.1.4 Monitorowanie procesu rekrutacji

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW zdecydowat sie na przeprowadzenie w 2025 roku ankiety wsréd
kandydatow na studia licencjackie i magisterskie WNE UW (rozpoczynajgce sie 1.10.2025 r.). Celem
badania jest poznanie motywacji przy wyborze WNE UW jako miejsca odbywania studiéw, zrédet
informacji o studiach oraz oceny procedur rekrutacyjnych i wsparcia administracyjnego. Obecnie
dysponujemy wynikami czgstkowymi — kandydaci wcigz mogg wypetnia¢ ankiete.

Respondenci wskazywali przede wszystkim renome uczelni i Wydziatu (I st. —41%, Il st. — 52%), wysoki
poziom ksztatcenia (I — 38%, Il — 46%), dobre perspektywy zawodowe (I — 29%, Il — 39%) oraz
atrakcyjnosc programow (1 —33%, Il — 27%) jako gtéwne powody decyzji o podjeciu studidw (mozliwe
byto wskazanie wielu odpowiedzi). Kandydaci licencjackich czesciej podkreslali znaczenie bliskosci
miejsca zamieszkania i niskich kosztow studiowania (52%), podczas gdy kandydaci magisterskich
czesciej wskazywali na mozliwos¢ kontynuacji kierunku (58%).

Najczesciej o WNE UW dowiadywano sie za pomocg wyszukiwarek internetowych (1 — 47%, Il — 42%),
strony Wydziatu (I — 44%, Il — 49%) oraz rekomendacji znajomych (I — 32%, Il — 28%). W przypadku
studiéw |l stopnia zauwazalng role odgrywaty takze media spotecznosciowe (21%).
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Procedury rekrutacyjne oceniono w wiekszosci pozytywnie: 62% kandydatow na | stopien i 48%
na Il stopien uznato proces za ,fatwy i intuicyjny”. Jednoczesnie 21% kandydatéw licencjackich
wskazato trudnosci z dokumentacja, a 32% kandydatow magisterskich zwrécito uwage na potrzebe
lepszej informacji i sprawniejszej obstugi online. Pracownicy Sekcji Rekrutacji zostali ocenieni jako
pomocni i kompetentni w obu grupach (I —71%, Il — 68%).

Czes¢ respondentéw, gtownie kandydatéow z zagranicy, zgtosito uwagi dotyczace opdzinien
w uznawaniu dokumentéw przez system NAWA, co jednak pozostaje poza kontrolg Wydziatu (jest to
konsekwencja zapisow ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w celu
wyeliminowania nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej, ktore weszty
wzycie 1 lipca 2025 r.,, w trakcie trwania rekrutacji. Tekst aktu dostepny jest na:
https://orka.sejm.gov.pl/procl0.nsf/ustawy/951 u.htm), oraz potrzeby lepszego informowania
o wymaganych dokumentach i elastyczniejszego podejscia do termindw sktadania.

Wyniki badania postuzg do dalszego usprawnienia procedur rekrutacyjnych oraz poprawy doswiadczen
kandydatéw. Ankieta pozwala Wydziatowi lepiej dostosowaé komunikacje i wsparcie administracyjne
do potrzeb przysztych studentéw. Wyniki ankiety potwierdzajg, ze kandydaci cenig transparentnosc¢
procedur, wsparcie Sekcji Rekrutacji oraz prestiz i jakos$¢ ksztatcenia na WNE UW.

3.2. Weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie

3.2.1. Weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskanych w toku studiow
Podstawa prawna
Weryfikacjg efektéw uczenia sig i zaliczania etapow studiow regulujg dwa akty prawne:

— czes¢ Vi VI Regulaminu Studidow na Uniwersytecie Warszawskim (ustanowionego Uchwatg nr 441
Senatu UW z dnia 19 czerwca 2019 r. [Monitor UW 2019, poz. 186]) poswiecona odpowiednio
zaliczeniu przedmiotow oraz zaliczeniu etapu studiéw,

— Uchwata nr 21 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie przeprowadzania egzamindw i oceniania.

Regulamin Studiéow na Uniwersytecie Warszawskim okresla ogélne ramy i zasady weryfikacji efektow
uczenia w dwdch obszarach:

— zaliczanie przedmiotéw, a w szczegdlnosci: zasady usprawiedliwiania nieobecnosci na zajeciach
i na egzaminie, obowigzujaca skala ocen, informowanie studenta o uzyskanych wynikach zaliczen
i egzamindw w informatycznym systemie obstugi studidow USOS, terminy przystepowania do
egzamindw i zaliczen,, warunki dopuszczenia do egzaminu, konsekwencje niestawienia sie na
egzaminie i brak usprawiedliwienia nieobecnosci, zasady i terminy zapewniania wgladu do prac
zaliczeniowych i egzaminacyjnych przez wyktadowce, komisyjna weryfikacja oceny zaliczenia lub
egzaminu;

— zaliczanie etapu studiow, a w szczegdlnosci: warunki formalne zaliczenia etapu, wpis warunkowy
na kolejny etap, skierowanie na powtarzanie etapu, skreslenie z listy studentow, zasady wyliczania
Sredniej ocen i wznowienia studiow.

Z kolei uchwata Rady Dydaktycznej formutuje szczegdtowe zasady przeprowadzania egzamindw
i oceniania w zakresie dotyczacym: zasad przeprowadzania zaliczenia zaje¢, przeprowadzania
egzamindw pisemnych i ustnych, organizacji egzamindéw zerowych, czy dopuszczalnosci poprawiania
ocen pozytywnych. Bardzo waznym elementem uchwaty jest okreslenie zasad wydziatowej polityki
»Zero tolerancji dla $ciggania” (§9-10), majacej na celu wyeliminowanie préb nieetycznego
i niesamodzielnego uzyskania zaliczenia.

Wydziat Nauk Ekonomicznych doktada wszelkich staran, aby weryfikacja efektéw uczenia sie
przebiegata w sposdb przejrzysty, rzetelny i wiarygodny. Warunkiem osiggniecia tego celu jest
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przestrzeganie zasad rownego traktowania i stosowania tych samych regut dla wszystkich studentéw.
Jedynym wyjgtkiem od tej zasady jest dostosowanie sposobdw i trybéw weryfikacji wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji wobec 0séb ze specjalnymi potrzebami. W oparciu o opinie Biura ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami (BON, o ktérego dziataniu szerzej w dalszej czesci raportu) osobom
potrzebujgcym wsparcia w procesie studiowania oferowane sg rézne utatwienia, m.in. wydtuzenie
czasu trwania zaliczen i egzamindw, adaptacja arkusza egzaminacyjnego (np. wieksza czcionka dla oséb
stabowidzacych), zamiana wystgpied na forum grupy na inng forme aktywnosci akademickiej lub
mozliwo$é prezentacji indywidualnej (po uzgodnieniu z prowadzgcym), zmiana formy egzaminu
z ustnej na pisemng (o ile charakter zaje¢ na to pozwala, a zmiana formy nie spowoduje obnizenia lub
zmiany wymagan merytorycznych danego kursu), dostosowanie egzaminu ustnego poprzez mozliwosé
otrzymania pytan w postaci pisemnej i umozliwienia wynotowania kluczowych elementéw wypowiedzi
przed przystgpieniem do prezentowania wiedzy, uzycie na egzaminie specjalistycznego sprzetu
przenosnego.

Wydziat Nauk Ekonomicznych dba o najwyzszg jako$¢ ksztatcenia, dlatego proces oceniania organizuje
w taki sposdb, aby mozliwa byta rzetelna i wielowymiarowa weryfikacja wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji zdobytych przez studenta. Naczelng zasadg doboru metod sprawdzania i oceniania
efektdw uczenia sie na kierunku Ekonomia jest umozliwienie sprawdzenia zaréwno wiedzy, jak
i umiejetnosci studentdw w sposdb adekwatny do wybranej formy zaje¢ i zgodny z tresSciami
programowymi. Zasady oceniania sg ogdlnodostepne i przekazywane studentom na poczatku
semestru, w ktérym odbywajg sie zajecia, w dwéch formach: pisemnie (w sylabusie zajeé) oraz ustnie
(podczas pierwszych zajec). Sylabusy s dostepne w systemie uniwersyteckim USOSweb.

Narzedziem stuzgcym do wykazania, ze wszystkie zatozone w programie efekty uczenia sie mogg by¢
uzyskane w wyniku realizacji poszczegdlnych przedmiotéw, s matryce efektéw uczenia sie dla
kierunku Ekonomia, przygotowywane odrebnie dla kazdego poziomu i formy studiéw, w podziale na
efekty kierunkowe i specjalnosciowe. Matryce te zostaty przedstawione w czesci raportu poswieconej
Kryterium 2.

Nasze programy poszczegdlnych specjalnosci studidw na kierunku Ekonomia wyrdzniajg sie w zakresie
ksztattowania kompetencji cyfrowych i umiejetnosci analitycznych, co znajduje swéj wyraz
w wiekszym (niz na innych uczelniach prowadzacych ten kierunek) udziale prac o charakterze
analitycznym i obliczeniowym. Wykorzystujg one zaawansowane programy specjalistyczne (np. Stata,
SAS, Maxima lub jezyki programowania R czy Python). Kompetencje z tego zakresu sg weryfikowane
np. na zajeciach: Narzedzia informatyczne w ekonomii, Ekonometria (I oraz Il), Wprowadzenie do
programowania w jezyku Python, Programowanie statystyczne, Finanse (I oraz Il).

Poniewaz nasze efekty uczenia zaktadajg ksztattowanie umiejetnosci krytycznego myslenia
i wykorzystania wiedzy teoretycznej oraz narzedzi statystyczno-ekonometrycznych, to na wielu
przedmiotach wprowadzany jest komponent badawczy, ktéry polega na przygotowaniu wtasnego
badania empirycznego (np. kurs Ekonometria), napisaniu referatu opartego na empirycznych
artykutach naukowych (np. kurs Demografia), samodzielnym przygotowaniu referatu na zadany lub
wybrany przez studenta temat (np. Historia gospodarcza), zrecenzowaniu lub krytycznym
przeanalizowaniu artykutu naukowego (np. Makroekonomia |), przeprowadzeniu analizy rozwigzan
stosowanych w praktyce na podstawie danych pozyskanych z rynku (np. kurs Analiza empiryczna
probleméw ekonomii miedzynarodowej), opracowaniu projektu empiryczno-badawczego (np. kurs
Projekt analityczno-optymalizacyjny).

W ramach zaje¢ ksztattujgcych kompetencje spoteczne i praktyczne prowadzone sg warsztaty,
dyskusje na temat aktualnych wydarzen gospodarczych i ich konsekwencji w nawigzaniu do teorii
i literatury przedmiotu (np. Mikroekonomia Ill), czy prowadzone sg eksperymenty zwigzane
z kompetencjami psychospotecznymi (np. Komunikacja i autoprezentacja).

Sposoby weryfikacji osiggniecia kompetencji jezykowych zaktadajg progresje biegtosci na kolejnych
etapach studiéw. Docelowy poziom biegtosci jezykowej jest okreslony w Zarzgdzeniu Nr 156 Rektora
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Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22 grudnia 2021 r. w sprawie zasad organizacji nauczania jezykdw
obcych i certyfikacji biegtosci jezykowej na Uniwersytecie Warszawskim i dla studiow pierwszego
stopnia jest to poziom co najmniej B2, a w przypadku studidow drugiego stopnia - B2+ (wg Europejskiego
System Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ESOKJ).

Wiekszos¢ studentdéw WNE uczestniczy w zajeciach z jezyka angielskiego, nawet jesli osiggneli juz
wczesniej wysoki poziom znajomosci tego jezyka na poziomie ogdlnym, bowiem Wydziat oferuje im
lektoraty profilowane z jezyka angielskiego ekonomicznego z obowigzkiem zdania przez studentéw
studiéw pierwszego stopnia wewnetrznego egzaminu Business English. Jesli jednak student osiggnat
juz pozadany docelowy poziom biegtosci z jezyka angielskiego, to ma mozliwos¢ skorzystania a bardzo
bogatej oferty lektoratdw z innych jezykow. Oferta lektoratow Centrum Nauczania Jezykdw Obcych
Uniwersytetu Warszawskiego obejmuje jezyki: angielski, francuski, hiszpanski, niderlandzki, niemiecki,
norweski, rosyjski, szwedzki, wtoski. Dodatkowo dostepne sg takze lektoraty prowadzone w Szkole
Jezykdw Wschodnich Wydziatu Orientalistycznego UW. Dotychczas nauczyciele akademiccy oraz native
speakers z doswiadczeniem dydaktycznym poprowadzili w niej lektoraty z 38 jezykdw.

Studenci uczestniczacy w zajeciach z jezyka obcego (lektoratach) podlegajg ocenianiu ksztattujgcemu
opartemu na bezposredniej biezgcej obserwacji w czasie komunikacji w jezyku obcym podczas zajec
oraz ocenianiu potwierdzajgcemu osiggniecie zaktadane] biegtosci jezykowej w formie testéw
i egzamindw. Docelowe kompetencje jezykowe s3 z kolei sprawdzane na studiach pierwszego stopnia
w trakcie egzamindéw certyfikacyjnych lub na podstawie okazanego certyfikatu zewnetrznego z jezyka
obcego (lista uznawanych certyfikatow zostata okreslona w Uchwale nr 8 Rady Koordynacyjnej ds.
Nauczania Jezykdw Obcych i Certyfikacji Biegtosci Jezykowej z dnia 23 wrzesnia 2022 r. w sprawie
uznawania certyfikatdw zewnetrznych instytucji potwierdzajgcych poziom biegtosci jezykowej). Na
studiach drugiego stopnia weryfikacja nastepuje na podstawie zaliczenia na ocene lektoratu lub
przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym, dla ktérego oprécz efektdow przedmiotowych
przewidziano efekty uczenia sie w zakresie ksztatcenia jezykowego na poziomie B2+.

Warto wspomnieé, ze studenci majg ponadto mozliwosé rozszerzenia swoich kompetencji jezykowych
poprzez realizowanie w jezyku obcym wybranych przedmiotéw obowigzkowych lub do wyboru.
Jednoczesnie, nawet na przedmiotach w jezyku polskim szeroko wykorzystywane s podreczniki
i teksty anglojezyczne. Na studiach drugiego stopnia International Economics realizowanych w jezyku
angielskim wszystkie zajecia odbywajg sie w jezyku obcym.

Z punktu widzenia weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w toku studiéw, prowadzenie
przewazajacej liczby zaje¢ w formie ¢wiczen i konwersatoriow umozliwia wprowadzenie dwéch
uzupetniajgcych sie systemow i rodzajow oceniania: oceniania ksztaftujagcego i oceniania
podsumowujgcego. Ocenianie ksztattujgce pozwala na biezgcg ocene podczas zajec pracy i postepdw
wszystkich studentow, a w szczegdlnosci stopnia zrozumienia i przyswojenia nowych tresci oraz
zdolnosci samodzielnego wykonania zadan potwierdzajacych rozwiniecie docelowych umiejetnosci
przez studentow w formie np. wejscidwek, wyjsciowek, czy prac czgstkowych wykonywanych podczas
zajec¢ lub w domu. Taki rodzaj oceniania jest stosowany na wiekszosci ¢wiczen i czesci konwersatoridw
prowadzonych na studiach | i Il stopnia.

Jednoczesnie po zakonczeniu lub pod koniec zaje¢ dydaktycznych w danym semestrze wyktadowcy
prowadzacy ¢wiczenia i konwersatoria stosujg ocenianie podsumowujgce w postaci pisemnych lub
ustnych prac zaliczeniowych (kolokwia, testy, eseje, projekty zespotowe, debaty, etc.), ktérych celem
jest sprawdzenie stopnia opanowania tresci programowych po zakonczeniu zaje¢. Warto przy tym
wskazaé, ze wszystkie zajecia na kierunku Ekonomia konczg sie zaliczeniem na ocene. Oceny s3
wystawiane na podstawie wynikow oceniania ksztattujgcego i/albo oceniania podsumowujacego,
ainformacja o warunkach zaliczenia przedmiotu oraz sposobie i podstawach wystawienia oceny
koricowe] — jak wskazano wczes$niej — znajduje sie w sylabusie przedmiotu.

W trosce o zapewnienie bezpieczenstwa procesu weryfikacji efektow uczenia sie, co do zasady
wszystkie zaliczenia oraz egzaminy odbywajg sie w formie stacjonarnej, na kampusie uczelni. Takie
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rozwigzanie umozliwia bezposredni nadzér nad przebiegiem egzaminu oraz minimalizuje ryzyko
naduzy¢. W okresie pandemii COVID-19, ze wzgledu na obowigzujgce ograniczenia sanitarne
i konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci procesu dydaktycznego, egzaminy byty przeprowadzane zdalnie
z wykorzystaniem narzedzi takich jak Microsoft Teams i platforma Moodle, natomiast obrony prac
dyplomowych realizowano za posrednictwem Google Meet. Obecnie egzaminy zdalne sg dopuszczane
wyfacznie w szczegdlnych przypadkach (np. utrata wizy przez studentdw zagranicznych) i pod
warunkiem spetnienia dodatkowych wymogéw technicznych, takich jak uzycie dwdch kamer
umozliwiajgcych petniejszy nadzér nad przebiegiem egzaminu. Ma to na celu zapewnienie uczciwosci
akademickiej i zapobieganie prébom nieautoryzowanego wsparcia zewnetrznego.

Wszystkie prace etapowe s3 archiwizowane zgodnie z zasadami opisanymi w Zarzadzeniu nr 12
Prodziekana ds. studenckich / Kierownika Jednostki Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie zasad archiwizacji dokumentacji
okresowych osiggnie¢ studentéw. Dokumentacja okresowych osiggnie¢ studentéw niezaleznie od
formy zajec i trybu ich prowadzenia jest archiwizowana w wersji papierowej i/lub elektronicznej przez
okres 1 roku od zakonczenia semestru, w ktdorym prowadzony byt dany przedmiot, a nastepnie
utylizowana (brakowana). Odpowiedzialno$¢ za niszczenie dokumentacji po zakonczeniu okresu
archiwizacji ponosi Koordynator ds. Archiwizacji. Protokoty zaliczeniowe gromadzone sg w systemie
USOS, a protokoty egzamindw dyplomowych oraz recenzje prac licencjackich i magisterskich sg
gromadzone w systemie APD (Archiwum Prac Dyplomowych), co umozliwia: sprawng archiwizacje
i tatwy dostep.

Weryfikacja efektow uczenia sie w odniesieniu do praktyk uwzglednionych w programie studidéw
licencjackich (stacjonarnych i niestacjonarnych wieczorowych) odbywa sie poprzez biezgcy nadzér
koordynatora praktyk oraz ocene dokumentacji przedktadanej przez studentéw po ich zakorczeniu.
Kazde miejsce praktyk musi by¢ zaakceptowane pod katem zgodnosci z programem studidow
i zapewnia¢ warunki osiggniecia okreslonych efektéw — m.in. poprzez opieke kompetentnego mentora
i dostep do odpowiednich narzedzi pracy. Oceny dokonuje koordynator praktyk na podstawie
kompletnosci i jakosci merytorycznej dokumentacji oraz potwierdzenia zdobytych umiejetnosci
i kompetencji. Dodatkowo studenci dokonujg ewaluacji przebiegu praktyk, a wyniki tych analiz stuzg
doskonaleniu programu studiéw i wyborowi najlepszych miejsc realizacji praktyk.

Zwienczeniem procesu weryfikacji efektow uczenia sie sg prace licencjackie oraz magisterskie, ktére
stanowig najwazniejsze elementy podsumowujgce zdobyte przez studentéw kompetencje w toku
catego ksztatcenia. Prace licencjackie koncentruja sie przede wszystkim na sformutowaniu i udzieleniu
odpowiedzi na konkretne pytania badawcze, natomiast prace magisterskie majg na celu nie tylko
pogtebiong analize wybranego zagadnienia, lecz takze samodzielng weryfikacje postawionych hipotez
badawczych. W obu przypadkach studenci zobowigzani sg do umiejetnego wykorzystania literatury
przedmiotu, a takze stosowania adekwatnych metod badawczych — zaréwno jakosciowych, jak
i ilosciowych — w celu przeprowadzenia badan empirycznych. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko
wykazanie wiedzy teoretycznej i orientacji w danej dyscyplinie, lecz réwniez potwierdzenie
umiejetnosci praktycznego stosowania narzedzi badawczych oraz formutowania logicznych
i uzasadnionych wnioskéw. Prace te odzwierciedlajg dojrzatos¢ akademicky studentéw oraz ich
gotowos¢ do podejmowania wyzwan zawodowych lub dalszej kariery naukowej. Szerzej na ten temat
w dalszej czesci raportu.

3.2.2 Weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskanych na innych uczelniach, w tym zagranicznych

Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych na innych uczelniach okreslone
zostaty w uchwale nr 25 Rady Dydaktycznej z 27 stycznia 2021 roku w sprawie uznawania
rownowaznosci_przedmiotdw. Uchwata ta precyzuje szczegdétowe zasady uznawania przedmiotow
zrealizowanych w poprzednich okresach, na innym kierunku studiéw lub w innych jednostkach jako
rownowaznych (ekwiwalentnych) wobec przedmiotdw z programéw studiow na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. 11 czerwca 2025 roku Rada Dydaktyczna podjeta
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dodatkowo uchwate nr 43 w sprawie uznawania réwnowaznosci przedmiotdéw, wprowadzajgc tym
samym drobne korekty w obowigzujgcych zasadach. Zasady te obowigzujg na wszystkich kierunkach
prowadzonych na WNE UW, w tym na kierunku Ekonomia.

Warunkiem uznania zajec zaliczonych na innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej jest stwierdzenie
zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie. W procesie tym prodziekan ds. studenckich moze zasiegnac
opinii opiekuna merytorycznego danego programu studidw, czy koordynatora odpowiedniego
przedmiotu prowadzonego na WNE, o ktérego uznanie wnioskuje student. W przypadku, gdy liczba
punktow ECTS przedmiotu zaliczonego na innej uczelni jest mniejsza niz przedmiotu z programu WNE,
a ten brak spowodowatby niemoznos$¢ uzyskania liczby punktédw niezbednej do ukonczenia studiéw,
student zobowigzany jest do uzupetnienia brakujgcych punktéw ECTS do korica okresu ksztatcenia, bez
koniecznos$ci wnoszenia optaty.

Pewng forma uznania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni jest mozliwos¢ uczestniczenia
przez studentdw WNE w kursach organizowanych w ramach inicjatywy 4EU+ i zaliczenia w ten sposéb
kursdw o charakterze kierunkowym ze studiowanego programu. W semestrze zimowym 2025/2026
uczelnie Sojuszu 4EU+ planujg uruchomi¢ kursy w formie online lub hybrydowej dla studentow
i doktorantow wszystkich o$smiu uniwersytetéw cztonkowskich. Oferta zajeé¢ jest publikowana
stopniowo, zgodnie z kalendarzami akademickimi poszczegdlnych instytucji. Na ten moment do
wyboru jest: 5 kursow Uniwersytetu Genewskiego, 19 kurséw Uniwersytetu Karola w Pradze,
19 kurséw Uniwersytetu w Mediolanie oraz 12 kurséw Uniwersytetu Sorboriskiego. Wiecej na ten
temat w komunikacie na stronie internetowej UW.

Warto takze wspomnie¢ o wspdlnych programach ksztatcenia z uczelniami zagranicznymi, ktérych
istotg jest wzajemne uznanie przez uczelnie partnerskie efektéw uczenia uzyskanych w innej uczelni.
Studia te koncza sie uzyskaniem przez studenta dwdch dyploméw lub podwdéjnego dyplomu.
Na kierunku Ekonomia studenci anglojezycznych studiéow Il stopnia International Economics majg
mozliwosé uzyskania podwdjnego dyplomu: dyplomu magistra nauk ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz analogicznego dyplomu Uniwersytetu Trewirskiego w Niemczech (Universitat
Trier). Nabdr na wspdlne studia prowadzony jest wraz z Uniwersytetem w Trewirze, w ramach ktérego
pierwszy rok studidéw odbywa sie na WNE, a drugi w UT w Niemczech. Absolwenci otrzymujg dyplom
magistra UW oraz M.Sc. Economics TU. Wyjazd w ramach wspdlnych studiéw ma miejsce po zaliczeniu
pierwszego roku studidow International Economics na WNE.

3.2.3 Weryfikacja efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéow

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw okresla Uchwata nr 392 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 lutego 2019
r. w sprawie potwierdzania na Uniwersytecie Warszawskim efektéw uczenia sie zdobytych poza
edukacjg formalng. Na kierunku Ekonomia dotychczas nie byta przeprowadzana opisana w uchwale
procedura potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza edukacjg formalna.

3.3. Zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat

Postepy studentéw sg monitorowane w oparciu o analize zdawalnosci poszczegolnych przedmiotow.
Podczas tego procesu dokonywane sg analizy porownawcze w réoznych przekrojach, w tym: zmiany
w rozktadach ocen z poszczegdlnych przedmiotéw w miare uptywu czasu, réznice w uzyskiwanych
ocenach z danego przedmiotu w grupach prowadzonych przez réinych wyktadowcédw, rdznice
w uzyskiwanych ocenach z przedmiotéw prowadzonych w réznych wersjach jezykowych, czy
na studiach realizowanych w réznych trybach.

W przypadku zidentyfikowania probleméw podejmowane sg kroki naprawcze, ktére dostosowywane
sg do rodzaju zdiagnozowanego problemu. Mogg to by¢ np. rozmowy z wyktadowcami, ktérych
studenci uzyskujg gorsze wyniki korncowe. Ich efektem moze by¢ skierowanie wyktadowcédw do udziatu
w szkoleniach doskonalgcych warsztat dydaktyczny, ktére to szkolenia organizowane s3
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na Uniwersytecie Warszawskim w sposdb cykliczny i mogg w znaczacy sposdb przyczynic¢ sie do
poprawy jakosci ksztatcenia. Oferta takich szkolen trafia co miesigc na skrzynke mailowg kazdego
pracownika UW. Przyktadowa lista szkolen dla nauczycieli akademickich, ktdére zostaty zaplanowane
na wrzesien 2025 roku znajduje sie na stronie UW.

W sytuacji wykrycia nieprawidtowosci w procesie egzaminacyjnym, mozliwa jest organizacja egzaminu
komisyjnego, czy komisyjnego sprawdzenia wynikéw zaliczenia pisemnego. Zdarza sie rowniez, ze dla
przedmiotu, ktéry nie zostat zaliczony przez duzy odsetek studentéw organizowany jest dodatkowy
(trzeci) termin egzaminacyjny (zgodnie z Regulaminem Studiéw na UW obowigzujg standardowo dwa
terminy egzamindw z danego przedmiotu w jednym cyklu dydaktycznym). W roku akademickim
2024/25 miat miejsce jeden taki egzamin — z Rachunku prawdopodobienstwa dla studentow drugiego
roku studidow pierwszego stopnia. Decyzja ta zostata podyktowana niezwykle stabymi wynikami
studentéw z przedmiotu prowadzonego przez tego samego wyktadowce w dwdch wersjach
jezykowych (por. Wykres 1). Pomimo tego samego materiatu kursu, zdawalnos¢ byta bardzo niska, przy
czym zdecydowanie gorsza na studiach realizowanych w jezyku angielskim. Dodatkowy egzamin zostat
poprzedzony wspomagajgcymi kilkunastoma godzinami konsultacji z wyktadowca (dla oséb chetnych).
Dzieki dodatkowemu terminowi egzaminu zdawalno$¢ przedmiotu istotnie sie poprawita.

Wykres 1. Rozktad ocen z przedmiotu Rachunek prawdopodobieristwa

Probability Calculus (2 termin)

Probability Calculus (1 termin)

Rachunek prawdopodobieristwa (2 termin) =

Rachunek prawdopodobieristwa (1 termin) -

0 20 40 60 80 100

m5(w%) m45(w%) md(w%) 3,5 (w%) 3(wo) m2(wH)
W skrajnych sytuacjach wykrytych nieprawidtowosci postulowana moze by¢ zmiana w obsadzie zajec

jesli w ocenie prodziekana ds. studenckich zidentyfikowane problemy lezg po stronie prowadzacego
zajecia i mogg negatywnie wptywac na realizacje procesu dydaktycznego.

Zaréwno na biezgco, jak i na zakonczenie roku akademickiego monitorowana jest liczba studentow
na poszczegolnych etapach studidw réznych specjalnosci. Ze wzgledu na rozliczenie roczne osiggniec
studentéw, w trakcie roku akademickiego dotyczy to przede wszystkim rezygnacji ze studiéw (czyli
zjawiska tzw. dropout-u). Wydziat doktada przy tym wszelkich staran, aby uzyskaé¢ informacje
0 przyczynie rezygnacji ze studiéw. Ankiety wypetniane przez osoby rezygnujace ze studidow wskazuja,
ze sg to przede wszystkim powody osobiste, zmiana sytuacji finansowej lub zainteresowan, czy zbyt
wysoki poziom wymagan (gtdéwnie z przedmiotow matematycznych). Warto przy tym zaznaczyé, ze
wysoki poziom wymagan z tych przedmiotdéw traktujemy jako nasz wyrdznik konkurencyjny, wiec taka
informacja jest dla nas sygnatem, ze w procesie rekrutacyjnym musimy ktas¢ jeszcze wiekszy nacisk na
informowanie kandydatow o wysokim poziomie nauczanych na Woydziale przedmiotéw
matematycznych.

1 pazdziernika 2025 roku Uniwersytet Warszawski startuje z projektem ,,Program antydropoutowy —
Zostan na UW!”. To nowa inicjatywa, ktéra bedzie wspieraé nie tylko osoby studiujace, lecz takze
nauczycieli akademickich. W ramach programu podejmowane bedg dziatania na rzecz lepszej
komunikacji dotyczacej oferty dydaktycznej, bedg realizowane szkolenia, organizowane wsparcie
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psychologiczne oraz bedg wdrazane systemowe rozwigzania, ktdre pomogg kazdemu odnalez¢ swoje
miejsce na UW.

W kontekscie zjawiska dropoutu, warto nadmieni¢, ze waznym narzedziem wspomagajgcym biezgca
analize danych dydaktycznych (przedstawionych w zagregowany i jednoczesnie uszczegdtowiony
sposéb) jest uniwersytecki System Analizy Danych (SAD). Dostepne do analizy wskazniki zostaty
w pierwszej kolejnosci podzielone zgodnie z ich pochodzeniem i dotyczg rekrutacji, toku studiéw
iloséw absolwentéw. Na nizszym poziomie zostaly podzielone kontekstowo, w zaleznosci od
zagadnienia, ktérego dotyczg. S to m.in.: charakterystyka demograficzna, przebieg rekrutacji, wyniki
maturalne i rekrutacyjne, przeszto$¢ edukacyjna, przejscie miedzy stopniami studidw, zaliczenie
kolejnych etapdéw studidw, dyplomy, oceny koncowe, dalsza edukacja, zatrudnienie, zarobki.
Wszystkie wykresy (liniowe lub stupkowe), ktdre tworzy sie przy pomocy aplikacji SAD mozna sprawnie
pobraé¢ oraz zapisa¢, np. jako png i nastepnie wstawi¢ do prezentacji PowerPoint. Ponizej
przedstawiamy przyktadowy wykres wygenerowany w aplikacji SAD (Wykres 2), ktéry pokazuje
procent studentdow zaliczajgcych pierwszy rok studidow na kierunku Ekonomia dla kohorty studentdw,
ktérzy rozpoczeli studia w r.ak. 2023/24 na tle innych programoéw studiéw WNE oraz w poréwnaniu do
Sredniej uniwersyteckiej (S1-PRK-EK to studia stacjonarne pierwszego stopnia, NW1-PRK-EK to studia
niestacjonarne wieczorowe pierwszego stopnia, S2-PRK-EK to studia stacjonarne drugiego stopnia,
a N2-PRK-EK to studia niestacjonarne drugiego stopnia). Wida¢ tu wyraznie, ze Wydziat odnotowuje
wysokie wskazniki drop-outu, przy czym najwiecej studentéw odpada na studiach niestacjonarnych
wieczorowych pierwszego stopnia.

Wykres 2. Procent studentdw zaliczajgcych pierwszy rok studiow — wydruk z systemu SAD

3.4 Zasady, warunki i tryb dyplomowania

3.4.1 Regulacje dotyczace procesu dyplomowania

Ukonczenie studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Ekonomia wymaga osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie potwierdzonych zaliczeniem wszystkich przedmiotdw objetych
programem studiéw, napisania pracy dyplomowej (odpowiednio: licencjackiej albo magisterskiej),
uzyskania ocen pozytywnych w recenzjach pracy dyplomowej, a takze uzyskania oceny pozytywnej
z egzaminu dyplomowego.

Proces dyplomowania, rozumiany jako proces tworzenia prac dyplomowych, recenzowania prac
dyplomowych i przeprowadzania egzaminéw dyplomowych reguluja:

— czes¢ VIII Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (ustanowionego Uchwatg nr 441
Senatu UW z dnia 19 czerwca 2019 r. [Monitor UW 2019, poz. 186]) poswiecona ukonczeniu
studiow,

— Uchwata nr 4 Uniwersyteckiej Rady Ds. Ksztatcenia z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie wytycznych
dotyczgcych procesu dyplomowania na Uniwersytecie Warszawskim,
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— Uchwata nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
zdnia 15 kwietnia 2020 r. w_sprawie szczegdétowych zasad procesu dyplomowania,
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych:

e Uchwata nr 13/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 16 listopada
2022 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
z dnia 15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegétowych zasad procesu dyplomowania;

e Uchwata nr9/2023 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 4 maja 2023 roku
w_sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia
15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdétowych zasad procesu dyplomowania;

e Uchwata nr 16/2024 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 22 maja 2024
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia
15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdétowych zasad procesu dyplomowania;

o Uchwata nr 39/2025 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 14 maja 2025 r.
w_sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia
15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegotowych zasad procesu dyplomowania;

o Uchwata nr 45/2025 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 10 wrze$nia
2025 r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
z dnia 15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych zasad procesu dyplomowania.

Regulamin Studidow w czesci dotyczacej ukonczenia studidéw obejmuje zasady nadawania tytutéw
zawodowych po zrealizowaniu programu, przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej oraz zdaniu
egzaminu korcowego. Okresla wymagania dotyczace prac dyplomowych (samodzielnos¢, ocena
promotora i recenzenta, sprawdzanie w systemie antyplagiatowym), procedure ich sktadania oraz
mozliwosci przedtuzenia terminu. Precyzuje warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego, sktad
komisji i tryb egzaminu, a takze sposdb oceniania i mozliwo$¢ powtarzania egzaminu w przypadku
niepowodzenia. Regulamin wskazuje rowniez, jak obliczany jest ostateczny wynik studidw, kto moze
otrzymaé dyplom z wyrdznieniem oraz kiedy absolwent otrzymuje dyplom i suplement z petnym
wykazem przedmiotéw i ocen.

Przywotana wyzej Uchwata Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia zawiera wytyczne dotyczgce procesu
dyplomowania na Uniwersytecie Warszawskim. Okresla szczegdétowe zasady przygotowania i oceny
prac dyplomowych (m.in. wybér promotora i tematu, wymagania merytoryczne i formalne, kryteria
oceny), zasady przeprowadzania egzamindw dyplomowych (sktad komisji, zakres i forme egzaminu,
procedure) oraz monitorowania catego procesu (analiza recenzji, pytan egzaminacyjnych, ocen
i dziatan doskonalgcych). Uchwata wskazuje tez na obowigzek corocznych analiz jakosci procesu
dyplomowania.

Z kolei Szczegoétowe Zasady Dyplomowania okreslone w uchwale Rady Dydaktycznej Wydziatu okredlajg
wszystkie wymagania formalne (formatowanie, dtugos¢, wymagane czesci pracy, styl bibliograficzny
do wyboru itp.) i merytoryczne (zakres tematyczny, ogdlny cel, struktura i inne) stawiane pracom
dyplomowym. Pozwolito to ujednolici¢ ksztatt nie tylko prac dyplomowych wykonywanych
na ocenianym kierunku, lecz takze ich recenzji. Wszystkie wymagania merytoryczne i formalne
odzwierciedlone sg w szczegdétowych pytaniach zawartych w formularzu wypetnianym przez
recenzentdw. Formularz recenzji dostepny jest w zataczniku (Zatacznik 3.3).

Szczegbtowe Zasady Dyplomowania, od momentu ich uchwalenia w kwietniu 2020 roku, byty
kilkukrotnie aktualizowane. Kolejne zmiany wynikaty z potrzeby ciggtego doskonalenia catego procesu,
zapewnienia jego maksymalnej przejrzystosci i dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia.
Zasadnicze zmiany dotyczyty dwdch kwestii. Po pierwsze, majgc Swiadomosé tego, jak wazne s3
w obecnych czasach umiejetnosci miekkie, wprowadzono prezentacje pracy dyplomowej jako
obowigzkowego elementu egzaminu dyplomowego. Po drugie, zdecydowano, ze podczas egzaminu
koncowego dyplomant bedzie musiat odpowiedzie¢ na pytanie z zakresu obowigzujgcego podczas
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studiéw (na podstawie listy zagadnien ogtaszanej z odpowiednim wyprzedzeniem na stronie
internetowej Wydziatu). Szerzej na ten temat w dalszej czesci raportu.

3.4.2 Seminaria dyplomowe

Na studiach | stopnia tresci programowe realizowane w ramach seminarium dyplomowego
(licencjackiego) stuzg przygotowaniu merytorycznemu studenta do napisania pracy licencjackie;j.
Wymaga to od uczestnikdw zaangazowania i aktywnosci oraz samodzielnej pracy nad wybranym
zagadnieniem. Studenci poznajg metody prowadzenia badan i warsztat pracy autora pracy naukowej,
zapoznajg sie z nowymi opracowaniami z zakresu objetego tematyka wybranego seminarium
i dotyczacego projektowanej pracy dyplomowej.

Podczas seminarium licencjackiego studenci realizujg tresci programowe przypisane do seminarium
poprzez (w nawiasach podano symbole efektéw uczenia sie po reformie programu studiéw z roku
2025):

— pogtebienie wiedzy w wybranym zakresie tematycznym (K_WO01, K W02, K W03, K_W04),

— zastosowanie teorii ekonomicznych i metod ilosciowych do analizy probleméw spoteczno-
gospodarczych, wykorzystanie narzedzi informatycznych i podejscia interdyscyplinarnego,
krytyczne ocenianie i prezentowanie wynikéw badan w rdinych formach i jezykach
z zachowaniem zasad etyki (K_U01, K_U02, K_U03, K_U04, K_U05, K_U06, K_UQ7),

— poszukiwanie nowych Zrédet wiedzy i ich wykorzystanie w sposéb etyczny i odpowiedzialny —
zgodnie z prawem, z poszanowaniem prywatnosci, wtasnosci intelektualnej i zasad ochrony
danych osobowych (K_K01, K_KO02).

Na studiach | stopnia seminarium trwa dwa semestry, a studenci rejestrujg sie do wybranej grupy
seminarium pod koniec semestru letniego drugiego roku studidow. Podczas pierwszego semestru
seminarium studenci zbierajg materiat badawczy, analizujg dane, przygotowujg model, formutuja
hipotezy i wreszcie - przystepuja do pisania poszczegdlnych rozdziatéw pracy. Drugi semestr
seminarium to finalizacja tekstu, redagowanie i ztozenie pracy dyplomowe] oraz przygotowywanie sie
do obrony.

Na studiach Il stopnia tresci ksztatcenia realizowane w ramach seminarium dyplomowego rozwijajg
wiedze i umiejetnosci potrzebne do zaplanowania i przeprowadzenia badania wtasnego. Seminarium
magisterskie wymaga od uczestnikéw zaangazowania i aktywnosci oraz samodzielnej pracy nad
wybranym zagadnieniem. Studenci poznajg metody prowadzenia badan i warsztat pracy autora pracy
naukowej, zapoznajg sie z nowymi opracowaniami z zakresu objetego tematykg wybranego
seminarium i dotyczgcego projektowanej pracy dyplomowej.

Podczas seminarium magisterskiego studenci realizujg tresci programowe przypisane do seminarium
poprzez (w nawiasach podano symbole efektdw uczenia sie wedtug programu po reformie roku 2025):

— pogtebienie wiedzy w zakresie zagadnien specjalistycznych wiasciwych dla tematyki seminarium
i pracy magisterskiej i dyscyplin zwigzanych z kierunkiem studiéw, czyli z zakresu zaawansowanych
teorii ekonomicznych i metod analizy danych, w tym statystycznych, ekonometrycznych
i matematycznych, pozwalajgcych modelowaé procesy gospodarcze (K_WO01, K_ W02, K_WO04),

— formutowanie i rozwigzywanie ztozonych probleméw ekonomicznych, stosowanie
zaawansowanych metod analizy i oceny zjawisk gospodarczych oraz polityk w skali krajowej
i miedzynarodowej, a takze prezentowanie wtasnego stanowiska (K _U01, K_U02, K_U04, K_UO05,
K_U08),

— krytyczng ocene i wykorzystywanie wiedzy ekonomicznej z zachowaniem zasad etyki (K_K01,
K_K02, K_KO03).

Tradycyjnie na studiach Il stopnia seminarium trwato trzy semestry, a rejestracja do grup
seminaryjnych nastepowata przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze letnim na pierwszym roku studiéw.
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W wyniku reformy programowej, od roku akademickiego 2025/26 na kierunku Ekonomia beda
realizowane dwa semestry seminarium, na wzér programu studiow drugiego stopnia International
Economics, w przypadku ktérego praca dyplomowa powstaje podczas dwdch semestrow seminarium.
Rejestracja do grup seminaryjnych nastepuje w takim przypadku po pierwszym roku studidw.
W pierwszym semestrze nastepuje zebranie materiatu badawczego, analiza danych, przygotowanie
modelu, formutowanie hipotez, czy przystgpienie do pisania poszczegdlnych rozdziatéw pracy. Drugi
semestr seminarium to finalizacja tekstu, redagowanie i zlozenie pracy dyplomowej oraz
przygotowywanie sie do obrony.

Wydziat catkowicie swiadomie przyjat zasade, zgodnie z ktérg seminaria dyplomowe (zaréwno
licencjackie, jak i magisterskie) nie sg dedykowane jednemu tylko kierunkowi studiow. Wychodzimy
z zatozenia, ze w ramach jednego seminarium mogg powstawac prace pisane przez studentow réznych
kierunkéw — bowiem ujecie tematu, wykorzystane metody i aparat narzedziowy beda wskazywaty na
jakim kierunku dana praca powstaje. To promotor pracy czuwa nad tym, aby temat pracy dyplomowej
byt zgodny z profilem studidow, poziomem ksztatcenia oraz dyscypling wiodaca, do ktdrej kierunek
studidw, na ktérym powstaje dana praca dyplomowa, zostat przyporzadkowany. Rozwigzanie to
naszym zdaniem sprzyja wieloaspektowemu podejsciu do probleméw ekonomicznych, sktania do
dyskusji i wspoétpracy miedzy studentami réznych kierunkow.

Takie podejscie zacheca jednoczesnie do podejmowania wyzwania, jakim jest napisanie wspdlnej pracy
przez dwoje studentéw. Takie prace stanowig automatycznie szersze i czesto interdyscyplinarne ujecie
badanego zagadnienia. Zgodnie ze Szczegétowymi Zasadami Studiowania, Autorzy sktadajg wéwczas
oswiadczenia w pracy o wktadzie merytorycznym i procentowym w kazdym rozdziale pracy. Wktad
pracy kazdego studenta jest rowny - wynosi po 50% w przypadku pracy w formie tradycyjnej, i nie
mniej niz po 40% w przypadku artykutu (uwzgledniajgc max. 20% wktad promotora w artykut
naukowy). Promotor musi wykaza¢ w recenzji, ze wspotautorstwo dwojga studentow jest uzasadnione.
Przyktadem takiej pracy, ktéra zostata bardzo dobrze oceniona przez recenzenta jest dyplom autorstwa
Jakuba Zmujdzina oraz Jakuba Wujca pt. "Snapshots of Stories: Utilising Transformer Networks for
Short Video Selection from Long-form Content". Powstata ona pod kierownictwem naukowym dra hab.
prof. ucz. Piotra Wdjcika oraz dra Marcina Chlebusa i zostata obroniona na WNE w grudniu 2024 roku.

Zakresy tematyczne realizowane w poszczegdlnych grupach seminaryjnych dotyczg rozmaitych
obszaréw oraz réznorodnych aspektéw ekonomii i okreslone s3 w opisach seminariéw zawartych
w sylabusach dostepnych w systemie USOS. Seminaria licencjackie koncentrujg sie na szerokim
spektrum zagadnien ekonomicznych — od mikroekonomii zachowan i ekonomii rodziny, przez rynki
finansowe, polityke gospodarczg i miedzynarodows, az po ekonomie kultury, cyfryzacje, innowacje czy
wyzwania demograficzne. Pojawiajg sie takze seminaria aplikacyjne, dotyczgce przedsiebiorczosci,
rachunkowosci, metod ilosciowych i analiz danych, co pozwala studentom taczy¢ teorie z praktyka
badan i zastosowan gospodarczych. Seminaria magisterskie obejmujg pogtebione, bardziej
specjalistyczne analizy — w zakresie polityki fiskalnej i pienieznej, finanséw miedzynarodowych, ryzyka
w instytucjach finansowych, ekonometrii i modelowania danych, ekonomii prawa i polityki, innowacji,
energii i klimatu, a takze ekonomii instytucjonalnej czy gospodarki cyrkularnej. Ktadg one nacisk
na badania empiryczne, stosowanie zaawansowanych metod ilosciowych i interdyscyplinarne
spojrzenie na funkcjonowanie gospodarki oraz instytucji. Lista seminariow uruchomionych na Wydziale
w r.ak. 2024/25 dostepna jest w zatgczniku (Zatgcznik 3.4).

Co do zasady promotorami prac licencjackich sg osoby posiadajgce co najmniej stopien naukowy
doktora, ale Rada Dydaktyczna moze podjgé decyzje o zatwierdzeniu listy oséb posiadajgcych tytut
zawodowy magistra, ktdre mogg kierowac pracami licencjackimi w danym roku akademickim.
Dziatanie Rady jest zgodne z wewnetrznymi przepisami UW. Rada Dydaktyczna kieruje sie przede
wszystkim doswiadczeniem i kompetencjami dydaktycznymi powotanych w ten sposéb promotorow.
Prace magisterskie mogg promowac wytgcznie osoby posiadajgce stopien naukowy doktora
(lub wyzszy).
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Weryfikacja efektéw uczenia sie na seminariach dyplomowych obejmuje biezgcg ocene postepdw
studenta w tworzeniu pracy dyplomowe]j podczas seminarium oraz koncowg ocene przygotowanej
dysertacji wedtug S$cisle okreslonych kryteribw merytorycznych i formalnych. Prace czgstkowe
studenta (np. kolejne czesci pracy, takie jak: streszczenie, plany rozdziatéw, rozdziaty i sekcje, rozdziat
teoretyczny, przeglad literatury przedmiotu, rozdziat praktyczny/badawczy, bibliografia, wstep,
zakonczenie) sg oceniane pod katem tresci i struktury, poprawnosci jezykowej, w tym zastosowania
zasad piSmiennictwa akademickiego, doboru metod pracy oraz ich wykorzystania, a takze
dokumentowania Zrdédet.

3.4.3 Prace dyplomowe

Prace dyplomowe przygotowywane na kierunku Ekonomia rdznig sie od siebie w zaleznosci
od poziomu studidow. Jednoczesnie cechg wspdlng obu typdw prac jest koniecznos¢ osadzenia pracy
dyplomowej w kontekscie przedmiotéw kierunkowych witasciwych dla specjalnosci realizowanej przez
studenta, zgodnie z tematykg seminarium dyplomowego. Prace dyplomowe przygotowywane s3
w jezyku polskim lub obcym na studiach realizowanych w jezyku polskim. Natomiast na studiach
w jezyku angielskim (International Economics) — wytgcznie w jezyku angielskim.

Prace licencjackie mogg miec postac pogtebionego referatu (o charakterze opisowym), opracowanego
na podstawie literatury lub wymagac przeprowadzenia badania wtasnego, przy czym, jesli praca oparta
jest na literaturze przedmiotu, od autora oczekuje sie samodzielnosci konstrukcji i sposobu
interpretacji przedstawionego materiatu. Muszg mie¢ jasno okreslony cel badawczy oraz powinny
zawierac pytanie badawcze lub hipoteze badawcza. Muszg ponadto wykorzystywacé aktualng literature
naukowa krajowa lub zagraniczng, wykazywaé przygotowanie dyplomanta do prowadzenia badan
naukowych oraz wykorzystywac instrumentarium badawcze prezentowane podczas studiéw lub
wykraczajgce poza program.

Prace magisterskie muszg miec jasno okreslony cel badawczy oraz zawiera¢ (adekwatnie do obranej
metody) hipoteze badawczg lub pytanie badawcze, a takze wykorzystywaé aktualng literature
naukowag zagraniczng, w odniesieniu do teorii, metody, jak i wynikéw empirycznych. Muszg ponadto
wykazywac umiejetno$é samodzielnego prowadzenia badan naukowych przez dyplomanta, a takze
wykorzystywaé instrumentarium badawcze prezentowane podczas studidow lub wykraczajgce poza
program.

Temat pracy dyplomowej powinien by¢ zgodny z profilem studidw, poziomem ksztatcenia oraz
dyscypling wiodgaca, do ktérej kierunek studidw, na ktérym powstaje dana praca dyplomowa, zostat
przyporzadkowany. Dlatego tez na Wydziale zostata opracowana procedura zatwierdzania tematow
prac dyplomowych przez Rade Dydaktyczng (Zatacznik 3.5). Ze wzgledu na liczbe powstajacych na
Wydziale prac dyplomowych i mnogos¢ prowadzonych kierunkéw studidw, Rada Dydaktyczna
powotata w trybie uchwaty trzy piecioosobowe komisje ds. zatwierdzania tematéw prac dyplomowych,
ktorym przyporzagdkowano prace przygotowywane na programach o podobnym profilu: Komisja 1
analizuje prace programoéw o profilu ekonomicznym, komisja 2 — prace z zakresu finanséw, a komisja
3 —prace na kierunkach ilosciowych. Komisje te analizujg tematy prac zgtoszone przez promotorow za
pomocg formularza internetowego, w ktdrym zawarte sg podstawowe informacje o pracy, m.in.: imie
i nazwisko studenta, numer jego indeksu, program i poziom studidéw, dane dot. kierujgcego praca,
roboczy tytut pracy, krétki opis celu, zakresu i metody pracy. Kazdy cztonek komisji oddaje gtos ,za”
lub ,przeciw” przyjeciu zgtoszonego tematu. Jesli dana komisja stwierdzi, ze zgtoszony temat nie
spetnia wymogdéw (co przejawia sie wiekszg niz dwa liczbg gtosow ,przeciw”), Rada Dydaktyczna
niezwtocznie przekazuje (samodzielnie lub za posrednictwem Dziekanatu Studiéw) kierujgcemu praca
informacje o koniecznosci dokonania zmian i ich proponowanym zakresie. Poprawiony temat powinien
zosta¢ ponownie przedstawiony do zatwierdzenia. Tylko praca z tematem zatwierdzonym przez Rade
Dydaktyczng moze by¢ wprowadzona do systemu APD i dopuszczona do dalszego procedowania
obrony.
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Tematy prac licencjackich bronionych na WNE UW na kierunku Ekonomia obejmujg bardzo szerokie
spektrum zagadnien — zaréwno klasyczne obszary ekonomii (rynek pracy, polityka fiskalna, finanse),
jak i nowoczesne podejscia analityczne (machine learning, Al, zagadnienia ekonometrii stosowanej),
a takze aktualne wyzwania globalne (klimat, elektromobilnos¢, globalizacja, nieréwnosci spoteczne).
Analizujgc tematy prac obronionych na tym kierunku w r.ak. 2023/24 mozna wskaza¢ kilka gtéwnych
obszaréw tematycznych:

— Rynek pracy i spoteczenstwo — samozatrudnienie, praca zdalna, premia ptacowa, migracje
absolwentoéw, opieka dtugoterminowa, bezrobocie i jego skutki spoteczne, zréznicowanie kapitatu
spotecznego, gotowosé konsumentéw do wyboru produktéw zréwnowazonych.

— Finanse — regulacje audytu, struktura kapitatu, dfug publiczny, globalny podatek minimalny,
determinanty cen mieszkan czy analiza rynkéw nieruchomosci.

— Makroekonomia i polityka gospodarcza — skutki polityki fiskalnej, zmiany reziméw gospodarczych
w Polsce, CBAM w UE, wptyw kursu walutowego na eksport Indii, znaczenie uméw handlowych czy
polityka klimatyczna.

— Ekonomia przedsiebiorstw i innowacje — innowacyjnos¢ firm, ekspansja zagraniczna, biznesowe
zastosowania Al i Business Intelligence, elektromobilnosé, gospodarka cyrkularna, implementacja
rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji.

— Ekonomia behawioralna i konsument — wybory zywieniowe, orientacje polityczne, czynniki
wplywajagce na decyzje zakupowe (np. w e-commerce), Swiadomos¢ efektéw zewnetrznych
produkcji miesa, wptyw opinii konsumenckich na marketing.

— Ekonomia miedzynarodowa — handel i inwestycje zagraniczne, kryzysy bankowe, analiza rozwoju
gospodarczego krajéw, integracja gospodarcza.

— Nowoczesne metody analizy — zastosowanie modeli ekonometrycznych, uczenia maszynowego
i sztucznej inteligencji (np. Deep LSTM, portfolio optimisation, machine learning w prognozach
inflacji).

— Tematy specjalistyczne — energetyka i bezpieczenstwo zywnosciowe, polityka mieszkaniowa,
kultura i rynek sztuki, finansowanie muzedw, wptyw transportu kolejowego na rynek
nieruchomosci.

Tematy prac magisterskich na kierunku Ekonomia na WNE obejmujg zaréwno tradycyjne obszary
ekonomii (finanse, makroekonomia, rynek pracy, handel miedzynarodowy), jak i nowoczesne
wyzwania (digitalizacja, automatyzacja, ESG, pandemia, inteligentne miasta) oraz aspekty spoteczne
i kulturowe. Badajac tematy prac obronionych na Wydziale w r.ak. 2023/24 mozna wskaza¢ kilka
gtéwnych obszaréw tematycznych:

— Makroekonomia i polityka gospodarcza — badania dotyczace polityki pieniezne;j i fiskalnej (polityka
w OECD, strefie euro czy konkretnych krajach), niezaleznosci bankéw centralnych, globalizacji
a inflacji, czy skutkdw pandemii COVID-19 dla gospodarek i systemoéw finansowych.

— Finanse — analizy kryzyséw finansowych (Rosja, Polska, rynki kapitatowe), stabilnosci bankow,
wskaznikdw wczesnego ostrzegania, funduszy inwestycyjnych, rentownosci przedsiebiorstw oraz
regulacji takich jak ceny transferowe czy SFDR.

— Rynek pracy i spoteczenstwo — wptyw pracy zdalnej na wynagrodzenia, dyskryminacja ptacowa
migrantéw, premia z wyksztatcenia, dtugookresowe bezrobocie, integracja uchodzcow z Ukrainy,
work-life balance, pracoholizm, a takze niszowe rynki pracy (np. tancerzy tarica wspoétczesnego).

— Handel miedzynarodowy i integracja gospodarcza — znaczenie FDI, uméw handlowych (m.in. UE-
Gruzja/Motdawia/Ukraina, BRI, CBAM), transformacje systemow ziemskich w Chinach, czy analiza
bilateralnych relacji handlowych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 83



— Biznes i zarzadzanie — zastosowanie zarzadzania procesowego, automatyzacja i Przemyst 4.0,
inteligentne miasta, akceptacja e-zdrowia (Internetowe Konto Pacjenta), oraz wptyw ESG
i zrbwnowazonego rozwoju na inwestycje i dziatalnos¢ gospodarcza.

— Ekonomia behawioralna i konsument — wybory czytelnicze (e-book vs. ksigzka), zakupy odziezy
online, decyzje konsumentéw w e-commerce, czynniki wptywajgce na intencje przedsiebiorcze,
czy percepcja polityki prorodzinne;j.

— Tematy specjalne — gospodarka kosmiczna, kultura (np. kolaboracje w polskim rapie), edukacja
(zamkniecie szkét a wyniki ucznidw), a takze badania interdyscyplinarne taczace ekonomie
z socjologia, czy psychologia.

Petna lista prac dyplomowych obronionych na kierunku Ekonomia z ostatniego dostepnego petnego
cyklu obron z r.ak. 2023/24 dostepna jest w zataczniku (Zatgcznik 3.6).

Prace licencjackie i magisterskie moga miec¢ postac tradycyjng lub forme artykutu naukowego.
Pozwala to docenié bardzo wysoki poziom prac dyplomowych, ktére powstajg na Wydziale, a takze -
zacheci¢ studentéw do jak najszybszego wejscia na $ciezke badawczg oraz popularyzacji nauki
i wynikéw badan wtasnych, Tekst artykutu ma strukture typowa dla artykutdéw naukowych. Praca
dyplomowa w tej formie musi by¢ opatrzona suplementem, ktéry moze prezentowac szerzej przeglad
literatury, wykorzystang metode badawcza oraz uzyskane wyniki. Petni role przewodnika dla
recenzenta pracy oraz stanowi dowdd, ze student analizowat te elementy pracy. Przyktadem pracy,
ktéra powstata w formie artykutu naukowego jest praca dyplomowa autorstwa Frejter Quoc An
powstata pod opieka dr. Marcina Chlebusa pt. ,Mixture Cure Rate Models with Machine Learning
Incidence Components for Default Prediction”, ktdra zostata obroniona na WNE w czerwcu 2025 roku.

3.4.4 Sktadanie i recenzja prac dyplomowych

Kalendarz obron jest opracowywany przez Wydziat z rocznym wyprzedzeniem i ogtaszany razem
z kalendarzem akademickim na dany rok akademicki. Kalendarz na r.ak. 2025/26 dostepny jest tutaj.
Tradycyjnie w trakcie jednego cyklu dydaktycznego odbywa sie piec sesji obron prac dyplomowych:
gtéwna sesja czerwcowo-lipcowa, druga sesja gtdwna we wrzesniu, sesja grudniowa (gtéwnie dla oséb
przedtuzajgcych studia na podstawie par. 47 ust. 2 Regulaminu Studiéw na UW) oraz dwie sesje
dodatkowe dla oséb wznawiajgcych studia: w lutym oraz w kwietniu.

W momencie gdy student ma zatwierdzony przez Rade Dydaktyczng temat pracy, a ostateczna wersja
pracy uzyska akceptacje promotora, student zobowigzany jest przesta¢ plik z pracg dyplomowg
do Archiwum Prac Dyplomowych oraz wypetnié¢ informacje na temat pracy dyplomowej, wedtug
zapewnionego w APD wzoru. W czasie pandemii COVID-19 studenci nie mieli obowigzku sktadac
fizycznych kopii swoich prac dyplomowych, co w efekcie przektadato sie na uproszczony obieg
dokumentdéw i mniejsze zuzycie materiatdw eksploatacyjnych, a zatem zmniejszato koszty po stronie
studenta planujgcego przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego. Obecnie prosimy studentéw
o dostarczenie wersji papierowej pracy do akt.

Za posrednictwem APD promotor zleca badanie pracy Jednolitym Systemem Antyplagiatowym (JSA),
a zaliczenie ostatniego seminarium dyplomowego wpisuje do protokotu w systemie USOS dopiero po
zaakceptowaniu raportu antyplagiatowego. Takie postepowanie ma na celu przeciwdziatanie sytuaciji,
w ktdrych zaliczenie otrzymatyby prace bedgace plagiatami.

Ostatnim krokiem przed dopuszczeniem studenta do egzaminu dyplomowego jest napisanie recenzji -
jednej przez promotora i jednej przez recenzenta. Formularz recenzji prac wykonywanych na kierunku
Ekonomia zostat dostosowany w taki sposdb, aby odzwierciedlaé wszystkie formalne i merytoryczne
wymogi wskazane w Szczegétowych Zasadach Dyplomowania. Dzieki temu, recenzje wystawiane
w procesie dyplomowania sg jednolite, muszg stanowi¢ ocene tych samych, szczegétowych aspektéw
prac dyplomowych, w efekcie utatwiajgc uzasadnienie oceny pracy, jednocze$nie zapewniajgc jasne
i nie pozostawiajgce pola do interpretacji informacje dla studentow.
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Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza prodziekan ds. studenckich. Podejmujac decyzje w zakresie
osoby recenzenta, kieruje sie przede wszystkim przestankami merytorycznymi, tj. doswiadczeniem
zawodowym, dydaktycznym i naukowym proponowanego pracownika. Bierze takze pod uwage
obcigzenie pracownikdow udziatem w procesie dyplomowania (doktada wszelkich staran, aby
obcigzenie to byto w miare mozliwosci rownomierne) oraz dostepnos¢ pracownikdw w danej sesji
obron.

Jesli praca uzyskuje od recenzenta ocene negatywng, to mozliwe sg dwa rozwigzania: wycofanie pracy
i jej poprawienie wedtug uwag recenzenta lub wnioskowanie na mocy Regulaminu Studiéw
o powotanie drugiego recenzenta. Jedli i drugi recenzent wystawi ocene negatywng, to wéwczas taka
praca nie moze by¢ podstawg do ubiegania sie o dyplom na UW. Po uzyskaniu ocen pozytywnych
w recenzjach, student ma prawo i obowigzek przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego. Wybrane
recenzje podlegajg kontroli (wiecej na ten temat w sekcji Monitoring procesu dyplomowania).

Wydziat Nauk Ekonomicznych organizuje dwa konkursy na najlepsze prace dyplomowe. Konkurs
o Nagrode im. Profesora Wtadystawa Baki organizowany jest corocznie przez Wydziat Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego we wspotpracy z Fundacjg im. Fryderyka Skarbka.
Wyrdznia on najlepsze prace licencjackie obronione na WNE UW w poprzednim roku akademickim,
przygotowane zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Konkurs ma na celu promocje wysokiej
jakosci badan studenckich, szczegdlnie dotyczacych polityki gospodarczej i bankowosci, a takze
upamietnienie prof. dr. hab. Wtadystawa Baki — wieloletniego pracownika Wydziatu. Laureatow
wytfania Kapituta Konkursowa powotana przez Rade Wydziatu. Nagrody obejmujg dyplomy oraz
gratyfikacje pieniezne: nagrode gtdwng w wysokosci 5000 zt i maksymalnie dwa wyrdznienia po
2000 zt. W roku akademickim 2022/23 nagrode gtéwng otrzymat Tymoteusz Metrak za prace pt.
Czynniki instytucjonalne wptywajgce na ksztattowanie sie oczekiwan inflacyjnych konsumentéw w Unii
Europejskiej (promotor: dr hab. Joanna Mackiewicz-tyziak, prof. ucz.).

Nagroda im. Andrzeja Semkowa to coroczny konkurs na najlepszg prace magisterska obroniong
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, organizowany nieprzerwanie
od 1987 roku. Ufundowana przez rodzicdw przedwczesnie zmartego Andrzeja Marka Semkowa —
utalentowanego adiunkta Uniwersytetu we Frankfurcie — nagroda stanowi upamietnienie jego osoby
oraz wsparcie dla zdolnych studentéw Wydziatu. Zwyciezcédw wskazuje Komisja Nagrody na podstawie
rekomendacji Rady Dydaktycznej. Konkurs ma ugruntowang renome, a zdobycie nagrody czesto
stanowi poczatek kariery naukowej wielu badaczy Wydziatu. Oprdécz prestizowego wyrdznienia,
laureaci otrzymujg takze nagrode finansowg. W roku akademickim 2022/2023 Nagrode | stopnia
otrzymata mgr Magdalena Nielipiuk za prace pt. Determinanty trafnosci wyceny spoétek notowanych
na GPW w Warszawie w latach 2018-2019 napisang pod kierunkiem dr hab. Anny Biatek-Jaworskiej,
prof. ucz.

Prace dyplomowe obronione na Wydziale Nauk Ekonomicznych bardzo czesto biora z sukcesem udziat
w zewnetrznych konkursach. Warto na przyktad wspomnie¢, ze w lutym 2025 roku tukasz Janisiéw za
prace (w wersji roboczej) pt: Modelowanie rozwoju spotfeczno-gospodarczego na poziomie
regionalnym i lokalnym przy uZyciu uczenia maszynowego na podstawie zdjec satelitarnych napisang
pod kierunkiem dr. hab. Piotra Woéjcika, prof. ucz. zostat laureatem stypendium Fundacji im. Anny
Pasek, ktdra wspiera mtodych naukowcéw wykorzystujgcych teledetekcje w swoich badaniach. Z kolei
w maju 2025 roku Jakub Bandurski zdobyt pierwszg nagrode w konkursie na najlepsze prace
dyplomowe w Polsce w obszarze Al w kategorii spotecznej za najlepszg prace magisterska pt.
Conditioning cooperation with property rights in Multi-agent Reinforcement Learning tragedy of the
commons napisang takze pod opieka dr. hab. Piotra Wdjcika, prof. ucz. Warty odnotowania jest takze
niezwykty sukces Elizy Hatatek, ktora za prace magisterskg przygotowang w 2025 roku pod kierunkiem
dr. hab. Jacka Lewkowicza, prof. ucz. pt. The relevance of central bank communication — does it really
build trust?, zdobyta | miejsce w konkursie Polskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa (Law
& Economics) — Best Student Paper Prize oraz zostata zakwalifikowana do finatu nagrody Elinor Ostrom
and Vincent Ostrom Prize przyznawanej przez Public Choice Society.
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3.4.5 Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy odbywa sie stacjonarnie w budynkach nalezgcych do infrastruktury Uniwersytetu
Warszawskiego. Jezeli czynniki zewnetrzne spowodowane sitg wyzszg na to nie pozwalajg, egzamin
dyplomowy moze odby¢ sie w formie zdalnej-synchronicznej z pomocg narzedzi i oprogramowania do
komunikacji na odlegtosé, pod warunkiem spetnienia dodatkowych wymogdw technicznych, takich jak
uzycie dwdch kamer umozliwiajgcych petniejszy nadzér nad przebiegiem egzaminu. Ma to na celu
zapewnienie uczciwosci akademickiej i zapobieganie prébom niedozwolonego wsparcia zewnetrznego.

Egzaminy dyplomowe prowadza komisje w sktadzie czteroosobowym: przewodniczacy, promotor,
recenzent oraz cztonek komisji egzaminu dyplomowego. Dodatkowo, w sktad komisji moze wchodzié
sekretarz.

Przebieg egzaminu licencjackiego i magisterskiego jest podobny. W trakcie egzaminu dyplomowego
(obrony) student w ciggu maksymalnie 5 minut prezentuje swojgy prace dyplomowg a nastepnie
odpowiada na dwa pytania egzaminacyjne. Pytania dotyczg: 1) zagadnien z zakresu pracy oraz
2) zagadnien z zakresu programu studiow.

Przy ocenie prezentacji bierze sie pod uwage: sposdb przedstawienia problemu badawczego,
wykorzystanych w pracy metod i uzyskanych wynikéw, a takze wartos¢ dodang wynikajgcg z pracy.
Istotna jest przy tym klarownosé, zwieztos¢ i kompletnos$¢ wypowiedzi. W odpowiedzi na pytanie
dotyczace zagadnien z zakresu pracy weryfikuje sie, czy student umie odnies¢ sie do zarzutéw
postawionych w recenzji, ocenia sie samodzielnos¢ przeprowadzonego badania oraz znajomos¢
tematyki zwigzanej bezposrednio z pracg dyplomows. Z kolei w odpowiedzi udzielonej na pytanie
z zakresu kierunkow studiéw weryfikuje sie wiedze ogdlng w odniesieniu do wybranego przedmiotu
lub wynikajaca z potaczenia kilku przedmiotéw. Pytanie komisja formutuje w oparciu o pule zagadnien
podanych do wiadomosci studentdw na co najmniej miesigc przed dang sesjg obron. Aktualna lista
zagadnien dostepna jest na stronie internetowej Wydziatu. Kryteria, ktérymi komisja kieruje sie
w ocenie, to: poprawnos$¢ i trafno$¢ odpowiedzi, kompletnos¢ odpowiedzi, klarownos¢ i logika
odpowiedzi, wnikliwos¢ i jakosé argumentacji.

Ocena z egzaminu dyplomowego jest Srednig arytmetyczng ocen za poszczegdlne pytania ujete
w protokole z egzaminu, zaokraglonych do 0,5 oceny zgodnie z decyzjg komisji egzaminacyjnej. Jest to
ostatnia sktadowa oceny na dyplomie, obliczanej wedtug nastepujgcego wzoru:

Studia pierwszego stopnia: D=Sx0,7+Px0,2+Ex0,1
Studia drugiego stopnia: D=5Sx0,5+Px0,4+Ex0,1
gdzie:

D - ocena na dyplomie

S - $rednia ze studidw

P - ocena pracy dyplomowej

E - ocena z egzaminu dyplomowego

Przyjety algorytm odzwierciedla réznice w naktadzie pracy studenta wymaganym do osiggniecia
efektdw uczenia sie na studiach kazdego stopnia.

3.4.6 Monitoring procesu dyplomowania

Proces dyplomowania poddawany jest kontroli ze strony prodziekana ds. studenckich — Kierownika
Jednostki Dydaktycznej (KJD) i Rady Dydaktycznej WNE UW. Zakres kontroli i dziatania kontrolne
regulowane sg przez Szczegétowe Zasady Dyplomowania.

Kierujac sie zapisami przywotanej wyzej Uchwaty nr 4 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia z dnia
27 lutego 2020 r. w sprawie wytycznych dotyczacych procesu dyplomowania na Uniwersytecie
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Warszawskim, Rada Dydaktyczna WNE UW co roku powotuje komisje ds. monitorowania procesu
dyplomowania. Do zadan komisji nalezy analiza stopnia dochowania procedur zwigzanych
z dyplomowaniem (np. terminowos¢ ztozenia recenzji), analiza recenzji i ocen prac dyplomowych oraz
analiza pytan egzaminacyjnych i ocen z egzaminu dyplomowego. Do zadan komisji ds. monitorowania
procesu dyplomowania nie nalezy ocena merytoryczna samych prac dyplomowych, niemniej
w przypadku zastrzezen co do tresci recenzji (np. braku wtasciwego uzasadnienia oceny lub
zasadniczych rozbieznosci w tresciach obu recenzji tej samej pracy) komisja zapoznaje sie z pracy
dyplomowg w celu weryfikacji tresci recenzji. Komisja bada wszystkie prace, w przypadku ktérych
réznica miedzy ocenami promotora i recenzenta jest znaczgca oraz dodatkowo wylosowane prace tak,
aby analizie poddany zostat odsetek ok. 10% wszystkich obronionych w danym roku akademickim prac
dyplomowych.

Komisja co roku przygotowuje sprawozdanie ze swoich dziatan, w ktérym zawiera rekomendacje dla
Rady Dydaktycznej. Ostatni dostepny raport za r.ak. 2023/24 dostepny jest w zatgczniku (Zatacznik
3.7). Rekomendacje komisji w znacznym stopniu podnoszg jakos¢ procesu dyplomowania, m.in.
poprzez wprowadzenie jednolitych i oryginalnych dla kierunku formularzy recenzji w Archiwum Prac
Dyplomowych. Rada Dydaktyczna prowadzi dyskusje i prace nad dalszym doskonaleniem procesu
dyplomowania. Takie procedowanie doprowadzito miedzy innymi do ulepszenia formularzy recenzji
prac licencjackich i magisterskich, czy zmiany formuty egzaminu dyplomowego, o ktérej wspomniano
wczesniej. Jak wynika z badania przeprowadzonego przez Samorzad Studentéw WNE UW (Zatacznik
3.8), zmiany te zostaty ocenione pozytywnie (obnizenie stresu zwigzanego z obrong, rozwiniecie
umiejetnosci miekkich, usystematyzowanie wiedzy przed obrong).

Dodatkowym elementem monitorowania procesu dyplomowania jest analiza obcigzen pracownikow
zwigzanych z procesem dyplomowania. W analizie tej brane s3 pod uwage cztery rodzaje
zaangazowania w proces dyplomowania: promowanie pracy, recenzowanie pracy, sprawowanie
funkcji przewodniczacego komisji w trakcie egzaminu dyplomowego oraz sprawowanie funkcji cztonka
komisji w trakcie egzaminu dyplomowego. Raport przedstawia miedzy innymi takie statystyki jak
srednia liczba wypromowanych i zrecenzowanych prac, $redni wymiar czasu poswieconego udziatowi
w procesie dyplomowania, czy zréznicowanie w zaangazowaniu w proces dyplomowania pracownikdéw
réznych katedr i zaktaddw. Raport za r.ak. 2023/24 prezentuje zatgcznik (Zatacznik 3.9).

3.5 Monitoring loséw absolwentéw i analiza luk kompetencyjnych

Monitorowanie loséw absolwentow Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
odbywa sie z wykorzystaniem ogodlnopolskiego systemu ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow),
prowadzonego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. System ten stanowi istotne
narzedzie do oceny efektywnosci ksztatcenia oraz dostosowania oferty dydaktycznej do realiow rynku
pracy.

ELA opiera sie na danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) oraz systemu POL-
on, co umozliwia analize zatrudnienia, wysokosci wynagrodzen oraz Sciezek kariery zawodowej
absolwentéw w réznych przedziatach czasowych po ukoriczeniu studidw. Dzieki temu Wydziat moze
uzyska¢ rzetelne informacje na temat sytuacji zawodowej swoich absolwentéw — zardwno
w kontekscie poziomu zatrudnienia, jak i zgodnosci wykonywanej pracy z kierunkiem ukorczonych
studiow.

Dane z systemu ELA sg wykorzystywane do celéw analitycznych i strategicznych, wspierajgc m.in.
procesy doskonalenia programow ksztatcenia, a takze jako element systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Pozwalajg one takze przysztym kandydatom podejmowac bardziej swiadome decyzje
edukacyjne na podstawie rzeczywistych wynikéw absolwentéw danego kierunku.

Zgodnie z ostatnimi danymi dostepnymi na portalu https://ela-uczen.nauka.gov.pl/, wynagrodzenie
absolwentéw studidw pierwszego stopnia WNE na kierunku Ekonomia z rocznika 2023 w pierwszym
roku po dyplomie ze wszystkich zrédet wynosito po studiach pierwszego stopnia 6157z, Czas, ktérego
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przecietny absolwent (zatrudniony na etacie) potrzebowat do znalezienia pracy etatowej po studiach
pierwszego stopnia ukonczonych w 2023 roku to byto 2,56 mies. przy wzglednym wskazniku
bezrobocia (bezrobocie absolwentéw w pierwszym roku po dyplomie w stosunku do stopy bezrobocia
w ich miejscu zamieszkania; im mniejsza warto$¢ tym lepiej) na poziomie 0,24 w pordwnaniu do
wskaznika 0,53 dla innych kierunkdw nauk spotecznych.

Liczba absolwentéw studidow pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia, ktdérzy uzyskali dyplom
w 2023 r., ktérzy w okresie objetym badaniem wystepujg w rejestrach ZUS stanowita 67,4%. Warto
przy tym jednak odnotowa¢, ze doswiadczenie na rynku pracy przed uzyskaniem dyplomu ma bardzo
duzy wptyw na funkcjonowanie na rynku pracy po ukonczeniu studiéw, a procent absolwentéw
kierunku Ekonomia, ktérzy mieli doswiadczenie pracy etatowej lub samozatrudnienia przed
uzyskaniem dyplomu to az 25,8%. Na sytuacje zawodowgq absolwentéw wptywajg takie decyzje
edukacyjne podejmowane po uzyskaniu dyplomu. Analiza absolwentéw kierunku Ekonomia wskazuje,
ze az 87,6% z nich kontynuowato studia po uzyskaniu dyplomu.

W przypadku absolwentéw studiéw drugiego stopnia na kierunku Ekonomia mediana $rednich
miesiecznych zarobkéw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie wynosita 9678zt
w pordwnaniu do mediany $rednich miesiecznych zarobkéw na poziomie 5808zt dla wszystkich
kierunkéw spotecznych. Wzgledny wskaznik zarobkow dla tych absolwentéw wynosit 1,15, co oznacza,
ze przecietnie absolwenci ci zarabiajg powyzej $redniej wynagrodzen w swoich miejscach
zamieszkania.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych przyglagdamy sie temu jak wyglada przejscie miedzy stopniami
studiow oferowanych na naszym Wydziale. W r.ak. 2024/25 na studia drugiego stopnia aplikowato
190 absolwentéw studiéw pierwszego stopnia WNE. Byli to przede wszystkim absolwenci kierunku
Informatyka i Ekonometria (80 osdb), Finanse i rRachunkowos¢ (42 osoby) oraz specjalnosci Ekonomia
przedsiebiorstwa na kierunku Ekonomia (20 osdb) i Finance, Investment and Accounting (20 oséb).
Ztozyli oni w sumie 303 aplikacje.

Wiekszo$¢ absolwentow kierunku Informatyka i Ekonometria chciata kontynuowaé studia na tym
samym kierunku (76 aplikacji) lub przejsé na kierunek Data Science and Business Analytics. Jesli chodzi
o absolwentdw Finanséw i Rachunkowosci, to oni takze deklarowali przede wszystkim chec
kontynuowania tego samego kierunku na studiach drugiego stopnia (23 aplikacje ze wszystkich 58) lub
przejscia na kierunek Ekonomia (17 zgtoszen) albo Informatyka i Ekonometria (14 zgtoszen).
Z 30 aplikacji ztozonych przez absolwentéw studidw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia,
specjalnosci Ekonomia Przedsiebiorstwa, 14 byto deklaracjami checi kontynuowania studidw na tym
samym kierunku na drugim stopniu. Pozostali chcieli zmieni¢ kierunek na liE lub FiR.

Uzyskane wyniki tylko utwierdzity Wydziat w przekonaniu, ze konieczna jest gruntowna reforma
programow studiéw takze drugiego stopnia, ktéra uatrakcyjni oferte i sktoni wiekszg liczbe
absolwentéw kierunkdw pierwszego stopnia do pozostania na WNE. Jest to nasz plan na najblizszy rok
akademicki.

Bardzo cenne informacje odnosnie do loséw naszych absolwentéw oraz zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy pozyskujemy od cztonkéw Rady Pracodawcéw WNE. Tegoroczne spotkanie
Rady Pracodawcéw, zorganizowane na Wydziale 11 czerwca 2025 roku, miato szczegdlny charakter —
odbyto sie jako forma spotecznych konsultacji dotyczacych reformy programéw studiéw. W spotkaniu
wzieli udziat przedstawiciele instytucji publicznych, firm i organizacji, takich jak: ING Hubs Poland, Citi,
PwC, Google, AstraZeneca, Alior Bank, Danone, EY, PKO BP, PZU, Millenium Bank, Zwigzek Bankow
Polskich, SAS Institute Polska, Centrum Informatyki Ministerstwa Finansow, PayPo, Payback, PLL LOT,
Biuro Edukacji m.st. Warszawy, oraz wielu innych. Spotkanie to stanowito istotny element dialogu
miedzy Wydziatem a przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a jego celem byto
uzyskanie eksperckich opinii na temat kierunku planowanych zmian oraz oczekiwan wzgledem
absolwentéw studiéw ekonomicznych. W dyskusji eksperci z firm i instytucji zwracali uwage na szereg
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aspektow, ktdre ich zdaniem powinny znalezé sie w centrum nowoczesnej edukacji ekonomiczne;.
Warto wspomniec chociaz o niektérych z nich:

— Kompetencje przysztosci: Konieczne jest przewidywanie potrzeb rynku w perspektywie kilku lat
(np. roku 2028). Nacisk nalezy potozy¢ na elastycznos¢, gotowosé do zmian, samodzielnos¢ oraz
umiejetnos¢ pracy w zespole i komunikacje.

— Zintegrowane podejScie do danych: Znajomo$é narzedzi data science musi iS¢ w parze
ze zrozumieniem proceséw biznesowych oraz umiejetnoscig wyciggania wnioskéw (tzw. ,tgczenia
kropek”).

— Storytelling i priorytetyzacja: W pracy analityka wazne sg nie tylko twarde dane, ale takze
umiejetnosc syntetyzowania mysli, przekazywania ich w atrakcyjny sposéb i ustalania priorytetow.

— Rozwijanie postaw i ,mindsetu”: Potrzebna jest zmiana podejscia studentéw — powinni uczy¢ sie
samodzielnego myslenia, brania odpowiedzialnosci, konfrontowania sie z problemami oraz
otwartosci na konstruktywnga krytyke.

— Nowoczesne metody dydaktyczne: Zwracano uwage na potrzebe odejscia od modelu
wyktadowego na rzecz interaktywnych form nauczania — debat, konwersatoridw i projektow.
Wyktad nie powinien by¢ jedynym Zrdodtem wiedzy, lecz raczej punktem wyjscia do dalszego
myslenia i dziatania.

— Potaczenie teorii z praktyka: Pracodawcy poparli pomyst wigczenia projektéw zespotowych,
kontaktéw z ekspertami i rozwigzywania realnych probleméw. Wielokrotnie podkreslano
znaczenie ,uczenia sie poprzez dziatanie”.

— Konkurencja globalna: W dobie pracy zdalnej i globalnego rynku edukacji, absolwenci muszg by¢
konkurencyjni nie tylko lokalnie, ale réwniez wobec kandydatow z catego swiata.

Wsrdd konkretnych rekomendacji znalazty sie:

— utrzymanie silnej bazy teoretycznej przy jednoczesnym zwiekszeniu dynamiki i interakciji,

— rozwoj kompetencji miekkich: asertywnos¢, prezentacja, umiejetnos¢ obrony swoich wnioskow,
— przygotowanie studentéw do samodzielnej nauki i ,,uczenia sie uczenia”,

— wiekszy nacisk na weryfikacje wiedzy i odpowiedzialno$¢ za jako$é wtasnej pracy,

— uwzglednienie w programie elementéw certyfikacji i formalnego potwierdzania zdobytych
umiejetnosci.

Zebrane gtosy, opinie i rekomendacje bedg miaty kluczowe znaczenie dla dalszego doskonalenia
programoéw ksztatcenia na WNE UW — tak, aby jeszcze lepiej przygotowywacd studentéw do wyzwan
wspodfczesnego rynku pracy.

Za dodatkowe Zrédto informacji pomocne w identyfikowaniu mocnych i stabych stron Wydziatu,
wskazaniu obszaréw wymagajgcych poprawy oraz lepszemu dopasowaniu oferty dydaktycznej,
administracyjnej i infrastrukturalnej do potrzeb studentéw mozna uznaé¢ Barometr Studencki. Celem
badania przeprowadzonego w czerwcu 2025 roku byto zebranie opinii studentéow WNE UW na temat
warunkdw studiowania w roku akademickim 2024/25. Przeprowadzone badanie ukazuje zréznicowane
doswiadczenia studentdw, jednak ogdlna ocena wypadta pozytywnie — szczegblnie w obszarze jakosci
obstugi administracyjnej, tatwego dostepu do kontaktu z dziekanatem oraz zyczliwosci pracownikéw.
W odpowiedziach otwartych wielokrotnie podkreslano prestiz dyplomu WNE UW, wysoki poziom
wiedzy teoretycznej oraz solidne przygotowanie ilo$ciowe, ktdre stanowig istotny atut absolwentéw
na rynku pracy. Wielu studentéw zaznaczato, ze ukonczenie studidw na Wydziale utatwia zdobycie
atrakcyjnego zatrudnienia i wspiera rozwdj kariery zawodowej.
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Ankieta wskazuje jednoczesnie na obszary wymagajgce udoskonalenia. Najstabiej ocenione zostaty:
praktyczny wymiar zajeé, niewystarczajgca liczba miejsc do nauki i odpoczynku oraz ograniczona oferta
dziatann pozadydaktycznych. Ws$rdéd uwag otwartych powtarzaty sie spostrzeienia dotyczace
nadmiernej teoretycznosci czesci kurséw, nadmiernego stopnia trudnosci egzamindéw oraz braku
elementow lepiej przygotowujacych do wymagan rynku pracy. Pojawity sie rowniez gtosy dotyczace
koniecznosci systematycznej aktualizacji tresci programowych w odpowiedzi na postep technologiczny
i dynamiczne procesy w gospodarce $wiatowe].

Whioski z badania stanowig dla nas cenny materiat diagnostyczny i zostang wziete pod uwage
w dalszych pracach nad doskonaleniem programu studidw - tak, aby jeszcze lepiej odpowiadat on
potrzebom studentéow i wyzwaniom wspdtczesnego rynku pracy. Raport z badania przedstawia
zatgcznik (Zatacznik 3.10).
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczebnosc, struktura i potencjat kadry dydaktycznej

4.1.1 Liczebnos¢ kadry dydaktycznej i jej status zatrudnieniowy

W roku akademickim 2024/2025, na kierunku Ekonomia, na studiach | stopnia zajecia dydaktyczne
prowadzone byty przez 142 prowadzgcych, zas na studiach Il stopnia — przez 73 prowadzacych.
W grupie tej przewazajg osoby zatrudnione na Uniwersytecie Warszawskim na stanowisku nauczyciela
akademickiego na podstawie umowy o prace (stanowity 87% w przypadku studiow | stopnia oraz 90%
w przypadku studidw Il stopnia). Szczegétowa lista nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
obowigzkowe na kierunku Ekonomia, podzielona na wyktadowcdw uczgcych na pierwszym oraz drugim
stopniu studiéw (zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych), zostata zawarta
w Zataczniku 111.2. Ponadto, w Zataczniku lll.3 zawarto charakterystyki prowadzacych zajecia na
kierunku Ekonomia. Przedstawione rozbudowane notatki biograficzne obejmujg opisy dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej oraz organizacyjnej oséb prowadzacych zajecia, a takze informacje dotyczace
ich pozaakademickiego doswiadczenia zawodowego. Strukture prowadzacych zajecia w r.ak. 2024/25
wedtug stopni/tytutéw prezentuje Tabela 5.

Tabela 5. Struktura prowadzacych zajecia w r.ak. 2024/25

Tytut/stopien

Studia | stopnia
(stacjonarne i
niestacjonarne

Studia Il stopnia
(stacjonarneii
niestacjonarne

Studia Il stopnia
(niestacjonarne

stanowisku profesora
uczelni

. . zaoczne)
wieczorowe) wieczorowe)
Profesor doktor o o o
habilitowany 5(3,5%) 6 (9,8%) 2 (8,0%)
Doktor habilitowany,
zatrudniony na 25 (17,5%) 19 (31,1%) 6 (24,0%)

Doktor habilitowany,

zatrudniony na 10 (7,0%) 6 (9,8%) 3 (12,0%)
stanowisku adiunkta
Doktor 67 (46,9%) 21 (34,4%) 10 (40,0%)
Magister 36 (25,2%) 9(14,8%) 4 (16,0%)
OGOLEM 143 (100,0%) 61 (100,0%) 25 (100,0%)

Prowadzacy zajecia na kierunku Ekonomia w przewazajacej czesci to pracownicy etatowi Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW (107 oséb na 178 osdb prowadzacych tacznie zajecia na tym kierunku).
Znaczacg wartoscig wynikajacg z faktu, iz WNE stanowi czes¢ Uniwersytetu Warszawskiego jest
mozliwos¢ korzystania w procesie ksztatcenia z zasobéw kadrowych innych wydziatéw i jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu, a przez to dostep do najbardziej wybitnych specjalistéw w obszarach
pozaekonomicznych majgcych udziat w programie ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Zajecia
na kierunku Ekonomia prowadzone sg przez nauczycieli akademickich innych wydziatéw Uniwersytetu
Warszawskiego, w szczegélnosci przez pracownikow Wydziatu Matematyki Informatyki i Mechaniki
oraz Wydziatu Prawa i Administracji, Centrum Nauczania Jezykéw Obcych oraz Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu, ale takze Wydziatu Zarzadzania, Wydziatu Socjologii, Wydziatu Filozofii,
Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych.

Trzecig grupe prowadzacych zajecia na kierunku Ekonomia stanowig osoby zatrudnione na podstawie
umowy cywilnoprawnej. W przewazajgcej czesci sg to doktoranci szkét doktorskich UW (Szkoty
Doktorskiej Nauk Spotecznych oraz Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej) lub specjalisci zewnetrzni
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dysponujacy unikalnymi kompetencjami i doswiadczeniem praktycznym, w szczegdlnosci
w obszarach przedmiotéw narzedziowych, biznesowych etc.

Zarowno kompetencje, jak i struktura kadry oraz jej kwalifikacje merytoryczne, sg adekwatne do zadan
edukacyjnych, wynikajgcych z programu studidw na kierunku Ekonomia | i Il stopnia na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Kadra dydaktyczna Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW stanowi
zespot o najwyiszych kompetencjach merytorycznych oraz metodycznych, bardzo bogatym dorobku
naukowym i odpowiedniej liczebnosci, gwarantujacy realizacje wszystkich zatozen programu studiow.
W zajecia dydaktyczne angazujg sie przede wszystkim pracownicy z grupy badawczo-dydaktycznej lub
dydaktycznej. Warto zauwazy¢, iz takie osoby zatrudnione w grupie badawczej podejmujg sie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (jako dodatkowe zadania) w obszarach zgodnych z ich profilem
badawczym. Przyktadem s3 tu zajecia z Demografii prowadzone m.in. przez mgr Agate Katamucka
z Katedry Ekonomii Ludnosci i Demografii (zatrudniong w ramach projektu badawczego ERC
Consolidator Grant Globalization- and Technology-Driven Labour Market Change and Fertility —
LABFER) czy seminarium magisterskie Family and labour market dynamics prowadzone przez
prof. dr hab. Anne Matysiak z tej samej katedry kierujgcg m.in. wyzej wymienionym grantem.

Struktura kwalifikacji kadry jest bardzo korzystna: co do zasady zajecia samodzielne prowadzg osoby
co najmniej ze stopniem doktora. Ewentualne odstepstwa od tej zasady wymagajg zgody Rady
Dydaktycznej poprzedzonej przedstawieniem przekonujgcego uzasadnienia powierzenia zaje¢ osobie
bez stopnia naukowego.

Liczebnos¢ kadry WNE jest adekwatna do skali studiéow (ponad 2000 studentdw | i Il stopnia) — stosunek
liczby studentéw do nauczycieli utrzymuje sie na poziomie pozwalajgcym na skuteczng realizacje zaje¢,
w tym podziat na grupy ¢wiczeniowe i seminaria dyplomowe optymalnej wielkosci. W ostatnich latach
wskaznik SSR oscylowat na poziomie 15-16, co byto jednym z najnizszych sposréd wydziatéw
spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim. W razie potrzeby Wydziat uzupetnia obsade zajec
specjalistycznych zapraszajgc wysoko wykwalifikowanych praktykow (np. analitykdw finansowych,
regulatorow, przedsiebiorcow) do prowadzenia wybranych wyktadéw monograficznych i warsztatow
— co dodatkowo wzbogaca oferte dydaktyczng o doswiadczenie praktyczne.

4.1.2. Struktura kwalifikacji — stopnie i tytuty naukowe, doswiadczenie zawodowe

Kadra dydaktyczna i badawcza Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW w latach 2020-2024 charakteryzuje
systematyczng poprawg kwalifikacji, gtéwnie zwigzang z uzyskiwaniem awanséw naukowych (Tabela
6). W grupie badawczo-dydaktycznej (WNE) odnotowano wzrost liczby profesoréw z 10 w 2020 roku
do 13 w 2024 roku (+30%), a takze znaczacy wzrost liczby profesoréw uczelni z 25 do 38 (+52%).
Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba adiunktéw ze stopniem doktora habilitowanego (z 22 do 7; -68%).
Na zblizonym poziomie utrzymuje sie w ostatnich latach liczba asystentow i adiunktéw ze stopniem
doktora.

Tabela 6. Awanse naukowe pracownikéw WNE UW

Stanowisko Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 (31.12.2023| 31.12.2024
Grupa badawczo-dydaktyczna (WNE)
Profesor 10 9 9 11 13
Profesor ucz. dr hab. 25 31 31 33 38
Adiunkt dr hab. 22 17 17 13 7
Adiunkt dr 42 45 46 52 46
Asystent 0 4 4 3 2
Grupa dydaktyczna (WNE)
Prof. ucz. dr 0 0 1 1 1
Adiunkt dr 19(wtym1 |19 (wtym1 | 19 (wtym:1 | 23 (wtym: | 23 (wtym 3
dr hab.) dr hab.) dr hab. 2 dr hab.) dr hab.)
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Asystent 0 0 1 3 |
Wspomaganie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej (WNE)

Biblioteka 5 6 6 5 5
Administracja 28 33 36 32 32
Obstuga 15 15 16 12 12

Grupa badawcza i wspomaganie (projekty)

Profesor ——- —- —-
Profesor ucz. dr hab. —- -
Adiunkt dr hab. — - e

10 (wtym 1
Adiunkt dr 7 12 15 14 prof.
wizytujacy)
Asystent 7 8 6 6 7
53 (wtym 21 | 147 (w tym
Administracja 32 30 0s0b projekty | 93 projekty 54
Ukraina) Ukraina)

4.1.3. Kompetencje kadry dydaktycznej i jej dorobek naukowy w ostatnich 6 latach

Kadra WNE wyrdznia sie znaczagcym dorobkiem naukowym i duzg aktywnoscig badawczg na skale
krajowg oraz miedzynarodowsg, co przektada sie na jakos$¢ dydaktyki. Wedtug stanu na sierpien 2025
r., na 201 naukowcdw znajdujgcych sie w rankingu ekonomistdw REPEC dla Polski (polskich instytucji
badawczych), az 55 to osoby zatrudnione na Uniwersytecie Warszawskim. WNE jest uznawany za
wiodacg jednostke badawcza w dziedzinie ekonomii w Polsce. Nie tylko uzyskat kategorie A
w ostatniej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, lecz takze zajmuje 1. miejsce w kraju (lokuje sie
na 112. miejscu na $wiecie sposrod 9120 notowanych instytucji badawczych w rankingu RePEC\IDEAS
na podstawie publikacji za ostatnie 10 lat; IDEAS/RePEc - instytucje,. Swiadczy to o wysokim potencjale
badawczym kadry — pracownicy publikujg w prestizowych czasopismach polskich i zagranicznych oraz
uczestniczg w Swiatowym obiegu naukowym. Wsrdéd pracownikéw Wydziatu, wskazaé mozna osoby
ktorych prace naukowe byty cytowane kilka tysiecy razy (np. prof. Oded Stark — 7298 cytowania
wg Scopus, prof. Mikotaj Czajkowski — 3833 cytowania wg Scopus czy prof. Andrzej Cieslik —
1281 cytowan wg Scopus).

Dorobek naukowy kadry WNE UW w latach 2019-2025 jest bogaty i ma charakter wielowymiarowy,
o czym Swiadczg nastepujgce, zweryfikowane osiggniecia:

— ponad 1000 artykutéw opublikowanych w recenzowanych czasopismach naukowych o zasiegu
miedzynarodowym;

— ok. 70 wydanych monografii naukowych;
— niemal 180 rozdziatéw w ksigzkach;
— ponad 450 publikacji to prace najwyzej punktowane (co najmniej 100 punktéw wg MNiSW/MEiN).

Katedry dziatajgce na Wydziale Nauk Ekonomicznych posiadajg wyraznie zarysowane profile
badawcze, ktére przektadajg sie na zakres oferowanych zajeé. Wyspecjalizowane zespoty badawcze
stanowig naturalne zaplecze merytoryczne dla specjalnosci oferowanych na kierunku Ekonomia.
Przyktadowo pionierskie badania zespotu prof. Anny Matysiak nad ekonomig pracy i demografig sg
fundamentem specjalnosci Ekonomia spoteczna. Publikacje bedace efektem prowadzonych badan
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naukowych sg tam, gdzie to uzasadnione, rekomendowane studentom jako literatura uzupetniajaca,
wzbogacajgca tradycyjny tok nauczania o najnowsze osiggniecia nauki.

Publikacje pracownikow Wydziatu obejmujg szerokie spektrum tematyczne, odpowiadajgce
wspotczesnym wyzwaniom ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym, majgcym odzwierciedlenie
w programie studidw:

— Ekonomia srodowiskowa i zrownowazony rozwdj — efektywnosé energetyczna, akceptacja OZE,
zarzadzanie zasobami naturalnymi, wycena doébr publicznych (np. Bartczak, Czajkowski,
Wilamowski);

— Makroekonomia i polityka monetarna — naturalna stopa procentowa, wptyw demografii
na gospodarke, konwergencja regionalna, CGE modeling (np. Rokicki, Wojcik, Kiuila);

— Ekonomia pracy i demografia — nierdwnosci ptacowe, kara za macierzyfistwo, migracje, wptyw
pandemii na rynek pracy (np. Matysiak, Cukrowska-Torzewska, Stark);

— Ekonomia behawioralna i eksperymentalna — preferencje spoteczne, sprawiedliwos$¢ cenowa,
reakcje na bodzce behawioralne (np. Krawczyk, Wilamowski, Zawojska);

— Ekonomia edukacji i zdrowia — preferencje w wyborze studidw, jakos¢ edukacji, polityka
refundacyjna lekow, stan zdrowia populacji (np. Jakubowski, Gajderowicz, Czajkowski, Kalbarczyk);

— Polityka spoteczna i instytucje — uczestnictwo obywatelskie, mobilizacja spoteczna, jakos$¢
demokracji (np. Fatkowski, Kurek);

— Finanse | podatki — efekty podatkéw posrednich, unikanie opodatkowania, finanse
miedzynarodowe (np. Biatek-Jaworska, Brzezinski).

Petne zestawienie publikacji za okres od roku 2019 do wrzesnia 2025 r. znajduje sie w Zatgczniku 4.1.

W ostatnich 6 latach naukowcy z WNE byli/sg kierownikami 155 projektow badawczych
finansowanych przez: Narodowe Centrum Nauki (NCN), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR),
Komisje Europejska (Horizon Europe, Horizon 2020, LIFE), Volkswagenstiftung, The Research Council
of Norway, Massachussets Institute of Technology, Trans-Atlantic Platform (T-AP) i inne renomowane
instytucje. To projekty o wysokim zréznicowaniu tematycznym i interdyscyplinarnym charakterze — od
ekonometrii i ekonomii cyfrowej, przez edukacje i rynek pracy, po analizy przestrzenne i ekonomie
srodowiskowg. Przyktadowe projekty dotyczg m.in. demografii, rynku pracy, transformacji
energetycznej, zarzadzania danymi miejskimi, innowacyjnych metod nauczania, czy adaptacji miast do
zmian klimatu. Wsréd flagowych projektéw badawczych realizowanych przez WNE UW warto
wymieni¢ projekt ,Use of remote sensing for management of blue-green infrastructure in urban
climate change adaptation (LIFECOOLCITY)”, ktorego celem jest wsparcie zarzgdzania infrastrukturg
btekitno-zielong (BGI) w 10 tys. miast UE z wykorzystaniem teledetekc;ji i GIS. Opracowywane sg dwa
systemy informacyjne (EUROPE i CITY), dostarczajagce danych na potrzeby adaptacji klimatyczne;j.
Projekt obejmuje dziatania edukacyjne i komponent komercjalizacyjny, a jego partnerami sg m.in. UW,
Ut, CBK PAN oraz samorzad Wroctawia. Projekt ten jest doskonatym przyktadem strategicznego
zaangazowania WNE UW w rozwigzania kluczowych problemdéw spoteczno-gospodarczych. Jego
innowacyjnos¢ polega na potfaczeniu zaawansowanych technologii teledetekcyjnych z ekonomiczng
wyceng ustug ekosystemowych, co bezposrednio wspiera miasta w transformacji w kierunku
inteligentnych i odpornych na zmiane klimatu organizmdéw miejskich. Innym projektem wartym
odnotowania jest projekt ,,Globalization- and Technology-Driven Labour Market Change and Fertility —
LABFER (866207 — HORIZON”, ktéry analizuje wptyw globalizacji i cyfryzacji na zmiany w dzietnosci
w krajach rozwinietych. Obejmuje badania na poziomie makro i mikro, z uwzglednieniem nieréwnosci
kwalifikacyjnych i wptywu polityk spotecznych. Pozyskanie prestizowego grantu ERC jest miarg
Swiatowe] klasy badan prowadzonych na WNE UW i otwiera nowy, pionierski front badawczy na styku
ekonomii pracy i demografii. Peten wykaz projektéw naukowych, ktérych realizacja rozpoczeta sie
w okresie 01.10.2019-30.09.2025 znajduje sie w Zataczniku 4.2.
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Ponadto wielu wyktadowcdw to uznani eksperci-praktycy, zasiadajgcy w ciatach doradczych rzadu,
banku centralnego, organizacji miedzynarodowych czy sektorowych — ich doswiadczenie wzbogaca
perspektywe przekazywang studentom (np. zajecia z polityki gospodarczej prowadzone przez osoby
zaangazowane w praktyke tej polityki). Jako przyktady zaangazowania tego typu wskaza¢ mozna:
sprawowanie przez dr Dariusza Standerskiego funkcji sekretarza stanu w Ministerstwie Cyfryzacji,
sprawowanie przez dr hab. Katarzyne Kopczewska, prof. ucz. funkcji cztonkini Naukowej Rady
Statystycznej przy Prezesie GUS, a takze cztonki Rady ds. Cyfryzacji przy Ministerstwie Cyfryzacji,
sprawowanie przez prof. dr hab. tukasza Hardta funkcji Cztonka Rady Polityki Pienieznej (kadenc;ji
2016-2022), cztonka Rady Nadzorczej ZUS (2022-24), a obecnie — doradca Przewodniczgcego Komisji
Nadzoru Finansowego. Pracownicy naukowi WNE angazujy sie takize w aktywno$é towarzystw
naukowych i instytucji prowadzacych badania. Przyktady takich aktywnosci to dziatalnosci prof. dr hab.
tukasza Hardta petnigcego funkcje wiceprezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof. dr hab.
Andrzeja Cieslika bedacego cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, dr hab.
Macieja Jakubowskiego, prof. ucz. bedacego dyrektorem Instytutu Badan Edukacyjnych -
Panstwowego Instytutu Badawczego czy dr Macieja Sobolewskiego — bedacego dyrektorem Polskiego
Instytut Ekonomicznego. Inni zaangazowani sg w think-tankach i prywatnych instytucjach badawczych
(jak np. dr hab. Jan Hagemejer, prof. ucz., bedacy wiceszefem Fundacji Naukowej Case, dr Maciej
Bukowski bedacy prezesem WiseEuropa czy dr Piotr Zoch zaangazowany w GRAPE).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Ekonomia sg przygotowani do prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczestniczyli w kursach
i szkoleniach rozwijajgcych kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ w formie zdalne;j.
Ksztatcenie synchroniczne z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ odbywa sie na
kierunku Ekonomia z wykorzystaniem aplikacji Zoom lub Google Meets lub Microsoft Teams oraz
platformy Kampus UW lub platformy e-learningowej WNE, w szczegdlnosci wykorzystywanej do
organizacji zaliczen i egzamindw w formie pisemnej i ustnej. Uczelnia dostarcza state wsparcie
i mozliwos¢ konsultacji dotyczgcych korzystania z metod ksztatcenia na odlegtosé. Obejmuje to
organizacje szkolen czy webinaréw.

Pracownicy WNE maja wysokie kompetencje jezykowe. Regularnie prowadza zajecia w jezyku
angielskim w ramach programéw kierunkédw anglojezycznych lub w ramach kurséw w jezyku
angielskim na programach realizowanych w jezyku polskim. Z zaje¢ tych korzystajg studenci WNE oraz
studenci przebywajgcy na Uniwersytecie w ramach programu Erasmus+. Ponadto nauczyciele
akademiccy aktywnie uczestniczg w miedzynarodowych programach mobilnosci prowadzgc wyktady
na zagranicznych uczelniach (por. Czes¢ raportu poswiecona Kryterium 7).

Swiadectwem najwyzszego poziomu kompetencji zawodowych pracownikéw WNE s3 liczne nagrody
i wyrdznienia, ktore otrzymali, w tym m.in.:

— prof.drdr h.c. Oded Stark —nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt dorobku
naukowego (2020);

— dr hab. Marek Giergiczny, prof. ucz. — nagroda Prezesa Rady Ministrow za rozprawe habilitacyjna
,Rozwéj metodologii i aplikacje metod wyceny débr nierynkowych” (2020), za badania z zakresu
ekonomicznych aspektow ochrony srodowiska i metod wyceny débr nierynkowych;

— dr Beata Osiewalska — nagroda Wydziatu | Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN w dziedzinie
demografii (2021); wyrdzniona monografia ,Status spofeczno-ekonomiczny a bezdzietnosc
i rodzicielstwo par” wnosi istotny wktad do badan nad dzietnoscig i strukturg rodzin w Europie;

— dr hab. Karolina Safarzynska, prof. ucz. — nagroda Narodowego Centrum Nauki (2022) w obszarze
nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce za nowatorskie badania nad politykami
klimatycznymi z wykorzystaniem podejscia behawioralnego i wieloagentowego;

— prof. dr hab. Tomasz Zylicz — nagroda Pracy Organicznej w Ochronie Srodowiska im. Wojciecha
Dutki (2022), przyznana za konsekwentne dziatania na rzecz ochrony srodowiska;
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— dr Ewa Zawojska (2020), dr Marcin Bielecki, dr Jacek Lewkowicz, dr Grzegorz Wesotowski (2023),
dr Jakub Sokotowski (2024), dr Kristof Gyodi (2025) — stypendia Ministra Edukacji i Nauki dla
Wybitnych Mfodych Naukowcéw, za znaczgce osiggniecia naukowe;

— dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. ucz. — nagroda im. prof. Remigiusza Kaszubskiego (2023) za
badania nad transformacjg cyfrowg w obszarze rynku pracy i edukacji;

— dr Jacek Liwinski — nagroda im. prof. Romana Czerneckiego (2023) za artykut , The Impact of
Compulsory Schooling on Hourly Wage: Evidence From the 1999 Education Reform in Poland”,
opublikowany w Evaluation Review;

— dr hab. Jacek Lewkowicz, prof. ucz. — nagroda Naukowa ,,Polityki” w kategorii nauk spotecznych
(2023), za badania tgczgce ekonomie z prawem i wykorzystanie Al w analizie instytucji;

— dr hab. Katarzyna Kopczewska, prof. ucz. — Odznaka Honorowa Prezesa GUS za Zastugi dla
Statystyki RP (2023), przyznana za wybitny wktad w rozwoj statystyki oraz dziatalnos$¢ ekspercka;

— dr hab. Pawet Kaczmarczyk, prof. ucz. — nagroda , Gwiazdy Umiedzynarodowienia” w kategorii
»Gwiazda Badan” (2024), przyznawana za wybitny wktad w umiedzynarodowienie szkolnictwa
WYyZ2szego;

— dr Jarostaw Goérski — tytut ,, Promotor Polski” (2025), nadany przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego , Teraz Polska” za dziatalnos¢ wspierajgcg promocje Polski w kraju i za granica.

4.2. Organizacja procesu dydaktycznego i obcigzenie kadry

Polityka witadz Wydziatu w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych zaktada dobdr pracownikow
o okreslonych zainteresowaniach i osiggnieciach naukowych do prowadzenia zaje¢ o powigzanej
tematyce, i tak - na przyktad - pracownicy posiadajgcy udokumentowany dorobek publikacyjny
z zakresu ekonomii wymiany miedzynarodowej prowadzg zajecia dydaktyczne dotyczace teorii handlu,
makroekonomii gospodarki otwartej czy polityki gospodarczej w warunkach gospodarki otwartej.

Co do zasady wszyscy zatrudnieni pracownicy na Wydziale majg zapewnione pensum dydaktyczne
(odstepstwa od tej reguty wigzg sie z losowymi sytuacjami zwigzanymi z urlopami, oddelegowaniem
do realizacji projektéw badawczych etc.). taczna liczba realizowanych godzin dydaktycznych wynosi
okoto 35 tys. rocznie, z czego nadgodziny stanowig okoto 12 tys. Oznacza to Srednio okoto 100 godzin
dodatkowych na osobe. Najwieksze obcigzenie dydaktyczne — zarédwno w zakresie pensum, jak
i nadgodzin — przypada doktorom habilitowanym oraz doktorom, co potwierdza ich kluczowa role
w zabezpieczeniu oferty dydaktycznej Wydziatu.

Obsada zaje¢ dydaktycznych na WNE przebiega wedtug ustrukturyzowanego procesu, w ktérym
kluczowe znaczenie majg zarowno potrzeby programowe, jak i indywidualne kompetencje nauczycieli
akademickich. Wiosng kazdego roku kalendarzowego pracownicy otrzymujg zestawienie
zapotrzebowania na zajecia obowigzkowe w kolejnym roku akademickim. Na tej podstawie
przygotowujg deklaracje obejmujace propozycje prowadzenia konkretnych przedmiotdw,
z okresleniem liczby grup, jezyka prowadzenia zaje¢, formy dydaktycznej oraz ewentualnych
wspotprowadzacych.

Kierownik Jednostki Dydaktycznej analizuje nastepnie deklaracje, zestawiajgc je z faktycznym
zapotrzebowaniem i obowigzkowym pensum pracownikéw. Na etapie ostatecznej alokacji brane s3
pod uwage réwniez wymogi wynikajgce z Regulaminu Pracy UW, tj. koniecznos¢ zbilansowania
obcigzen dydaktycznych w taki sposdb, aby unikng¢ zarédwno nierealizowania pensum, jak
i nadmiernego obcigzenia nauczycieli akademickich. Przy dokonywaniu alokacji uwzgledniane sg takze
kompetencje merytoryczne wyktadowcdw oraz opinie studentéw wyrazane w semestralnych
ankietach. W przypadku brakéw kadrowych KJD podejmuje dziatania majgce na celu ich uzupetnienie,
w pierwszej kolejnosci w ramach WNE czy innych wydziatéw UW, a jesli to konieczne — poprzez
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wspotprace z osobami spoza UW. Zatrudnienie oséb zewnetrznych wymaga kazdorazowo dyskusji
w Radzie Dydaktycznej, prowadzonej na podstawie przedstawionego CV kandydata.

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego przyktada duzg wage do tego, by kluczowe
dla ksztatcenia przysztych ekonomistéw przedmioty prowadzone byty przez doswiadczonych
naukowcéw i dydaktykéw, ktérych autorytet merytoryczny i dorobek badawczy stanowia gwarancje
najwyzszej jakosci ksztatcenia. W duzym stopniu podstawowe przedmioty teoretyczne, takie jak
Mikroekonomia, Makroekonomia czy Ekonometria, powierzane sg pracownikom o ugruntowanej,
miedzynarodowej pozycji naukowej. Sg to czesto autorzy uznanych podrecznikéw i publikacji
w wiodgcych czasopismach ekonomicznych, ktérzy potrafig nie tylko przekaza¢ glteboky wiedze
teoretyczng, ale takze zaszczepié¢ w studentach pasje do samodzielnych poszukiwarn badawczych. Ich
wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz aktywny udziat w zyciu naukowym, potwierdzony
grantami badawczymi i wspodtpracg z czotowymi osrodkami zagranicznymi, zapewnia studentom
dostep do najnowszej wiedzy.

Zajecia o charakterze warsztatowym i aplikacyjnym, dotyczace analizy danych, metod iloSciowych czy
programowanie w jezyku R czy Phyton, prowadzone s3 takze przez mtodszych stazem pracownikow,
ktorzy czesto taczg prace naukowg z doswiadczeniem w sektorze prywatnym lub instytucjach
publicznych. Dzieki temu studenci majg kontakt nie tylko z zaawansowanymi metodami iloSciowymi
i narzedziami informatycznymi, ale takze z ich praktycznym zastosowaniem w realnych projektach
badawczych, analizach rynkowych czy doradztwie ekonomicznym.

System przydziatu zaje¢ uwzglednia réwniez aktywnos¢ naukowa pracownikow - ci sposréd nich, ktorzy
realizujg intensywne projekty badawcze lub kierujg grantami, mogg liczy¢ na czasowe dostosowanie
obcigzenia dydaktycznego. Ta elastycznos¢ pozwala na harmonijne tgczenie dziatalnosci naukowej
z dydaktyczng, co stanowi fundament doskonatosci akademickiej WNE UW. Jednoczesnie Wydziat dba
o to, by najwybitniejsi naukowcy pozostawali w bezposrednim kontakcie ze studentami, prowadzac
chociaz cze$é¢ zaje¢, co podnosi prestiz studidw i stanowi inspiracje dla miodego pokolenia
ekonomistéw.

4.3. Polityka kadrowa i rekrutacja kadry dydaktycznej
4.3.1. Polityka kadrowa, wsparcie rozwoju naukowego i motywowanie do awanséw

Polityka kadrowa WNE ukierunkowana jest na ciagty rozwdj i doskonalenie kadry, z zachowaniem
najwyzszych standarddéw jakosci dydaktyki i badan. W procesie doboru nowych pracownikéw Wydziat
stosuje otwarte konkursy, w ktérych kryteriami s m.in. dorobek naukowy kandydata, doswiadczenie
dydaktyczne oraz potencjat rozwoju. Dzieki atrakcyjnosci Wydziatu (m.in. renomie naukowej oraz
mozliwosciom rozwoju) udaje sie pozyskiwaé wybitnych mtodych naukowcéw — wielu sposrdd
obecnych adiunktdw to absolwenci najlepszych zagranicznych uczelni (posiadajgcy doswiadczenie z np.
London School of Economics, University of Chicago, itp.), ktérzy wnoszg swieze podejscie do dydaktyki
i badan.

Uniwersytet Warszawski posiada prestizowe wyrdznienie HR Excellence in Research, przyznawane
przez Komisje Europejskg instytucjom, ktére wdrazajg zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Celem tego wyrdznienia jest potwierdzenie,
ze uczelnia prowadzi polityke kadrowg zgodng z najwyzszymi europejskimi standardami, promujgca
otwartos¢, przejrzystosc, rownosc szans i wspierajacg rozwdj naukowcow na kazdym etapie kariery.

Dla proceséw kadrowych na WNE oznacza to m.in.:
— prowadzenie transparentnych rekrutacji w oparciu o jasne kryteria i otwarte procedury,
— rozwdj przyjaznego srodowiska pracy i wspieranie mobilnosci miedzynarodowej badaczy,

— stosowanie zasad rdwnosci szans, przeciwdziatania dyskryminacji i zapewniania réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym,
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— systematyczne wspieranie rozwoju zawodowego naukowcéw, w tym mtodszych pracownikow,
doktorantéw i post-docéw.

Na Uniwersytecie Warszawskim wdrazanie wymagan zwigzanych z HR Excellence odbywa sie poprzez
szereg dziatan koordynowanych na poziomie catej uczelni: opracowanie i regularng aktualizacje planu
dziatan HR (HR Strategy for Researchers), monitoring jego realizacji, a takze okresowe raportowanie
do Komisji Europejskiej. Prace obejmujg m.in. doskonalenie procedur rekrutacyjnych, rozwdj oferty
szkolenn dla kadry, dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie oraz poprawe komunikacji
wewnetrznej. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na tgczenie jakosci badan z odpowiedzialnym zarzgdzaniem
uczelnig i tworzeniem wspodlnoty akademickiej, co jest rowniez spdjne z celami Strategii UW 2023-
2032, zwitaszcza w obszarze Przyjazne i aktywizujgce srodowisko pracy. Dzieki temu wyrdznieniu
Uniwersytet Warszawski jest postrzegany jako instytucja nowoczesna, otwarta i atrakcyjna dla badaczy
z Polski i zagranicy, co wzmacnia jego pozycje w europejskim obszarze badan i edukacji.

WNE intensywnie wspiera aktywnos¢ naukowa kadry. Na Wydziale funkcjonuje doswiadczona
i sprawna Sekcja Obstugi Badan oraz system grantdw na dziatalno$¢ badawczg pozwalajacy
pracownikom na samodzielne zarzgdzanie wtasnym rozwojem w tym zakresie (udziat w konferencjach,
seminariach, przygotowanie publikacji, optaty publikacyjne etc.). Wysokos$¢ srodkéw alokowanych
miedzy pracownikéw ustalana jest wg zasad merytokratycznych w oparciu o osiggniecia publikacyjne
z lat wczedniejszych. Osobny system pozwala na pozyskanie srodkéw przez mtodych
(i nowozatrudnionych pracownikéw), ktérzy nie majg udokumentowanych osiggnie¢ publikacyjnych
za lata wczesniejsze.

Od kilku lat funkcjonuje rowniez system zachet i nagrdd, na ktory sktadajg sie premie za publikacje,
nagrody Rektora Uniwersytetu oraz Wyrdznienia Rektora za osiggniecia naukowe. Celem systemu
premii publikacyjnej jest wspieranie aktywnosci naukowej pracownikéw i doktorantéw poprzez
finansowe docenienie wartosciowych publikacji. Premiowane sg wyfacznie te artykuty i materiaty
konferencyjne, ktdre posiadajg afiliacie UW, zostaty zarejestrowane w bazie PBN i opublikowane
w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody. Istotnym kryterium jest réwniez jako$¢ publikacji —
obejmuje ona tylko prace o znaczagcym komponencie ekonomicznym, ktére w systemie punktacji
MNiSW uzyskaty co najmniej 100 punktéw. W przypadku czasopism dodatkowym wymogiem jest
indeksowanie w Web of Science i posiadanie Impact Factor. Nie sg uwzgledniane publikacje w Zrédtach
o watpliwej reputacji, tzw. , drapieznych” czasopismach. System premii publikacyjnej odzwierciedla
dazenie WNE do wzmacniania jakosci badan i umiedzynarodowienia dorobku naukowego, a zarazem
jest narzedziem motywujgcym do publikowania w prestizowych zrédtach. Wiele z wyréznionych
publikacji powstato we wspdtpracy pracownika ze studentem Wydziatu.

Jesli chodzi o Nagrody Rektora Uniwersytetu Warszawskiego, sy one formg wyréznienia pienieznego
i dyplomu przyznawanego nauczycielom akademickim Uniwersytetu Warszawskiego za ich osiggniecia
zawodowe. Mogg byé przyznane za osiggniecia badawcze, dydaktyczne i organizacyjne, albo
za catoksztatt osiggnieé¢. Mogg to by¢ nagrody indywidualne (rézne stopnie: I, Il, 1) lub zespotowe.
Wysokosci nagrdéd sg ustalone relatywnie do minimalnego wynagrodzenia profesora. Kandydaci do
nagréd wskazywani sg na wydziatach. Na WNE od wielu lat kandydaci do nagrdd za osiggniecia
dydaktyczne wytaniani sg sposréd osdb, ktdre uzyskaty najwyzisze oceny w ankietach studenckich
w poszczegdlnych kategoriach (najlepszy wyktad w jezyku polskim, najlepsze éwiczenia w jezyku
polskim, najlepsze zajecia do wyboru, najlepsze seminarium dyplomowe itd.). W kategorii badawczej
wyrdzniane sg wybitne habilitacje, doktoraty, znaczace sukcesy zwigzane z realizacjg projektéw
badawczych etc. Najbardziej zréznicowang kategorig sg nagrody za osiggniecia organizacyjne, gdzie
takze doceniane sg dziatania zwigzane z organizacja dydaktyki (organizacja nowych studidow
podyplomowych, dziatania zwigzane z reformga programu studiéw itp.).

Jesli chodzi o wyrdznienia Rektora, kandydaci wytaniani s3 na podstawie punktacji publikacyjnej.
Podstawg oceny sg publikacje afiliowane na UW, posiadajace wyrazny komponent ekonomiczny
i zarejestrowane w bazie PBN w wyznaczonym terminie. Brane pod uwage sg prace opublikowane
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w roku poprzedzajgcym przyznanie wyrdznienia, a ich punktacja okreslana jest zgodnie z zasadami
ewaluacji naukowej. Kazdy pracownik dysponuje jednym slotem publikacyjnym rocznie, ktéry
rozliczany jest w oparciu o publikacje przynoszacg najwyiszg liczbe punktéw. Dzieki temu
mechanizmowi mozliwe jest premiowanie zarédwno jakosci, jak i réznorodnosci dorobku
publikacyjnego pracownikéw. Nie sg uwzgledniane publikacje w Zrédfach o watpliwej reputacji, tzw.
»drapieznych” czasopismach. Takie podejscie gwarantuje, ze do wyrdznien Rektora nominowani sg
pracownicy prezentujgcy dorobek o najwyziszej jakosci naukowej i znaczeniu miedzynarodowym,
co jednoczesnie wzmacnia prestiz catego Wydziatu.

W zakresie awanséw naukowych i oceny jakosci kadry, Wydziat wykazuje sie skutecznoscig
w budowaniu $ciezek kariery. W okresie ostatnich szesciu lat kilkunastu pracownikéw uzyskato stopien
doktora habilitowanego, a kilku kolejnych otrzymato tytut profesora (co znaczgco zwiekszyto odsetek
samodzielnych pracownikéw nauki na Wydziale). Wewnetrzne procedury awansowe sg transparentne
i oparte na kryteriach merytorycznych (dorobek publikacyjny, projekty badawcze, osiggniecia
dydaktyczne i organizacyjne). Ocena okresowa nauczycieli akademickich przeprowadzana jest zgodnie
z zasadami ustawy i wewnetrznymi regulacjami UW — co cztery lata kazdy pracownik podlega ocenie
przez komisje, przy czym brane sg pod uwage opinie studentéw (wyniki ankiet dydaktycznych),
efektywnosc¢ naukowa (publikacje, cytowania, granty), a takze zaangazowanie organizacyjne. Wyniki
tej oceny nie sg czystg formalnoscig — stanowig podstawe do podejmowania decyzji o awansach,
przedtuzaniu umow, ale tez identyfikacji obszaréw wymagajgcych wsparcia. Studenci majg swoj gtos
w ocenie kadry gtdwnie poprzez anonimowe ankiety oceniajgce kazdy kurs. Ponadto przedstawiciele
studentéw uczestniczg w pracach Rady Dydaktycznej Wydziatu oraz mogg zgtasza¢ uwagi dotyczace
kadry poprzez Samorzad Studentdw. Taki wielostronny system oceny powoduje, ze informacje
zwrotne od rdinych interesariuszy (studentow, kolegdw z katedry, Komisji Oceniajacej) s3
wykorzystywane do doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych i naukowych pracownikéw.

4.3.2. Motywowanie do rozwoju w zakresie kompetencji dydaktycznych: Nagroda Dydaktyczna
Rektora UW

Motywowanie do rozwoju wtasnych kompetencji dydaktycznych wigze sie przede wszystkim
z budowaniem systemu odpowiednich zachet i korzysci zwigzanych z angazowaniem sie w tego typu
dziatania. Z jednej strony aktywnosci takie sg doceniane przy okazji oceny okresowej pracownika (patrz
ponizej), a z drugiej pracownicy motywowani sg poprzez mozliwos¢ uzyskania wyrdznien i nagrod.
Oprécz Nagrod Rektora Uniwersytetu (ktdre opisano powyzej), najwazniejszg nagrodg zwigzang
z osiggnieciami dydaktycznymi jest prestizowa Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego.

Nagroda przyznawana jest corocznie w trzech obszarach: nauk spotecznych, humanistycznych
i Scistych. Zwykle otrzymujg jg dwie osoby z kazdego z tych obszaréw, a dodatkowo w kazdej dziedzinie
przyznawane jest jedno wyréznienie. Oznacza to, ze tacznie kazdego roku uhonorowanych zostaje
jedynie dziesieciu nauczycieli akademickich z catego Uniwersytetu Warszawskiego. Kandydatury
oceniane sy przez specjalng komisje powotang przez Rektora UW, w sktad ktérej wchodzg
przedstawiciele witadz rektorskich, komisji dydaktycznych oraz reprezentanci réznych wydziatow.
Podstawowymi kryteriami s3: wysoka jakos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wprowadzanie
nowatorskich metod i narzedzi nauczania, zaangazowanie w rozwéj dydaktyki i organizacje procesu
ksztatcenia, aktywne wspieranie studentéw w pracy naukowe] i badawczej, spéjnos¢ dziatalnosci
dydaktycznej z profilem badan naukowych oraz wyniki ankiet studenckich oraz efekty pracy
promotorskiej.

W ostatnich 5 latach 1/3 nagrdd lub wyrdznien w dziedzinie nauk spotecznych trafito w rece
pracownikéw WNE. W roku 2020 wyrdznienie otrzymat dr hab. Robert Slepaczuk, prof. ucz., ktéry w
sposéb unikatowy taczy dziatalnos¢ naukowg i dydaktyczng, koncentrujgc sie na praktycznej
implementacji modeli finansowych oraz algorytmicznych strategii inwestycyjnych. Szczegdlnie wysoko
oceniono jego wktad w przygotowywanie studentdw do prestizowych konkurséw miedzynarodowych,
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takich jak Rotman International Trading Competition w Toronto czy Rotman European Trading
Competition w Rzymie. Pod jego kierunkiem studenci WNE UW i MIM UW wielokrotnie zdobywali
czotowe miejsca w rywalizacji z druzynami najlepszych uczelni $wiata (m.in. MIT, Stanford, Toronto,
Berkeley). Wysoko oceniono rowniez fakt, ze prace dyplomowe przygotowywane pod jego kierunkiem
niejednokrotnie stawaty sie podstawa publikacji naukowych i working papers. Jury podkreslito takze
jego niezwykta zdolno$¢ motywowania studentéw i tgczenia teorii z praktyka, co czyni go jednym
z najbardziej cenionych dydaktykéw WNE UW.

W 2022 roku wyrdzniono dwéch pracownikow WNE. Nagrode Dydaktyczng Rektora UW uzyskat
dr Marcin Chlebus, a wyrdznienie dr hab. prof. ucz. Piotr Wdjcik. Dr Marcin Chlebus prowadzi zajecia
z data science, ekonometrii i statystyki, a takze modelowania proceséw biznesowych. Jest gtéwnym
twdrca i obecnym opiekunem prestizowego kierunku Data Science and Business Analytics, ktory stat
sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych programéw edukacyjnych UW. Jego zajecia — prowadzone
w jezyku polskim i angielskim —tgczg teorie z praktyka i rozwijajg u studentéw umiejetnosc krytycznego
myslenia oraz pracy z danymi. Doceniono zwtaszcza kurs Understanding Business, w ramach ktdrego
studenci rozwigzujg rzeczywiste problemy zgtaszane przez przedsiebiorstwa, a takze jego opieke nad
zespotami reprezentujgcymi UW w konkursach miedzynarodowych. Pod jego kierunkiem druzyny
studentéw WNE dwukrotnie awansowaty do finatu Econometric Games organizowanych przez
Uniwersytet Amsterdamski, a w 2022 roku zdobyty 3. miejsce wsrdd najlepszych uczelni $wiata?. Jego
dziatalno$¢ promotorska i praca ze studentami przyniosta wiele publikacji naukowych
w renomowanych czasopismach. Jury podkredlito takze jego ogromne zaangazowanie organizacyjne
w doskonalenie dydaktyki i rozwdj oferty programowe;j.

Z kolei dr hab. Piotr Wdijcik, prof. ucz. zostat wyrdzniony za nowoczesne, wysoko oceniane zajecia
dydaktyczne w obszarze finanséw ilosciowych, data science i ekonomii przestrzennej. Podkreslono
jego wktad w promowanie badan studenckich — wypromowat kilkadziesigt prac magisterskich
i licencjackich, z ktérych wiele zostato opublikowanych jako artykuty naukowe lub working papers.
Dzieki jego wsparciu prace dyplomowe studentéw zdobywaty prestizowe nagrody, m.in. Nagrode
Prezesa NBP czy Nagrode im. A. Semkowa. Zainicjowat réwniez powstanie grupy badawczej Data
Science Lab, integrujacej studentéw i doktorantdw wokdt nowoczesnych metod analizy danych. Jury
zwrdcito uwage na jego wktad w rozwdj studidéw podyplomowych oraz wyjatkowa zdolnosc¢ tgczenia
dydaktyki z badaniami naukowymi, co doskonale wpisuje sie w misje UW.

W 2023 roku Nagrode Dydaktyczng Rektora UW uzyskata dr hab. Katarzyna Kopczewska, prof. ucz.,
ktora od lat prowadzi réznorodne zajecia w jezyku polskim i angielskim — od kurséw magisterskich,
przez szkoty doktorskie, po studia podyplomowe. Jej kursy, m.in. Ekonometria przestrzenna w R, Data
Analytics for Business and Economics czy Unsupervised Learning, s wysoko oceniane przez studentéw
i zgodne z jej profilem badawczym w zakresie modelowania przestrzennego proceséw gospodarczych.
Wyrdzinia sie takze jako promotorka licznych prac dyplomowych, sposréd ktérych wiele zostato
nagrodzonych w konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych. Jej publikacje dydaktyczne — w tym
podrecznik Przestrzenne metody ilosciowe w R (Routledge, CeDeWu) — staty sie waznym wktadem
w nowoczesng dydaktyke. Doceniono takze jej dziatalnos¢ organizacyjng: jako prodziekan
ds. studenckich byta odpowiedzialna za podnoszenie jakosci dydaktyki, umiedzynarodowienie studiéw
oraz koordynowanie wizytacji PKA, ktore zakonczyty sie przyznaniem WNE certyfikatu jakosci. Jury
podkreslito, ze dr hab. Kopczewska w sposéb wzorcowy taczy dydaktyke z badaniami naukowymi oraz
dziatalnoscig organizacyjna.

Z kolei w roku 2024 Nagrode otrzymat dr Tomasz Gajderowicz. Doceniono jego innowacyjne podejscie
do dydaktyki i wyjgtkowe zaangazowanie w rozwdj studentdw. Dr Tomasz Gajderowicz prowadzi
zajecia z makroekonomii, ekonomii edukacji i rynku pracy, wprowadzajagc nowoczesne metody

2 W roku 2023 i 2025 druzyna pod kierunkiem dr Chlebusa uzyskata pierwsze miejsce w tym
prestizowym konkursie.
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nauczania oparte na wynikach badan z psychologii poznawczej i neurobiologii. W jego kursach
systematycznie stosowane sg takie techniki jak brain dump, think-pair-share czy spaced practice, co
zwieksza efektywnos¢ uczenia sie. Doceniono rowniez jego wktad w tworzenie innowacyjnej platformy
dydaktycznej, umozliwiajacej studentom samodzielne tworzenie i rozwigzywanie testow, a takze jego
zaangazowanie w program ,Szkofa Ortéw”, gdzie petnit role tutora i opiekuna naukowego. Pod jego
kierunkiem studenci brali udziat w projektach badawczych i rozwijali kariery na najlepszych uczelniach
zagranicznych, m.in. w Oksfordzie. Jego zajecia sg regularnie oceniane przez studentéw jako jedne
znajlepszych na WNE UW. Jury szczegdlnie podkredlito, ze dr Gajderowicz jest pionierem
wprowadzania dydaktyki opartej na dowodach naukowych.

4.4. Rozwoj i doskonalenie kompetencji kadry
4.4.1. Szkolenia i wsparcie w zakresie dydaktyki, w tym nauczania zdalnego

Uniwersytet Warszawski, jako wiodaca instytucja naukowa w Polsce i jedna z czotowych uczelni
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, przywiazuje duza wage do ciagtego doskonalenia
kompetencji dydaktycznych swojej kadry, traktujgc inwestycje w rozwdj nauczycieli akademickich jako
element strategii zapewniania najwyzszej jakosci ksztatcenia. W odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajace sie potrzeby edukacyjne, globalne trendy dydaktyczne oraz koniecznos$¢ adaptacji do
srodowiska cyfrowego, uczelnia wypracowata system wsparcia, szkolen i rozwoju zawodowego dla
pracownikéw dydaktycznych. System ten jest gteboko osadzony w idei uczenia sie przez cate zycie
(lifelong learning), ktora stanowi fundament polityki edukacyjnej zaréwno na poziomie krajowym, jak
i europejskim.

Dziatania te sg realizowane przez Biuro Spraw Pracowniczych UW (BSP), wspierane przez Sekcje
Spraw Pracowniczych dziatajagcg na WNE. Odpowiadajg one za obstuge kadrowg, monitorowanie
Sciezek awansu, doradztwo w zakresie prawa pracy i warunkéw zatrudnienia oraz wspieranie
transparentnosci proceséw kadrowych. Sekcja ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich BSP
realizuje zadania zwigzane z rozwojem kompetencji pracownikéw koniecznych do osiggniecia celow
uczelni, procesem adaptacji nowozatrudnionych, wspieraniem procesu rekrutacji oraz budowaniem
przyjaznego i aktywizujgcego s$rodowiska pracy. Dzieki bogatej ofercie szkolen i kurséow
ogdlnodostepnych Uniwersytet odpowiada na rosngce zapotrzebowanie nauczycieli akademickich
na podnoszenie kompetencji, zaréwno tych bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej i dydaktyki akademickiej, jak réwniez kompetencji spotecznych, cyfrowych, jezykowych czy
menedzerskich. Kazdy nowy nauczyciel i nauczycielka akademicka moze rozpoczgé swa prace
w Uniwersytecie od realizowanego cyklicznie szkolenia ,Witaj na UW — dobra komunikacja
i wspotpraca w uczelni”, ktére umozliwia zapoznanie sie z misjg, strategig UW oraz organizacjg pracy
w uczelni. Oprécz szerokiej oferty szkolen ogdlnodostepnych, Sekcja realizuje takze kompleksowe
programy rozwojowe, faczace rdézne formy rozwoju kompetencji. W ostatnich latach pracownicy WNE
aktywnie angazowali sie w réznorodne programy rozwojowe wspierajgce doskonalenie kompetencji
dydaktycznych. W lutym 2025 r. dr Grzegorz Paluszak oraz dr hab. Jacek Lewkowicz prof. ucz.
uczestniczyli w Akademii Komunikacji Naukowej, ktérej celem byto doskonalenie umiejetnosci
w zakresie popularyzacji wynikéw badan oraz prowadzenia zaje¢ w sposdb angazujacy i zrozumiaty dla
réznych grup odbiorcow.

Duzym zainteresowaniem kadry cieszyt sie takze Program Mtodzi Dydaktycy, w ramach ktérego od
2021 r. wsparciem objeto kilku pracownikéw. W pierwszej edycji uczestniczyt dr tukasz Matuszczak
(2021/2022), w drugiej— dr Katarzyna Zagdrska i dr Andrzej Kociecki (2022/2023), natomiast w trzeciej
— dr Joanna Rachubik i dr Maria Kubara (2024). W lutym 2025 r. w warsztatach integracyjnych
potaczonych z diagnoza wtasnych zasobow dydaktycznych udziat wziety dr Magdalena Brzozowicz
i dr Anna Lewczuk. Dodatkowo, dr Magdalena Brzozowicz skorzystata z oferty Programu dla mtodych
badaczek i dydaktyczek, uczestniczagc w szkoleniu poswieconym finansowaniu badan i rozwojowi
kariery (czerwiec 2025).
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Waznym elementem wspierania jakosci ksztatcenia jest takze rozwdj kompetencji promotorskich.
W ramach Programu dla promotordéw i promotorek rozpraw doktorskich prowadzonych w szkotach
doktorskich UW dr hab. Jacek Liwinski prof. ucz. wzigt udziat w szkoleniach poswieconych roli
promotora w przygotowywaniu indywidualnego planu badawczego (luty 2025) oraz formalnym
aspektom sprawowania opieki promotorskiej (kwiecien 2025).

Z kolei Sekcja ds. rozwoju kompetencji pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi BSP
planuje i organizuje kursy, warsztaty oraz szkolenia dla pracownikdw administracji i obstugi UW.
Dziatania te odpowiadajg na coraz wieksze zainteresowanie kadry administracyjnej podnoszeniem
kompetencji i polegajg na organizacji kurséow jezykowych, szkolen i kurséw specjalistycznych (np.
informatyczne, pierwszej pomocy, menedzerskie) oraz warsztatow rozwijajgcych umiejetnosci
spoteczne. Kursy prowadzone s w trybie stacjonarnym, online oraz poza Warszawg, w nowoczesnym
osrodku Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej w Checinach.

Kazdy nowy pracownik/pracowniczka administracji i obstugi otrzymuje zaproszenie do udziatu
w onboardingowym szkoleniu , Witaj na UW”. Podczas szkolenia uczestnicy zapoznajg sie z misjg
i strategig Uczelni, jej strukturg organizacyjng oraz bogatg ofertg socjalng, benefitami wynikajgcymi
z zatrudnienia w Uczelni, a takze rozwigzaniami instytucjonalnymi zwigzanymi ze wsparciem
psychologicznym, zapobieganiem mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu, czy rozwigzywaniem
konfliktow w miejscu pracy.

W ostatnich latach oferta wspierajgca rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich zostata znaczaco
rozszerzona dzieki Srodkom pozyskanym w ramach programu ,lInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB). Program ten umozliwit wdrozenie szeregu nowych inicjatyw odpowiadajgcych
na wspoétfczesne wyzwania pracy akademickiej, takie jak internacjonalizacja, rozwdéj kompetencji
cyfrowych czy rosngce znaczenie badan interdyscyplinarnych. Dziatania realizowane w ramach IDUB
koncentrujg sie zarédwno na wspieraniu biezacej pracy naukowo-dydaktycznej, jak i na tworzeniu
stabilnych perspektyw dtugofalowej kariery akademickiej. Podkresli¢ nalezy zwtaszcza programy
grantowe i stypendialne, inicjatywy szkoleniowe i mentoringowe, a takze programy mobilnosci
miedzynarodowej. Réwnolegle Uniwersytet rozwija programy well-being, przeciwdziatajgce wypaleniu
zawodowemu i wspierajgce rownowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW konsekwentnie rozwija system wsparcia dydaktycznego dla
nauczycieli akademickich, zorientowany na jakos¢ ksztatcenia, innowacyjnos¢ metod nauczania oraz
adaptacje do potrzeb zréznicowanej grupy studentow. Flagowym projektem na skale catej uczelni,
wzorowanym na najlepszych praktykach miedzynarodowych, jest Laboratorium Wsparcia Dydaktyki
(LWD) — nowoczesna, dedykowana inicjatywa WNE, ktérej nadrzednym celem jest wszechstronne
wspieranie nauczycieli akademickich w projektowaniu, realizacji i ewaluacji zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych, innowacyjnych metod i narzedzi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nauczania zdalnego, hybrydowego oraz w jezyku angielskim.

W ramach LWD oferowany jest bogaty, zdywersyfikowany katalog form wsparcia, zaprojektowany tak,
aby odpowiada¢ na zréznicowane potrzeby i poziomy zaawansowania kadry. Obejmuje on:

— Indywidualne, pogtebione konsultacje dydaktyczne z ekspertami, pozwalajgce na personalizacje
wsparcia i rozwigzywanie specyficznych wyzwan napotykanych w praktyce akademickie;j.

— Specjalistyczne, certyfikowane szkolenia tematyczne (m.in. z zakresu metod aktywizujacych,
efektywnego e-learningu, zaawansowanej dydaktyki w jezyku angielskim, gamifikacji oraz
projektowania uniwersalnego).

— Kompleksowe materiaty instruktazowe, poradniki metodyczne i biblioteke zasobdéw dobrych
praktyk, stuzgce jako nieustannie uzupetniana baza wiedzy dla dydaktykow.

— Zaawansowane wsparcie w rozwoju warsztatu nauczania w srodowisku hybrydowym i zdalnym,
uwzgledniajgce najnowsze trendy technologiczne i pedagogiczne.
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Integralng czescig Laboratorium jest nowoczesny Helpdesk dydaktyczny, ktory zapewnia biezace,
szybkie i kompetentne wsparcie techniczne oraz merytoryczne dla kadry, stanowigc pierwszy punkt
kontaktu w sytuacjach problemdw i wyzwan dotyczacych réznych obszaréw, takich jak zaawansowane
technologie edukacyjne, skuteczna interakcja ze studentami czy optymalizacja metod nauczania.

Jednym z najbardziej cenionych przez spotecznosé akademicky elementéw systemu sg cykliczne
spotkania pod nazwg ,,SPA dydaktyczne — Zespd6t Wymiany”, stanowigce unikalng platforme gtebokiej
refleksji nad dydaktyka akademicka. Ich strategicznym celem jest tworzenie inspirujacej i bezpiecznej
przestrzeni do swobodnej wymiany doswiadczen, dzielenia sie najlepszymi praktykami, twoérczej
dyskusji o pojawiajgcych sie wyzwaniach oraz wdrazaniu zasad dostepnosci i projektowania
uniwersalnego w procesie dydaktycznym. Spotkania odbywajg sie regularnie, 5 razy w roku, maja
forme otwartg i s prowadzone przez uznanych ekspertéw z Wydziatu Pedagogicznego UW oraz
zapraszanych praktykéw z kraju i z zagranicy. Ta innowacyjna inicjatywa zapoczgtkowana przez WNE
UW w znaczacy sposob sprzyja budowaniu trwatej, dynamicznej wspodlnoty dydaktycznej oraz
rozwijaniu nowoczesnych kompetencji nauczycieli akademickich, umozliwiajgc intensywny
networking, pogtebione dyskusje i prezentacje innowacyjnych praktyk dydaktycznych, tym samym
stwarzajgc niepowtarzalng mozliwos¢ podzielenia sie przetomowymi metodami nauczania oraz
cennym doswiadczeniem zwigzanym z wyzwaniami w dziedzinie dydaktyki.

4.4.2 Wsparcie dziatalnosci badawczej i publikacyjnej na WNE UW

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego prowadzi szerokg polityke wspierania
badan naukowych i publikacji swoich pracownikéw oraz doktorantéw. System ten opiera sie na kilku
komplementarnych mechanizmach:

— Srodki na badania (BST) - co roku pracownicy i doktoranci WNE otrzymuja dodatkowe $rodki na
prowadzenie badan (tzw. BST). Podziat tych srodkéw dokonywany jest proporcjonalnie do liczby
punktow uzyskanych za dziatalno$¢ naukowg afiliowang na UW, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami dziekariskimi. Srodki BST stanowig istotne wsparcie badan wtasnych, zakupu danych
czy udziatu w konferencjach. W ostatnich latach ich wysokos$¢ wynosita od ok. 590 tys. zt (2022—
2023) do ponad 729 tys. zt (2023-2024).

— Badania Mtodych (DSM) - doktoranci oraz nowi pracownicy (zatrudnieni na WNE krdcej niz 2 lata)
moga ubiegac sie w trybie konkursowym o dodatkowe fundusze na prowadzenie badani. Konkurs
ma uproszczone i transparentne zasady, a finansowanie przyznawane jest zarowno indywidualnym
badaczom, jak i zespotom. Kwota przeznaczana co roku na ten cel wynosi ok. 120 tys. zt. W roku
2022, 2023 i 2024 r. rozdysponowano po ok. 120 tys. zt, wspierajac projekty umozliwiajgce
zdobycie nowej wiedzy, nawigzanie kontaktdw naukowych, przygotowanie publikacji czy
aplikowanie o kolejne granty.

— Nagrody za dziatalnos¢ publikacyjng - od 2020 r. dziata system premiowania aktywnosci
publikacyjnej. Wynagradzane sg publikacje afiliowane na UW, ktérych punktacja wedtug zasad
ewaluacji MNiSW wynosi 100, 140 oraz 200/300 punktow. Wysoko$¢ nagrdd to odpowiednio 2 000
zt, 4 000 zt i 6 000 zt (dzielone proporcjonalnie przy wspétautorstwie). Wytgczone z systemu sg tzw.
»Czasopisma drapiezne”. W 2022 r. na nagrody przeznaczono ponad 153 tys. zt, aw 2023 r. fgcznie
246 tys. zt.

— Nagrody i wyrdznienia rektorskie - dodatkowym elementem sg corocznie przyznawane Nagrody
Rektora (jesienia) oraz Wyrdznienia Rektora (w pierwszej potowie roku). Uwzgledniajg one m.in.
wybitne osiggniecia badawcze, stanowigc prestizowe uzupetnienie systemu nagradzania.

— Redukcje pensum dydaktycznego - pracownicy WNE prowadzacy projekty badawcze o wartosci
przekraczajgcej 100 tys. zt rocznie mogg wnioskowac o obnizenie wymiaru pensum dydaktycznego.
Zasady okresla Regulamin Pracy UW. Obnizki wynoszg 30 godzin za kazdy projekt (do maksymalnie
90 godzin). W roku akademickim 2022/2023 z tego rozwigzania skorzystato 20 pracownikéw WNE,
co facznie dato redukcje pensum o 1914 godzin.
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— wsparcie Sekcji ds. Badan i Publikacji - kompleksowa pomoc w procesie aplikowania o granty oraz
w realizacji projektow badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Sekcja udziela wsparcia
zarowno w zakresie przygotowywania wnioskow, jak i pdziniejszej obstugi administracyjnej,
finansowej i sprawozdawczej projektéw. Dla utatwienia pracy naukowcow opracowano takzie
praktyczne ,Vademecum naukowca” — zestaw procedur, wskazéwek i zasad postepowania,
dostepny na stronie internetowej Wydziatu, ktéry stanowi przewodnik po standardowych
dziataniach zwigzanych z pozyskiwaniem i rozliczaniem grantéw. Dzieki temu badacze WNE majg
zapewnione profesjonalne i merytoryczne wsparcie na kazdym etapie realizacji projektow.

4.4.3. Wspieranie publikacji i tworzenia zasobow dydaktycznych

Wydziat Nauk Ekonomicznych realizuje szereg inicjatyw wydawniczych. Jedng z kluczowych jest
prowadzenie wtasnej, renomowanej serii Working Papers, ktéra stanowi platforme umozliwiajgca
nieodptatng, szybka publikacje i upowszechnianie wynikéw badan na wczesnym etapie ich realizacji.
Inicjatywa ta ma charakter strategiczny i inkluzywny — z jej mozliwosci aktywnie korzystajg nie tylko
doswiadczeni pracownicy naukowi, lecz réwniez poczatkujacy badacze, doktoranci oraz wybitnie
uzdolnieni studenci, dla ktérych jest to czesto pierwszy, niezwykle istotny krok w kierunku
profesjonalnej aktywnosci naukowej i dynamicznego akademickiego rozwoju, umozliwiajgcy zdobycie
pierwszych recenzji i budowanie swojego naukowego portfolio.

Kolejnym kamieniem milowym w strategii umiedzynarodowienia dorobku naukowego WNE jest
funkcjonowanie miedzynarodowego czasopisma Central European Economic Journal (CEEJ), ktérego
Wydziat jest wydawca od kilkunastu lat, i ktére jest indeksowane w uznanej globalnie bazie Scopus.
Czasopismo to, publikowane w modelu otwartego dostepu (Open Access), stanowi prestizowa
platforme dla pracownikéw naukowych, doktorantdw oraz wyrdzniajgcych sie studentéw, skutecznie
wzmacniajgc widocznos¢ i oddziatywanie srodowiska badawczego WNE na arenie miedzynarodowej.

Aby zmotywowac kadre do osiggania najwyzszych standardéw badawczych, WNE wdrozyt przejrzysty
i efektywny system finansowego premiowania publikacji naukowych — wysoko punktowane artykuty
w renomowanych czasopismach miedzynarodowych s3g nagradzane znaczacymi dodatkowymi
srodkami finansowymi. Ponadto, najlepsze publikacje sg corocznie promowane w ramach specjalnych
kampanii — zaré6wno wewnetrznie, jak i w zewnetrznych kanatach komunikacji WNE (m.in. na stronie
internetowej i profilach spotecznosciowych), co buduje prestiz autoréw i zacheca innych
do podnoszenia poprzeczki jakosciowe;j.

Podazajgc za globalnym trendem otwartej nauki, WNE aktywnie i systemowo wspiera proces
pozyskiwania finansowania na publikacje w modelu otwartego dostepu, umozliwiajgc autorom
korzystanie z dedykowanych grantow uczelnianych oraz aplikowanie o $rodki zewnetrzne (np.
w ramach programéw MNiSW). Dziatania te w sposdb fundamentalny wspierajg idee otwartej,
demokratycznej nauki oraz radykalnie zwiekszajg widocznosé, dostepnosé i cytowalnos¢ badan
prowadzonych na WNE.

4.5. System oceniania i doskonalenia jakosci pracy kadry
4.5.1. Oceny kadry przez studentéw i mechanizmy informacji zwrotnej

Na Woydziale Nauk Ekonomicznych funkcjonuje wielopoziomowy system monitorowania jakosci
ksztatcenia. KJD na biezgco $ledzi przebieg procesu dydaktycznego, identyfikujgc potencjalne problemy
oraz obszary wymagajace udoskonalenia. Stuzg temu zaréwno rozmowy ze studentami i analiza
wynikéw ankiet wypetnianych po kazdym semestrze, jak i opinie wyktadowcéw, opiekunéw lat oraz
zestaw wskaznikow ilosciowych (takich jak zdawalnos¢, frekwencja, liczba skarg czy przebieg procesu
dyplomowania). Zebrane dane sg analizowane przez Dziekanat Studidéw oraz KID i przekazywane
Radzie Dydaktycznej. Monitoring obejmuje rdowniez obserwacje sytuacji na rynku pracy,
z wykorzystaniem m.in. raportéw Biura Karier UW i rekomendacji Rady Pracodawcéw.
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Integralnym elementem systemu zapewniania jakosci sg badania ogdlnouniwersyteckie prowadzone
przez Biuro Innowacji Dydaktycznych — Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK). Ich zakres oraz
cele wyznacza Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia, ktéra we wspdtpracy z PEJK ustala tematy badan
i zatwierdza kwestionariusze ankietowe. Badania realizowane sg co najmniej raz w roku, a ich wyniki
publikowane sg na stronie internetowej PEJK, gdzie dostepne sg m.in. raporty z badan rekrutacyjnych,
badan sytuacji bytowej studentéw czy analiz przejs¢ miedzy etapami edukacji.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych, w $lad za dziataniami ogdlnouniwersyteckimi, prowadzona jest
systematyczna, anonimowa ewaluacja zaje¢ dydaktycznych w systemie USOS. Dzieki temu mozliwe jest
uzyskanie opinii studentéw na temat jakosci prowadzonych kurséw na kazdym etapie studidw,
a nastepnie wykorzystanie tych informacji w doskonaleniu programoéw i praktyki dydaktyczne;j.
Organizacja i metodologia badan ankietowych sg regulowane przez PEJK, a szczegétowe informacje
o procedurach i raportach dostepne sg tutaj.

Proces ewaluacji opisany jest szczegétowo w uchwatach Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia:

—nr 21 z dnia 30 kwietnia 2021 r. (uchwata zawiera aktualny kwestionariusz ankiety)

—nr 26 z dnia 28 sierpnia 2020 r.

Kwestionariusze ankiet studenckich obejmujg zarowno pytania zamkniete, w ktérych uczestnicy zajeé
oceniajg rozne aspekty kursu w pieciostopniowej skali od —2 (bardzo Zle) do +2 (bardzo dobrze), jak
i pytania otwarte, pozwalajagce na szczegétowe wskazanie mocnych stron oraz obszaréw
wymagajgcych poprawy. Analiza wynikow odbywa sie na poziomie pojedynczych kursow, a takze
w ujeciu ogdlnym, co umozliwia formutowanie rekomendacji w zakresie obsady zaje¢, doskonalenia
metod dydaktycznych i aktualizacji tresci programowych. W przypadku pojawienia sie krytycznych
uwag lub niskich ocen, Kierownik Jednostki Dydaktycznej podejmuje dziatania wyjasniajgce —
od rozméw ze studentami i prowadzgcym, przez hospitacje zajec, az po wydanie pisemnych zalecen.
W sytuacjach wyjgtkowych, we wspdtpracy z KJO, moze zapasc decyzja o zmianie obsady kursu.

Ankiety stanowig istotne narzedzie partycypacji studentdw w procesie dbatosci o jakos¢ kadr
i ksztatcenia oraz wazne zrédto informacji stuzace ewaluacji i rozwojowi programu studidéw. Wyniki
badan ankietowych s3 takze jednym z elementdéw oceny okresowej nauczycieli akademickich. Wnioski
ptynace z opinii studentdéw znajdujg zastosowanie w planowaniu dydaktyki i doskonaleniu kompetencji
kadry. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze — podobnie jak w innych jednostkach UW — poziom uczestnictwa
w badaniach ankietowych pozostaje relatywnie niski (ok. 20%), co ogranicza ich reprezentatywnosé
i stanowi wyzwanie dla skutecznego wykorzystania tego narzedzia.

4.5.2. Hospitacje i wewnetrzna ewaluacja zaje¢ dydaktycznych

System hospitacji i wewnetrznej ewaluacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Nauk Ekonomicznych
stanowi istotny element polityki jakosci ksztatcenia. Jego podstawg sg anonimowe ankiety studenckie
wypetniane w systemie USOS, zgodnie z wytycznymi Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia. Hospitacje
organizowane sg zwtaszcza w przypadku powtarzajgcych sie niskich ocen, zgtoszen studentéw lub
potrzeby wsparcia dydaktycznego. Hospitacje przeprowadzajg Kierownik Jednostki Dydaktycznej badz
wyznaczeni nauczyciele akademiccy, a ich celem jest nie tylko kontrola jakosci, ale przede wszystkim
doradztwo i wskazanie dobrych praktyk dydaktycznych. Wyniki hospitacji omawiane sg ze zgtoszonym
nauczycielem, a w razie potrzeby uzupetniane rozmowami ze studentami. Efektem mogg by¢
rekomendacje dotyczgce sposobu prowadzenia zajeé, doskonalenia metod dydaktycznych czy nawet
zmiany obsady kursu.

Dzieki potaczeniu systematycznych hospitacji i ankiet studenckich powstaje spdjny model oceny jakosci
ksztatcenia, w ktérym informacje zwrotne ptyngce od studentow tgczg sie z oceng merytoryczng
i metodyczng ekspertéw z Wydziatu. System ten umozliwia szybkie reagowanie na pojawiajgce sie
trudnosci dydaktyczne, sprzyja wymianie dobrych praktyk i wzmacnia kulture otwartego dialogu o
jakosci ksztatcenia. W efekcie stanowi on realne wsparcie dla rozwoju kompetencji dydaktycznych
pracownikéw i konsekwentnie podnosi jakos¢ oferty edukacyjnej Wydziatu.
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4.5.3. Okresowe oceny dziatalnosci naukowej i dydaktycznej kadry

Ocena okresowa nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Warszawskim, prowadzona co cztery lata,
stanowi kluczowy mechanizm zapewniania jakosci dziatalnosci badawczej i dydaktycznej, a takze
podstawe planowania rozwoju kadry. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych proces ten odbywa sie
zgodnie z zarzgdzeniem Rektora UW oraz uszczegdtawiajgcymi je wytycznymi wydziatowymi.

W wymiarze naukowym ocenie podlega przede wszystkim dorobek publikacyjny, udziat w projektach
badawczych, zdobywanie grantéw krajowych i miedzynarodowych, aktywnos¢ konferencyjna,
wspotpraca z oSrodkami badawczymi w kraju i za granicg oraz dziatalnos¢ ekspercka. Analizie podlega
takze wkitad w rozwdj dyscypliny ekonomii, w tym w wymiarze interdyscyplinarnym, a takze
upowszechnianie wynikéw badan i ich wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Réwnie istotny jest wymiar dydaktyczny, obejmujgcy jakos¢ prowadzenia zajeé, zgodnos$¢ tresci
z zaktadanymi efektami uczenia sie, stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych (w tym narzedzi
cyfrowych i aktywizujgcych), a takze wyniki hospitacji zaje¢. Waznym zrédtem informacji sg réwniez
oceny z ankiet studenckich, prowadzonych systematycznie na Uniwersytecie Warszawskim.
Zarzadzenie Rektora UW jednoznacznie wskazuje, ze wyniki tych ankiet powinny by¢ brane pod uwage
w ocenie okresowej jako istotny element ewaluacji dydaktyki.

Ankiety studenckie dostarczajg wielowymiarowej informacji zwrotnej o jakosci zajeé, obejmujacej
m.in. jasno$¢ przekazu, sposdb prowadzenia zajeé, dostepnos$é¢ nauczyciela dla studentdw,
terminowos¢ realizacji programu oraz wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych. Sg one
analizowane w kontekscie catosciowego dorobku dydaktycznego nauczyciela i zestawiane z innymi
kryteriami, takimi jak wyniki hospitacji czy opinie wiadz jednostki. Dzieki temu tworzg narzedzie
pozwalajgce uchwyci¢ perspektywe studentéw jako bezposrednich uczestnikdw procesu ksztatcenia.
Warto podkresli¢, ze na Wydziale Nauk Ekonomicznych opinie studentéw traktowane sg jako wazny
element kultury jakosci, wspierajacy ciggte doskonalenie dydaktyki.

W przypadku uzyskania oceny negatywnej nauczyciel akademicki zostaje zaproszony na spotkanie
z Dziekanem, ktorego celem jest omdwienie przyczyn oceny i wypracowanie planu naprawczego. Moze
on obejmowac udziat w szkoleniach dydaktycznych, programach mentoringowych, konsultacjach
ze specjalistami ds. dydaktyki, a takze dodatkowe hospitacje zajeé. Na etapie tym ktadzie sie nacisk
na wsparcie rozwojowe i stworzenie warunkéw do podniesienia jakos$ci pracy. Wdrozenie planu
naprawczego podlega nastepnie monitoringowi, a ponowna ocena przeprowadzana jest po roku lub
po dwodch latach. Procedura ta ma charakter zardwno motywacyjny, jak i wspierajacy, koncentrujac sie
na poprawie jakosci dziatan dydaktycznych i naukowych, a nie wytgcznie na sankcjach. Tym samym
okresowe oceny na Wydziale Nauk Ekonomicznych petnig nie tylko funkcje kontrolng, lecz takze
rozwojowa: sprzyjajg podnoszeniu jakosci badan i ksztatcenia, wzmacniajg spdjnosé dziatan kadry
z misjg Uniwersytetu i strategiag WNE oraz przyczyniajg sie do budowania kultury akademickiej opartej
na odpowiedzialnosci, doskonatosci i wspdlnocie wartosci.

Wyniki oceny okresowej sg takze podstawg do indywidualnego planowania rozwoju pracownika.
Po zakonczeniu procedury wielu pracownikow odbywa spotkania z Dziekanem, podczas ktdrych
omawiane sg mocne strony i obszary wymagajgce poprawy. Istotng role odgrywa réwniez kierownik
katedry, ktdry aktywnie wspiera pracownika w planowaniu dziatan rozwojowych — oferujgc mentoring,
doradztwo oraz pomoc w wyborze Sciezki dydaktycznej czy badawczej. W zaleznosci od potrzeb,
pracownik zapraszany jest do udziatu w szkoleniach dydaktycznych lub badawczych, a takze
w programach mentoringowych. Whnioski z oceny mogg skutkowac¢ decyzjami o dodatkowych
hospitacjach zaje¢, zmianie przydziatu do okreslonej grupy pracowniczej czy dostosowaniu wymiaru
etatu tak, aby lepiej rownowazy¢ obowiagzki dydaktyczne i badawcze. Dzieki temu proces oceny staje
sie punktem wyjscia do Swiadomego i spersonalizowanego rozwoju kariery akademickiej, a jego celem
jest wspieranie nauczyciela w podnoszeniu jakosci pracy i budowaniu sciezki rozwoju zgodnej z misjg
Wydziatu i Uniwersytetu.
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4.6. Wsparcie, bezpieczenstwo i dobrostan kadry
4.6.1. Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna

Uniwersytet Warszawski prowadzi konsekwentng i systematyczng polityke przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu, traktujgc kwestie réwnego traktowania jako jeden
z fundamentdéw funkcjonowania wspdlnoty akademickiej. Uczelnia nie ogranicza sie do formalnych
procedur — rozwija takze system wsparcia i doradztwa, ktéry ma charakter dostepny, wielopoziomowy
i oparty na zasadach poufnosci.

Polityka ta znajduje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych i programowych, takich jak:

— ,Podrecznik antydyskryminacyjny” - kompendium wiedzy na temat mechanizméw
przeciwdziatania dyskryminacji, przyktady dobrych praktyk oraz instrukcje dotyczace zgtaszania
nieprawidtowosci,

— ,Informator o przeciwdziataniu molestowaniu” — szczegétowe wskazowki dotyczace procedur
i mozliwych Sciezek wsparcia dla oséb doswiadczajgcych niepozgdanych zachowan,

— ,Gender Equality Plan” (GEP) — plan strategiczny okreslajgcy dziatania UW na rzecz réwnosci pici,
przeciwdziatania stereotypom i budowania przyjaznego srodowiska nauki i pracy.

Na poziomie catej uczelni dziata Zespdt ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, ktorego
zadaniem jest rozpatrywanie zgtoszen i prowadzenie postepowan wyjasniajgcych. Obok tego istniejg
takze niezalezne formy wsparcia, takie jak Rzecznik Akademicki (ombudsman), petnigcy role mediatora
i doradcy w sytuacjach konfliktowych, oraz Centrum Wsparcia i Mediacji UW, oferujgce profesjonalng
pomoc psychologiczng, prawng i mediacyjng.

Waznym elementem systemu jest sie¢ petnomocnikéw dziekandw ds. réwnosci dziatajacych
na poszczegélnych wydziatach. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych funkcje te petni dr Anna Janicka -
Petnomocnik Dziekana WNE ds. rownosci, bedacy pierwszym punktem kontaktu dla oséb studiujgcych
i pracujacych na Wydziale. Jej rolg jest przyjecie zgtoszenia, udzielenie podstawowej informacji
o dostepnych procedurach, wsparcie emocjonalne, a takze skierowanie sprawy do odpowiednich
instytucji uczelnianych. Petnomocnik wspdtpracuje réowniez z Radg Dydaktyczng oraz wtadzami
Wydziatu, dbajac o to, by przestrzeganie zasad réwnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji byto
integralng czescig kultury organizacyjnej WNE.

System wsparcia zostat skonstruowany w taki sposdb, aby osoby pokrzywdzone miaty mozliwos¢
wyboru najbardziej odpowiedniej dla siebie Sciezki dziatania: od rozmowy konsultacyjnej na poziomie
wydziatowym, przez formalne procedury uczelniane, az po wsparcie mediacyjne i psychologiczne.
Kluczowe jest zapewnienie poufnosci, ochrony przed wtérng wiktymizacjg oraz zagwarantowanie, ze
kazdy przypadek zostanie potraktowany powaznie. System przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi na Uniwersytecie Warszawskim opisuje Tabela 7.

Tabela 7. System przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi na UW

Poziom dziatania Instytucja/osoba Zakres dziatania

Pierwszy punkt kontaktu; przyjmowanie

. Petnomocnik Dziekana WNE ds. | zgtoszen; wsparcie informacyjne
Wydziatowy , . . . . . .
réwnosci i emocjonalne; kierowanie
do odpowiednich jednostek UW.
. . . . |R t i f Inych 1 A;
. Zespot ds. przeciwdziatania ozpa rywa.”'e orma t\yc . z.g‘oszen
Uczelniany prowadzenie postepowan wyjasniajgcych;

mobbingowi i dyskryminacji rekomendacje dziatan naprawczych.
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_ Rzecznik Akademicki Nleza.lezny n?edlator | d9radca; wsplera
Uczelniany rozwigzywanie konfliktéw; zachowuje
(ombudsman) L
poufnosé.
- ... | Profesjonal hologi ,
. Centrum Wsparcia i Mediacji rotesjona n? pomc?c 'psyc ooglcznja
Uczelniany W doradcza i  mediacyjna;  wsparcie
w kryzysie.
- Podrecznik
Dokumenty antydyskrymmacyan ' ‘ Wytycz.ne , i ,praktyczne |'nformac1e;
- Informator o przeciwdziataniu | strategia réwnosciowa UW; opis procedur
programowe . o . ‘L
molestowaniu zgtaszania nieprawidtowosci.
- Gender Equality Plan (GEP)

Dzieki powigzaniu dokumentéow programowych z praktycznymi rozwigzaniami instytucjonalnymi,
Uniwersytet Warszawski tworzy system antymobbingowy i antydyskryminacyjny, ktéry nie jest
wytacznie formalnoscig, ale rzeczywistym mechanizmem ochrony i wsparcia spotecznosci
akademickiej..

4.6.2. Procedury reagowania na sytuacje zagrozenia i pomoc dla ofiar

Uniwersytet Warszawski traktuje kwestie bezpieczenstwa cztonkédw swojej wspdlnoty jako priorytet.
Na uczelni funkcjonuje spdjny system reagowania na sytuacje zagrozenia, a informacje na jego temat
gromadzone s3 na specjalnej stronie internetowej: bezpieczenstwo.uw.edu.pl. Strona ta stanowi
kompendium wiedzy dla pracownikéw, studentéw i doktorantéw, zawierajac szczegdtowe instrukcje
postepowania w sytuacjach nagtych, takich jak pozar, wypadek, zagrozenie zdrowia lub zycia,
cyberataki czy przemoc. Udostepnione procedury majg charakter praktycznych wskazéwek — jasno
okreslajg, jakie kroki nalezy podjgé, z kim sie skontaktowac i jakie s3 numery alarmowe oraz
wewnetrzne formy wsparcia.

W ramach systemu bezpieczenstwa Uniwersytetu wyznaczono osoby odpowiedzialne za reagowanie
w jednostkach (koordynatoréw ds. BHP i PPOZ), a takie opracowano S$ciezki eskalacji zgtoszen
w przypadku powaznych incydentéw. Strona bezpieczenstwo.uw.edu.pl jest regularnie
aktualizowana i stanowi centralne Zrddto informacji, co zwieksza jej dostepnosc i skutecznosc
w sytuacjach kryzysowych.

Rownolegle Uniwersytet rozwija system wsparcia dla osdb dotknietych sytuacjami kryzysowymi.
Kluczowg role petni w tym zakresie Centrum Pomocy Psychologicznej UW (CPP UW) — instytucja
dedykowana pracownikom, studentom i doktorantom. Centrum oferuje bezptatng, profesjonalng
pomoc psychologiczng i terapeutyczng w sytuacjach trudnych, w tym w przypadku doswiadczenia
przemocy, dyskryminacji, mobbingu czy innych form naruszenia bezpieczenstwa. CPP UW prowadzi
konsultacje indywidualne, interwencje kryzysowg, a takze zajecia grupowe i warsztaty wzmacniajgce
odpornosc psychiczng i kompetencje radzenia sobie ze stresem.

Pomoc dla ofiar opiera sie na zasadach poufnosci, szacunku i profesjonalizmu. Osoby zgtaszajace sie
do CPP mogg liczy¢ na szybki kontakt, anonimowos¢, a takze — w razie potrzeby — skierowanie do
dalszej specjalistycznej opieki. Centrum stanowi tym samym kluczowy element systemu wspierajgcego
spoteczno$¢ akademicka UW, uzupetniajgc procedury reagowania na zagrozenia o wymiar
psychologiczny i spoteczny.

Dzieki potgczeniu jasnych procedur reagowania (strona bezpieczenstwo.uw.edu.pl) z realnym
systemem wsparcia psychologicznego (CPP UW), Uniwersytet Warszawski zapewnia spotecznosci
akademickiej kompleksowg ochrone i poczucie bezpieczenstwa. Takie rozwigzania wzmacniajg kulture
zaufania, odpowiedzialnosci i troski o dobrostan wszystkich cztonkdw wspdinoty.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

5.1 Informacje ogdlne o siedzibie i przestrzeni dydaktycznej
5.1.1 Lokalizacja i baza lokalowa

Siedziba Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego miesci sie przy ul. Dtugiej 44/50
w Warszawie (Srédmiescie), w odrestaurowanym kompleksie budynkéw, w ktérym zaaranzowano
nowoczesng baze naukowo-dydaktyczng oraz rozbudowang infrastrukture multimedialng. Lokalizacja
w Scistym centrum, kilka minut od stacji metra Ratusz Arsenat, zapewnia dogodny dojazd zaréwno
studentom, jak i pracownikom. Do dyspozycji spotecznosci akademickiej pozostajag m.in. aule
wyktadowe, sale éwiczeniowe i zaplecze konferencyjne.

W sumie na WNE znajduja sie 34 sale dydaktyczne o zréznicowanej wielkosci i wyposazeniu. tacznie
oferujg one 1.370 miejsc dla studentdéw, przy czym najwiekszg salg jest Aula A z 212 miejscami,
a najmniejsze sale majg po kilkanascie miejsc, co umozliwia prowadzenie zaréwno duzych wyktadéw,
jak i kameralnych zajeé. Jesli chodzi o wyposazenie, to rzutniki s dostepne w 30 salach, ekrany
projekcyjne w 27 salach, tablice w 29 salach (32 tablice réznego typu, w tym mobilne), komputery dla
studentéw znajdujg sie w 7 salach, z tgczng liczbg 188 stanowisk komputerowych. Dodatkowo
nagtosnienie jest dostepne w 6 salach, gtéwnie w duzych aulach, co umozliwia prowadzenie wyktadow
i konferencji z wykorzystaniem nowoczesnych systeméw audiowizualnych.

5.1.2 Dostepnosc architektoniczna

Budynki WNE sg przystosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami: wyposazono je w podjazdy,
platformy i szerokie windy, zastosowano oznaczenia pomieszczen w alfabecie Braille’a, utatwiajgce
poruszanie sie osobom niewidomym i stabowidzagcym. W przypadku budynku dydaktycznego ,,C”
w uczelnianej bazie BON zamieszczono szczegétowe opisy wejsé, wind i podnosnikéw wraz z informacja
o dostepie do kluczy i pomocy obstugi. Uczelniany system dostepnosci jest koordynowany przez Biuro
ds. Osob z Niepetnosprawnosciami (BON), ktére udostepnia publicznie informacje o dostepnosci
budynkéw UW oraz procedury wsparcia i zgtaszania potrzeb. Link do Deklaracji dostepnosci oraz mapy
budynku znajduje sie na stronach WNE.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW sukcesywnie dostosowuje swojg infrastrukture do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, uwzgledniajac zardwno aspekty fizyczne, informacyjne, jak i technologiczne.
Dysponujemy tez autorskim, unikalnym na skale uczelni rozwigzaniem - nowoczesny infokiosk
umieszczony w centralnym punkcie WNE petni funkcje interaktywnego przewodnika po budynku.
Umozliwia dostep do kalendarza wydarzen i zajeé, informacji ogéInowydziatowych oraz (co szczegdlnie
istotne) ufatwia poruszanie sie po budynku osobom z niepetnosprawnosciami oraz osobom
nieznajgcym jezyka polskiego. Dzieki interaktywnej mapie, uzytkownik moze uzyska¢ wskazdowki
dojazdu do sali lub pomieszczenia z uwzglednieniem najdogodniejszych tras dla 0séb poruszajacych sie
na wozkach inwalidzkich lub z ograniczeniami ruchowymi. Sam kiosk zostat zaprojektowany z myslg
o ergonomii i dostepnosci, m.in. z mozliwoscig obstugi na siedzgco, duzym kontrastem ekranu i opcjg
powiekszania tresci — przydatng dla oséb niedowidzgcych.

5.1.3 Przestrzen dla duzych wydarzen dydaktycznych i akademickich

W przypadku zaje¢ wyktadowych lub egzamindw angazujacych duzg liczbe studentéow (np. cate
roczniki), Wydziat korzysta z przestrzeni Auditorium Maximum na Kampusie Gtéwnym UW, m.in. z auli
im. Adama Mickiewicza. Zapewnia to odpowiednie warunki dydaktyczne i techniczne, a réwnoczesnie
umozliwia studentom staty kontakt z centralng i najbardziej reprezentacyjng czescig Uniwersytetu oraz
uczestnictwo w jego zyciu akademickim. Auditorium Maximum stanowi réwniez miejsce uroczystych
wydarzen wydziatowych, w tym inauguracji roku akademickiego, czy graduacji absolwentéw WNE,
podczas ktérej kadra i studenci wystepujg w togach akademickich, co wzmacnia poczucie wspdlnoty
akademickiej i identyfikacje ze srodowiskiem uniwersyteckim (zob. relacja z graduacji WNE UW 2025).
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5.1.4 Przestrzen studencka

Przestrzen studencka byta potraktowana przez wtadze UW ostatniej kadencji priorytetowo.
W 2024 roku, ze Srodkow drugiego filaru Funduszu Doskonatos$ci Dydaktycznej uzupetnionych na WNE
przez Srodki pozyskane w ramach projektu NAWA, na Wydziale zostaty wyremontowane i wyposazone
dwa pomieszczenia. W jednym pomieszczeniu zostata przewidziana, oddzielona ekranami wyciszajgco-
prywatyzujgcymi, przestrzen do wspdlnej pracy wyposazona w biurka, krzesta, tablice, regaty,
przestrzen do relaksu wyposazona w kanapy, stoliki, pufy, gdzie studenci mogg odbywaé spotkania
robocze i towarzyskie, grajgc w pitkarzyki, czy gry planszowe. W drugim pokoju zostata zorganizowana
przestrzen do aktywnosci sportowych wyposazona w maty do ¢wiczen, stepy, drabinki, hantle.
W kolejnych latach przestrzen bedzie dalej wyposazana zgodnie z zapotrzebowaniem studentdw, takze
w sprzet IT.

Przestrzen studencka jest ogdlnodostepna, réwniez w weekendy i dni wolne od zaje¢ dydaktycznych,
dzieki czemu studenci mogg z niej korzysta¢ zaréwno do pracy indywidualnej, jak i grupowej,
co dodatkowo sprzyja integracji i budowaniu relacji spotecznych.

Podsumowanie informacji o bazie lokalowej znajduje sie w Zataczniku 5.1.
5.2 Infrastruktura informatyczna, oprogramowanie i tgcznos¢

Infrastruktura WNE charakteryzuje sie wysokim poziomem nowoczesnosci i kompletnosci, w petni
odpowiadajgcym wymaganiom edukacji XXI wieku. Studenci i pracownicy majg dostep do bogatego
zestawu oprogramowania specjalistycznego, dostepnego zaréwno lokalnie, jak i zdalnie. Duzym
atutem jest takie efektywne wdrozenie e-learningu, wspieranego zaréwno technicznie, jak
i organizacyjnie. Wydziat wykazuje umiejetno$¢ szybkiej adaptacji do nowych warunkéw (czego
przyktadem byto sprawne funkcjonowanie w czasie pandemii) oraz potrafi skutecznie wykorzystywacé
potencjat cyfrowy. Prowadzona jest rédwniez aktywna polityka wsparcia studentéw w zakresie
rozwigzan cyfrowych, obejmujgca m.in. licencje domowe. Wszystkie te elementy majg bezposredni,
pozytywny wptyw na jakos$¢ ksztatcenia i przyczyniajg sie do sukceséw studentéw w konkursach
i projektach miedzynarodowych.

W kazdej z pracowni komputerowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW zainstalowane jest
oprogramowanie NVDA (NonVisual Desktop Access) — bezptatny i zaawansowany czytnik ekranu dla
0s6b niewidomych i stabowidzgcych. Dzieki temu studenci z niepetnosprawnosciami wzroku mogg
w petni samodzielnie korzysta¢ ze sprzetu komputerowego, wykorzystywac¢ materiaty dydaktyczne
oraz uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w formie cyfrowej. W celu zwiekszenia dostepnosci
ksztatcenia dla wszystkich studentdw — w tym o0séb z niepetnosprawnosciami, studentéw
miedzynarodowych oraz tych, ktérzy czasowo nie mogg uczestniczyé w zajeciach stacjonarnych (np.
z powodu barier wizowych lub zdrowotnych) — wybrane wyktady na Wydziale Nauk Ekonomicznych
UW s3g nagrywane w wysokiej jakosci w formacie wideo i udostepniane studentom jako materiaty
online.

5.2.1 Sale komputerowe i wyktadowe

W budynkach Wydziatu Nauk Ekonomicznych znajduje sie siedem sal komputerowych (H, |, J, AO0S,
A102, A202, B107) wyposazonych tacznie w okoto 185 stanowisk (20-32 w kazdej sali). Wszystkie
stanowiska spetniajg aktualne standardy ergonomii i bezpieczeristwa, a sale sg wyposazone w rzutniki
multimedialne, tablice, klimatyzacje i wygodne umeblowanie. W Bibliotece Wydziatowe] dostepne s3
dwie dodatkowe sale cichej pracy z 20 stanowiskami komputerowymi w trybie samoobstugowym.

Sale wyktadowe posiadajg komputery stacjonarne, rzutniki HD, kamery, gtosniki, mikrofony
kierunkowe oraz systemy umozliwiajgce tatwe podtaczanie laptopdéw. W czterech salach
zainstalowano interaktywne tablice wspierajgce dydaktyke opartg na metodach aktywizujacych.
Najwieksza aula im. prof. Wtodzimierza Siwinskiego (Aula A) zostata wyposazona w dwie $ciany wideo
LED wysokiej rozdzielczosci oraz zautomatyzowane kamery i mikrofony do transmisji i rejestracji
wyktaddw, umozliwiajgc prowadzenie hybrydowych wydarzen naukowych i dydaktycznych.
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5.2.2 Oprogramowanie i zasoby informatyczne

Wydziat utrzymuje rozbudowang sie¢ lokalng, zapewniajgcg autoryzowany dostep do serwerdw oraz
specjalistycznego oprogramowania dydaktycznego i naukowego. Na komputerach zainstalowane jest
oprogramowanie systemowe Windows 10 Enterprise (PL/EN) oraz ponad 30 aplikacji specjalistycznych,
obejmujgcych m.in.:

— programy statystyczne i ekonometryczne: SAS (Viya, Base, Enterprise Guide, EM Workstation,
Add In, OLAP, DI Studio, PCFiles), IBM SPSS, IBM Amos, Stata, EViews, GRETL, Demetra,
Maxima, GAMS, NLOGIT;

— narzedzia z zakresu data science i sztucznej inteligencji: R, Python, Jupyter Notebook,
Anaconda, Julia, NetLogo;

— aplikacje programistyczne i analityczne: Microsoft Visual Studio (VB, C++), Matlab, SQL Server,
Oracle SQL Developer, MS SQL Management Studio;

— oprogramowanie wizualizacyjne i Bl: Tableau, Power Bl;

oprogramowanie dedykowane ekonomistom: EwkaSQL, Quatro.

WNE posiada licencje instytucjonalng na RIT Trading Simulator oraz licencje typu ,site license” na SAS,
SPSS, Stata i Amos, umozliwiajace instalacje na prywatnych komputerach studentéw i pracownikow.
Wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej korzystajg z Google Workspace (w tym Google
Classroom) oraz Microsoft Office 365 Al (OneDrive, Teams, Outlook i inne aplikacje). Sie¢
komputerowa WNE zapewnia dostep przewodowy i Wi-Fi Eduroam przez 38 punktéw dostepowych,
co umozliwia obstuge nawet duzych wydarzen konferencyjnych.

5.2.3 Infrastruktura badawcza i bazy danych

W realizacji programu studiow wykorzystywana jest specjalistyczna infrastruktura badawcza oraz
zasoby danych. Wydziat prowadzi Repozytorium Danych WNE (RD WNE), dostepne dla pracownikow,
doktorantéw oraz studentéw na wniosek promotora lub prowadzgcego. Ponadto WNE dysponuje
licencjami premium na kluczowe bazy danych, m.in.: ORBIS (ok. 48 mIn firm na sSwiecie, licencja
do 27.11.2026) oraz World Robotics (bezterminowa, dane z lat 1993-2023). Zasoby te wykorzystywane
sg w kursach projektowych, zajeciach z analizy danych i pracach dyplomowych.

Infrastrukture wspierajg laboratoria i Srodowiska grup badawczych WNE, w tym m.in.:

— Laboratorium Ekonomii Eksperymentalnej (LEE), stuzgce realizacji eksperymentéw i gier
decyzyjnych, wykorzystywane m.in. w ekonomii behawioralnej;

— Data Science Lab, w ktérym prowadzone sg projekty i rozwijane repozytoria kodu;

— seminaria otwarte zespotéw badawczych, umozliwiajgce studentom kontakt z aktualnymi
metodami, narzedziami i wynikami badan.

Kompleksowe wyposazenie sal dydaktycznych, pracowni komputerowych, infrastruktury IT oraz
laboratoriow badawczych sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz efektywnej realizacji
programow studidow.

5.2.4 Platformy i systemy e-learningowe

W dydaktyce Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW wykorzystywana jest platforma Moodle,
utrzymywana na wiasnym serwerze od 2012 roku. Moodle umozliwia prowadzenie kurséw zdalnych,
hybrydowych oraz sesji egzaminacyjnych, zintegrowanych z systemem USOS/USOSweb, centralng bazg
haset Uniwersytetu Warszawskiego, katalogiem kurséw (PL/EN) i repozytoriami materiatéw
dydaktycznych. tgcznie na serwerze zarejestrowano do tej pory 4.211 kurséw oraz
20.665 uzytkownikdéw.
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W czasie pandemii COVID-19 platforma zostata przeniesiona na wydajniejszy serwer, zmodernizowana
i zintegrowana z narzedziem wideokonferencyjnym Big Blue Button, umozliwiajgcym prowadzenie
zajec online z transmisjg audio-wideo, wspoétdzieleniem materiatéw, pracg w grupach i nagrywaniem
spotkan. Obecnie uzytkownicy mogg korzysta¢ rowniez z licencji Google Meet, Zoom oraz wydziatowej
licencji Microsoft Teams.

Sekcja Informatyczna zapewnia wsparcie dla Moodle, narzedzi Office 365/Teams oraz licencji SAS, SPSS
i STATA. Pracownicy i prowadzacy zajecia majg dostep do instrukcji przypominajacych o weryfikacji
oprogramowania w salach przed =zajeciami oraz o korzystaniu z centralnych narzedzi
wideokonferencyjnych, co gwarantuje spdjnosc i ciggtosé ksztatcenia, réwniez w trybie hybrydowym.

Tabela 8 prezentuje liczbe kursow, ktére korzystaty z przestrzeni Moodle w poszczegdlnych latach.
W czasie pandemii liczba ta byta wysoka bo cate ksztatcenie odbywato sie zdalnie. W tym momencie
wiele kursow realizowanych stacjonarnie korzysta z platformy jako repozytorium materiatéw dla
studentéw.

Tabela 8. Liczba kursow, ktére korzystaty z przestrzeni Moodle na WNE UW

Rok Kursy w jezyku polskim Kursy w jezyku angielskim
2020/2021 930 533
2021/2022 641 194
2022/2023 224 148
2023/2024 245 135

5.2.5 Projekty edukacyjne i platformy wspierajace trzecig misje uczelni

W 2020 roku Wydziat Nauk Ekonomicznych uruchomit dodatkowy serwer Moodle pod adresem
https://szkolenia.wne.uw.edu.pl, dedykowany  projektom spotecznym i edukacyjnym
wspotfinansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER) 2014-2020. Platforma obstuguje m.in. takie inicjatywy, jak:
Mazowiecki Uniwersytet Mtodziezowy, Trzecia Misja WNE i Wydziatu Neofilologii UW oraz Uniwersytet
Warszawski dla Ukrainy. Na serwerze zarejestrowano 719 kurséw i 18.879 uzytkownikdw, a system
zostat zintegrowany z wtasnym serwerem wideokonferencji Big Blue Button, co znaczgco podnosi jego
funkcjonalnosé¢ i efektywnos¢ w realizacji celéw edukacyjnych i spotecznych.

5.3. Infrastruktura biblioteczna

System biblioteczno-informacyjny WNE UW tworzy Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie jako
biblioteka gtdéwna oraz biblioteka wydziatowa.

5.3.1 Biblioteka Uniwersytecka

Biblioteka Uniwersytecka miesci sie w nowoczesnym budynku przy ul. Dobrej 56/66, zaprojektowanym
przez architektéw Marka Budzynskiego i Zbigniewa Badowskiego. Obiekt wyrdznia sie nowatorska
forma architektoniczng — czterokondygnacyjng strukturg czeSciowo wbudowang w Skarpe Wislang,
przykrytg ogrodem dachowym, ktdry jest jednym z najwiekszych tego typu zatozen w Europie.
Przestronne wnetrza i funkcjonalny uktad przestrzeni zapewniajg komfortowe warunki do naukii pracy
naukowej. Budynek otrzymat liczne nagrody i wyrdznienia architektoniczne, stanowigc przyktad
udanego potgczenia nowoczesnosci z funkcjonalnoscig oraz otwartoscig na potrzeby uzytkownikdéw.

Biblioteka jest w petni dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Do dyspozycji
uzytkownikéw pozostajg windy umozliwiajgce samodzielne poruszanie sie pomiedzy kondygnacjami,
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szerokie drzwi oraz brak progdw i barier architektonicznych. Na wszystkich pietrach znajduja sie toalety
przystosowane dla oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby z dysfunkcjami wzroku majg dostep
do trzech specjalnie wyposazonych kabin z komputerami obstugiwanymi przy uzyciu oprogramowania
powiekszajgcego i odczytujgcego ekran, monitorami brajlowskimi oraz skanerami OCR. Na terenie
BUW funkcjonuje system nawigacyjno-informacyjny TOTUPOINT, ktéry za pomocy komunikatéow
gtosowych i tekstowych wspiera samodzielne poruszanie sie po budynku przy uzyciu smartfona.
Na wypadek ewakuacji oséb o ograniczonej mobilnosci przewidziano takze krzesto ewakuacyjne.

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie posiada bogaty i zréznicowany ksiegozbiér, obejmujacy ponad
3,2 miliona jednostek, w tym 1,7 miliona ksigzek, 600 tysiecy czasopism, 300 tysiecy zbioréw
specjalnych oraz ponad 8 tysiecy inkunabutéw i starodrukéw. Uzytkownicy majg dostep do ponad
1 miliona e-bookdw, 100 tysiecy e-czasopism oraz ponad 250 baz danych. Rocznie z zasobéw BUW
korzysta ponad 600 tysiecy osdb, a liczba wypozyczen przekracza 1,1 miliona.

BUW dysponuje wyspecjalizowanymi gabinetami i kolekcjami, w tym: Gabinetem Rycin, Rekopiséw,
Starych Drukoéw, Zbiorow XIX wieku, Zbiorow Muzycznych, Zbioréw Kartograficznych, Dokumentéw
Zycia Spotecznego oraz Biblioteka Austriacka. Jednoczeénie uzytkownicy maja dostep do otwartego
magazynu ksigzek i czasopism (Wolny Dostep), Ksiegozbioru Dydaktycznego oraz Magazynu, z ktdrego
zamodwienia realizowane sg do Czytelni, Wypozyczalni lub ksigzkomatu.

Multimedia, w tym CD, DVD, filmy i audiobooki, mozna zamawia¢ z katalogu online bibliotek UW.
Wybrane kolekcje, np. filmy Watch Docs, udostepniane sg wytgcznie w Czytelni, natomiast pozostate
ptyty mozna oglada¢ na miejscu lub wypozycza¢ do domu. Biblioteka dziata non-stop, 24/7 (poza
dniami Swigtecznymi), oferujgc przestrzen do nauki i korzystania z zasobow. W trybie
samoobstugowym uzytkownicy majg mozliwos¢ wypozyczen z Wolnego Dostepu i Ksiegozbioru
Dydaktycznego, prolongowania terminéw zwrotu, odbierania wczesniej zamdwionych publikac;ji
z ksigzkomatu przez catg dobe.

5.3.2 Biblioteka Wydziatu Nauk Ekonomicznych

Biblioteka Wydziatu Nauk Ekonomicznych miesci sie na drugim pietrze budynku Wydziatu.
Po modernizacji w 2017 r. dysponuje nowoczesnymi pomieszczeniami o powierzchni 320 m? oraz
magazynem zwartym o powierzchni 140 m2. Wnetrza zostaly zaprojektowane tak, aby zapewniaty
wygodne i bezpieczne korzystanie z zasobdw, réwniez przez osoby z ograniczong mobilnoscia.
Do biblioteki prowadzg podjazdy i windy, w tym specjalna winda umozliwiajagca dotarcie na pietro
z catkowitym pominieciem schodéw. W czytelni znajduje sie przestrzen utatwiajgca manewrowanie
woézkiem inwalidzkim, a w poblizu biblioteki — toaleta dostosowana do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami oraz krzesto ewakuacyjne.

Cho¢ biblioteka nie dysponuje wydzielonymi stanowiskami przeznaczonymi dla o0séb
z niepetnosprawnosciami, kazda osoba odwiedzajgca moze liczy¢ na indywidualne wsparcie ze strony
bibliotekarzy. Obejmuje ono m.in. wyszukiwanie i przygotowanie ksigzek, mozliwos¢ telefonicznego
zamoéwienia woluminéw (z odbiorem w portierni), a takie skanowanie fragmentow publikacji
i przekazywanie ich w formie elektronicznej — na nosniki zewnetrzne lub mailowo. Osoby stabowidzgce
moga dodatkowo korzystac z lup, wtasnych urzadzen (laptop, tablet) oraz komputerdw stacjonarnych
dostepnych w czytelni.

W godzinach 9:00-16:00 wszelkie zapytania i prosby o pomoc mozna kierowa¢ do Informatorium,
ktore petni role punktu pierwszego kontaktu. Oferuje ono réwniez indywidualne szkolenia z obstugi
systemu bibliotecznego, zasad zapisu do biblioteki, korzystania z katalogébw i baz danych.
Informatorium wspiera zaréwno studentéw polskich i zagranicznych, jak i pracownikéw naukowych,
pomagajac w dotarciu do literatury i artykutdw specjalistycznych oraz w procesie zgtaszania potrzeb
zakupowych.

Organizacja i kadra
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Biblioteka WNE UW jest bibliotekg naukowa, dziatajgcg w ramach Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego (SBI UW), tworzonego wspdlnie z Biblioteka
Uniwersyteckg w Warszawie i innymi bibliotekami wydziatowymi. Podlega bezposrednio Dziekanowi
Woydziatu i kierowana jest przez kustosza. Zespot liczy cztery osoby — dwie z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim bibliotekarskim, jedng z wyksztatceniem policealnym bibliotekarskim oraz jedna
z wyksztatceniem Srednim.

Infrastruktura dydaktyczna

Biblioteka oferuje czytelnikom:
— sale czytelniang (50 miejsc, w tym 6 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu),
— cztery sale pracy (ok. 50 miejsc i 20 stanowisk komputerowych),

— dwie sale komputerowe (15 stanowisk) wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie (Stata,
SAS, Python, R Studio, Microsoft Office).

Umozliwiono takze korzystanie z witasnych urzadzern mobilnych poprzez sie¢ Eduroam i t3cza
przewodowe.

Dostepnosc¢ i regulacje

Biblioteka jest otwarta pie¢ dni w tygodniu (poniedziatek: 9:00-18:00; wtorek—pigtek: 9:00—17:00) oraz
w wybrane soboty roku akademickiego (9:00-14:00). Szczegdtowe informacje dotyczace zapiséw,
aktywacji konta i zasad korzystania ze zbioréw sg dostepne na stronie internetowej biblioteki. Obecnie
trwajg prace nad ujednoliconym regulaminem bibliotek UW.

Szkolenia i wsparcie uzytkownikéw

Na poczatku roku akademickiego nowoprzyjeci studenci studiow licencjackich i magisterskich
odbywajg szkolenie biblioteczne. W latach 2019-2024 uczestniczyto w nim ok. 1.200 studentéw.
W okresie pandemii (2020-2021) przygotowano prezentacje multimedialne w jezyku polskim
i angielskim, rozestane wszystkim studentom. W 2023 r. zorganizowano stacjonarne szkolenia dla
doktorantéw i pracownikdw naukowych, poswiecone m.in. korzystaniu z baz danych i narzedzi
bibliograficznych (Mendeley, Zotero) oraz zasobéw online dostepnych na UW. W planach s kolejne
szkolenia, rozszerzone takze o oferte dla studentéw.

Dostep do informacji i nowoczesne formy obstugi

Biblioteka WNE udostepnia katalog online umozliwiajgcy wyszukiwanie pozycji, sktadanie zamdwien,
rezerwacje oraz przedfuzanie termindw zwrotu. Rozwigzanie to tgczy tradycyjne funkcje biblioteki
z nowoczesnymi narzedziami informatycznymi, zwiekszajagcymi dostepnos¢ i wygode korzystania
z zasobodw.

Po uwierzytelnieniu studenci i pracownicy majg zdalny dostep do szerokiego pakietu e-czasopism
i e-ksigzek oferowanych przez Biblioteke Uniwersyteckg w Warszawie, w tym m.in.: Academic Search
Ultimate, Business Source Ultimate, Cambridge Journals, ProQuest, Passport, EMIS, ScienceDirect,
JSTOR OA Books, SpringerLink, Taylor & Francis eBooks, Wiley Online Library, IBUK Libra, a takze
do zasobéw BUW: EBSCO, JSTOR, Oxford University Press, SAGE Journals, De Gruyter R&P.

Dostep do informacji cyfrowej jest dodatkowo wspierany przez Wirtualng Biblioteke Nauki (program
MNIiSW), zapewniajacag ogdlnopolski dostep do kluczowych baz naukowych. Infrastruktura cyfrowa
BUW obejmuje réwniez Repozytorium Instytucjonalne UW, Repozytorium Danych Badawczych UW
oraz Biblioteke Cyfrowg Crispa, co wspiera zaréwno dziatalnos¢ dydaktyczng, jak i badawczg studentéw
i pracownikéw WNE.

Do listopada 2024 r. Biblioteka WNE UW funkcjonowata w systemie Virtua/Chamo. Wraz z BUW
i innymi jednostkami UW dokonano petnego przejscia na system nowej generacji Alma (dziatajgcy
w chmurze), obejmujgcy wszystkie podstawowe procesy biblioteczne (gromadzenie, katalogowanie,
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obstuge kont uzytkownikow, wyszukiwanie). Jednoczesnie wdrozono multiwyszukiwarke Primo
(zamiast Chamo), co zintegrowato zasoby bibliotek UW z katalogiem Biblioteki Narodowej i utatwito
dostep do publikacji oraz miedzynarodowych Zzrédet informacji naukowej.

Formy udostepniania zbioréw

Biblioteka udostepnia swoje zbiory zaréwno prezencyjnie, jak i w formie wypozyczen do domu. Ksigzki
mozna zamawiac¢ z wyprzedzeniem za posrednictwem katalogu online, a wiekszo$¢ pozycji jest
dostepna bezposrednio na miejscu. Biblioteka oferuje réwniez bezptatne wypozyczenia
miedzybiblioteczne do instytucji krajowych, a za posrednictwem Wypozyczalni Miedzybibliotecznej
BUW —takze wypozyczenia zagraniczne w szczegdlnych przypadkach.

Dodatkowym udogodnieniem dla uprawnionych studentéw i pracownikow UW jest mozliwosé
korzystania z programu BiblioWawa, ktéry integruje zasoby bibliotek warszawskich uczelni
akademickich i umozliwia wyszukiwanie oraz wypozyczanie zbiordw na zasadzie wzajemnosci.
W System Wypozyczen Warszawskich wchodzg m.in.: Biblioteka Gtéwna Akademii Pedagogiki
Specjalnej, Biblioteka Gtéwna Akademii Wychowania Fizycznego, Biblioteka Gtoéwna Politechniki
Warszawskiej, Biblioteka Gtéwna Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Biblioteka Gtowna
Wojskowej Akademii Technicznej, Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie oraz wybrane biblioteki wydzialowe Uniwersytetu
Warszawskiego (Chemii, Fizyki, Anglistyki, Iberystyki, Italianistyki i Romanistyki oraz Historii Sztuki).

Ksiegozbidr, czytelnictwo i rozwdéj zasobéw

Profil ksiegozbioru. Biblioteka WNE gromadzi, opracowuje i udostepnia literature naukowga oraz
dydaktyczng, przede wszystkim z zakresu nauk ekonomicznych i dyscyplin pokrewnych, takich jak:
demografia, ekonometria, ekonomia (w tym historia mysli ekonomicznej), ekonomika zdrowia, finanse
i bankowos¢, geografia i historia gospodarcza, marketing, miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
polityka ekonomiczna i spoteczna, rachunkowos$é, statystyka czy zarzadzanie. Zasoby uzupetniajg
publikacje z filozofii, matematyki, nauk politycznych i prawnych, ochrony srodowiska oraz socjologii.
Waznym elementem kolekcji sg réwniez wydawnictwa o charakterze informacyjnym, takie jak
encyklopedie oraz stowniki jezykowe i tematyczne. Zasoby biblioteczne s3 systematycznie
aktualizowane i dostosowywane do programow studidw, efektow uczenia sie oraz potrzeb
badawczych studentdéw i pracownikéw naukowych, w tym cudzoziemcow.

Czytelnictwo i rozwdj zasobow. Na dziert 30 sierpnia 2025 r. ksiegozbior Biblioteki WNE liczyt okoto
65.600 woluminow, w tym 54.000 ksigzek, 11.500 czasopism (62 tytuty, w tym 11 zagranicznych) oraz
640 jednostek zbiorédw specjalnych, w tym prace doktorskie obronione na WNE. W latach 2019-2024
zbiory wzbogacity sie 0 780 wolumindw, z czego 227 stanowity publikacje zagraniczne. Stan majatkowy
zinwentaryzowanych zasobéw wynosit w tym czasie 1.927.769,61 zt.

W tym samym okresie biblioteka odnotowata tacznie ponad 22.500 wypozyczen, z czego 21.395
stanowity wypozyczenia do domu, a 977 — udostepnienia w czytelni. Biblioteka realizowata réwniez
wypozyczenia miedzybiblioteczne: 142 do bibliotek krajowych, 1 do zagranicznych oraz 45 z bibliotek
krajowych. Srednia roczna aktywno$¢ czytelnikéw obejmowata 3.729 wypozyczen przy 627 aktywnych
uzytkownikach.

Lata 2020-2021, ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia, wymagaty
tymczasowej reorganizacji pracy biblioteki. W tym czasie cze$¢ pracownikéw petnita dyzury w trybie
zdalnym, a czytelnia byta zamknieta. Aby zapewnic¢ dostep do literatury, wprowadzono mozliwos¢
zamawiania skandw fragmentow ksigzek, przesytanych drogg mailowg. Zwroty i wypozyczenia
realizowano przez portiernie, przy zachowaniu szczegdlnych procedur bezpieczenstwa i kwarantanny
dla zwracanych wolumindw.

Pismiennictwo zalecane w sylabusach i dostepnos¢ egzemplarzy
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Biblioteka Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW petni kluczowa role w procesie dydaktycznym
i badawczym, stanowigc wyspecjalizowane, tatwo dostepne zaplecze literaturowe dla spotecznosci
akademickiej. Wbrew ogdlnemu trendowi ograniczania roli bibliotek wydziatowych czy przenoszenia
zbioréw do Biblioteki Uniwersyteckiej, WNE traktuje utrzymanie i rozwdj wtasnej biblioteki jako
priorytet strategiczny, konsekwentnie poszerzajac jej zasoby.

Dostosowanie ksiegozbioru do potrzeb dydaktyki. Biblioteka systematycznie pozyskuje literature
wskazywang w sylabusach, zapewniajgc odpowiednig liczbe egzemplarzy oraz mozliwos¢ ich rezerwacji
i zdalnego zamawiania. Przeglady potrzeb odbywajg sie co najmniej raz w semestrze we wspdtpracy
z Radg Dydaktyczng i wyktadowcami, a dodatkowo biblioteka reaguje na biezgce zgtoszenia studentéw
i pracownikéw — w takich przypadkach zakupy realizowane sg niezwtocznie. Dzieki temu ksiegozbiér
jest stale aktualizowany i dostosowany do potrzeb dydaktycznych i badawczych.

5.4 Akademiki

Uniwersytet Warszawski dysponuje rozbudowang bazg akademikoéw, ktéra stuzy wsparciu socjalnemu
studentéw uczelni. Na te infrastrukture sktada sie obecnie siedem domoéw studenta zlokalizowanych
w czterech dzielnicach Warszawy: trzy na Ochocie, dwa na Mokotowie oraz po jednym w Srédmiesciu
i na Pradze Potudnie. tacznie Uniwersytet oferuje ponad 2 000 miejsc zakwaterowania, przy czym
dominujgcg forma sg pokoje dwuosobowe. Wszystkie akademiki oferujg dostep do podstawowego
zaplecza socjalnego, w tym kuchni, pralni, przestrzeni do nauki i rekreacji. W budynkach funkcjonuja
rowniez pokoje dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, a zakwaterowanie w tych
przypadkach odbywa sie we wspdtpracy z Biurem ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami UW.

Optaty za miejsce w domu studenta sg zréznicowane w zaleznosci od lokalizacji, standardu oraz rodzaju
pokoju i wynoszg od 480 do 1100 zt miesiecznie. Proces ubiegania sie o miejsce w akademiku
prowadzony jest w petni elektronicznie za posrednictwem systemu USOSweb, co umozliwia sprawne
zarzadzanie zakwaterowaniem oraz monitorowanie statusu ztozonych wnioskéw. Miejsca
przyznawane sg zasadniczo na okres roku akademickiego (od potowy wrzesnia do konca czerwca),
z mozliwoscig przedtuzenia zakwaterowania na czas wakacji lub sesji poprawkowej. Za catg procedure
kwaterowania odpowiada Biuro ds. Pomocy Materialnej.

W roku akademickim 2024/2025 baza akademikowa Uniwersytetu zostata poszerzona o nowo
wybudowany Dom Studenta nr 7 ,Sulimy”, zlokalizowany w dzielnicy Stuzew. Jest to pierwszy nowy
akademik Uniwersytetu Warszawskiego oddany do uzytku od dekad. Budynek o powierzchni
uzytkowej okoto 6 000 m? i catkowitej 13 000 m? mie$ci 370 miejsc zakwaterowania w pokojach jedno
i dwuosobowych, z dostepem do prywatnych tazienek i anekséw kuchennych. Dodatkowo mieszkancy
majg do dyspozycji sale do nauki, swietlice z kuchnig i jadalnig, sale ¢wiczen, pralnie z suszarnig,
rowerownie, plac sportowy oraz podziemny parking. Budynek zostat zaprojektowany
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju i energooszczednosci, wyposazony jest m.in.
w wentylacyjne pompy ciepta oraz instalacje fotowoltaiczng. Petna dostepnosc¢ architektoniczna czyni
DS7 przestrzenig przyjazng osobom z niepetnosprawnosciami. Nowoczesny charakter obiektu oraz
wysoki standard zakwaterowania przyczyniajg sie do poprawy warunkéw bytowych studentéw
i doktorantéw Uniwersytetu oraz zwiekszajg konkurencyjnos¢ oferty uczelni w zakresie wsparcia
socjalnego.

5.5 Przeglady, monitoring i doskonalenie zasobow

WNE prowadzi staty, wielokanatowy monitoring warunkdw ksztatcenia i cykliczne przeglady zasobdéw.
Dziatania te realizowane sg na trzech poziomach: (1) semestralnym — zbieranie opinii i szybkie
poprawki operacyjne, (2) rocznym — przeglad strategiczny i plan usprawnien/budzetéw, (3) ad hoc —
reakcje na zgtoszenia uzytkownikow oraz rekomendacje organéw uczelnianych.

Kluczowg role odgrywa rada dydaktyczna kierunku Ekonomia oraz kierownik jednostki dydaktycznej —
prodziekan ds. studenckich (KJD), dziatajgcy we wspodtpracy z Radg Dydaktyczng. W ramach tego
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mechanizmu monitorowana jest jakos$¢ ksztatcenia, w tym dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego do potrzeb programu studiow.

z

rédta informacji zwrotnej

— Ankiety Oceny Zaje¢ (system UW, zintegrowany z USOS). Po kazidych zajeciach studenci
wypetniajg krotkie, ujednolicone ankiety UW. Wyniki — opracowywane centralnie — trafiajg
do kierownikow jednostek dydaktycznych oraz prowadzacych i stanowig podstawowe Zrddto
danych dla przeglagdéw jakosci zasobdéw (m.in. dostepnosci sal, sprzetu, oprogramowania
i tgcznosci). Ankiety sg anonimowe, prowadzone w dwdch wersjach jezykowych.

— Kanaty WNE do zgtoszen biezgcych. Sekcja Informatyczna przyjmuje zgtoszenia dotyczace
wsparcia IT, platformy Moodle oraz licencji (SAS, SPSS, Stata) przez dedykowane adresy
i dyzury telefoniczne.

— Reprezentacja studentow. Przedstawiciele studentéw przekazujg wnioski dotyczace
infrastruktury (sale, oprogramowanie, dostep do zasobow elektronicznych) na posiedzeniach
ciat kolegialnych. Réwnolegle wykorzystywane sg sygnaty z korespondencji z dziekanatem,
prodziekanem ds. studenckich i biblioteka.

Przeglady cykliczne

—  Przeglgd semestralny (operacyjny). Po publikacji wynikdw ankiet UW oraz sprawozdan Sekgc;ji
Informatycznej analizowane sg m.in.: dostepnos¢ i stan sal, dziatanie Wi-Fi, obcigzenie
pracowni komputerowych, wydajno$¢ platformy e-learningowej oraz potrzeby aktualizacji
licenciji.

—  Przeglgd roczny (strategiczny). Raz w roku zatwierdzany jest plan utrzymania i rozwoju
zasobow (odnowienia licencji i baz danych, inwestycje w sprzet i sie¢, aktualizacje polityk
dostepu do repozytorium danych RD WNE).

— Dziatania ad hoc (reakcyjne). Sekcja Informatyczna utrzymuje wsparcie techniczne w trybie
08:00-20:00 (pon.—pt.), dzieki czemu usterki i potrzeby sprzetowo-programowe s3
obstugiwane na biezaco.

Na dziatania monitoringowe i przeglady zasobéw naktadajg sie takze regularne dziatania porzadkujace
i usprawniajgce infrastrukture dydaktyczng i informatyczng. Dwa razy w roku przeprowadzana jest
inwentaryzacja sal dydaktycznych, a réwnolegle zbierane sg potrzeby od wyktadowcéw (m.in. poprzez
mailingi do pracownikéw). Zgromadzone informacje stanowig podstawe do planowania zakupdéw
sprzetu i oprogramowania oraz przygotowywania wnioskéw budzetowych i przetargowych.

Za przyktady dziatan rozwojowych z ostatnich lat mozna uznac unifikacje kursdw na platformie
e-learningowej, doprecyzowanie zasad licencyjnych, czy wdrozenie i komunikacja dostepu do baz
premium (ORBIS, World Robotics).

Obecnie prowadzone sg prace nad Regulaminem Sekcji Informatycznej oraz procedurg zakupu
oprogramowania i sprzetu IT. Nowe rozwigzania majg zapewni¢ wiekszg przejrzystos¢ dziatan,
ujednolici¢ zasady dostepu do zasobdéw i przyspieszy¢ proces modernizacji infrastruktury
audiowizualnej i informatycznej.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Rodzaje, profil dziatalno$ci i zasieg instytucji partnerskich

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest jednym 2z elementéw misji WNE
sformutowanej po raz ostatni w 2023 roku. Wydziat podejmuje systematyczne dziatania w celu
rozbudowy sieci swoich partneréw oraz intensyfikacji kontaktow i wspétpracy w ramach tej sieci.
Naszym nadrzednym celem byto i jest stworzenie ekosystemu, w ktérym akademicka doskonatos¢ faczy
sie z realiami wspdtczesnego biznesu, a studenci stajg sie aktywnymi uczestnikami gospodarki —
zaréwno lokalnej, jak i krajowej oraz miedzynarodowej. Wspdtpraca ta ma charakter dfugofalowy,
wykraczajgcy daleko poza incydentalne dziatania, i stanowi jeden z filarow tozsamosci WNE jako
osrodka tgczgcego akademicka doskonatosé z praktycznym wymiarem gospodarczym.

Woydziat utrzymuje staty, sformalizowany dialog z rynkiem pracy poprzez Rade Pracodawcéw WNE —
ciato doradcze opiniujgce kierunki rozwoju ksztatcenia z perspektywy potrzeb pracodawcéw. Rada to
gremium, ktére ocenia dziatalnos¢ dydaktyczng z perspektywy rynku i pomaga dostosowywac
programy do oczekiwanych profili kompetencji absolwentéw. Rada spotyka sie cyklicznie (w petnym
gronie co najmniej raz w roku), i prowadzi konsultacje spoteczne dotyczace m.in. reform programéw
studiéw i profili specjalnosci, potrzeb rozwijania konkretnych przedmiotéw czy dostosowywania ich
zawartosci, wyzwan zwigzanych z umiedzynarodowieniem czy ksztatceniem zdalnym.

Partnerow WNE (w szczegdélnosci tych, ktdérzy dziatajg aktywnie w Radzie Pracodawcow) mozna
pogrupowac w nastepujace kategorie:

1. Globalne instytucje finansowe i technologiczne (np. Citi, Goldman Sachs, ING Hubs Poland,
Google, PayPo), ktére zapewniajg perspektywe pracodawcéw dziatajgcych w obszarach
bankowosci inwestycyjnej, zarzadzania ryzykiem, fintech oraz analizy rynkéw globalnych.
Wspdtpraca z tymi podmiotami umozliwia kontakt z zaawansowanymi technologiami z obszaru
sztucznej inteligencji i big data, oferujgc studentom unikalng mozliwosc¢ analizy rzeczywistych
przypadkéw z miedzynarodowych rynkéw finansowych. Dzieki bezposredniemu dostepowi do
najlepszych praktyk stosowanych w globalnych instytucjach, studenci zdobywajg kompetencje
niezbedne do podjecia miedzynarodowej kariery, co jest szczegdlnie cenne w kontekscie
sciezek rekrutacyjnych umozliwiajgcych prace w oddziatach na catym swiecie.

2. Instytucje publiczne i regulacyjne (Narodowy Bank Polski, Bank Gospodarstwa Krajowego,
Ministerstwo Finanséw - w tym Centrum Informatyki MF, Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie czy Polski Fundusz Rozwoju) dzielg sie perspektywg uwzgledniajacg aktualne
uwarunkowania prawne, nadzorcze i fiskalne. Wspotpraca ta zapewnia wglad w mechanizmy
nadzoru i regulacji rynkowych.

3. Firmy doradztwa strategicznego i audytowe wiodacych marek globalnych (Deloitte, EY, PwC,
McKinsey & Company, MARSH i in.) zapewniajg kontakt ze swiatem zaawansowanego
doradztwa biznesowego poprzez dzielenie sie wiedzg na temat metodologii stosowanych
w projektach doradczych dla najwiekszych firm.

4. Korporacje miedzynarodowe z sektora FMCG, farmaceutycznego i lotniczego (AstraZeneca,
Danone, PZU, Polskie Linie Lotnicze LOT) oferujg mozliwos¢ zdobycia specjalistycznej wiedzy
sektorowej poprzez dogtebne zapoznanie sie ze specyfikg réznych branz. Wspétpraca ta
umozliwia transfer wiedzy z zakresu zarzadzania globalnymi taicuchami dostaw, finansowania
duzych inwestycji korporacyjnych i transakcji M&A oraz ztozonych zagadnien
miedzynarodowego opodatkowania.

5. Osrodki badawcze i think tanki (np. Polski Instytut Ekonomiczny, Instytut Badan Edukacyjnych
- Panstwowy Instytut Badawczy) tworzg przestrzen do interdyscyplinarnej wspotpracy taczacej
perspektywe ekonomiczng z socjologiczng, psychologiczng i edukacyjng. Dodatkowa wartosciag
jest dostep do baz danych stosowanych w badaniach spoteczno-ekonomicznych.
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6. Instytucje samorzadowe i administracja publiczna (np. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego) otwierajg nowy wymiar wspotpracy z sektorem publicznym. Wspdtpraca ta
pozwala na poznanie perspektywy probleméw rozwoju regionalnego.

7. Stowarzyszenia branzowe i organizacje pracodawcéw, w szczegdlnosci Zwigzek Bankéw
Polskich, zapewniajg staty dialog z catym sektorem bankowym w Polsce. Wspétpraca ta
umozliwia reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby kadrowe branzy.

Partnerzy wnoszg doswiadczenie bezposrednio powigzane z kluczowymi obszarami programu studidw:
mikro- i makroekonomia, ekonometrig, finansami korporacyjnymi, rynkami finansowymi, polityka
gospodarczg czy analiza danych. Fakt, iz w Radzie spotykajg sie partnerzy o zasiegu globalnym,
krajowym czy bardziej lokalnym pozwala na uzyskanie mozliwie petnego obrazu oczekiwan
pracodawcéw i posrednio pozwala na lepsze przygotowanie studentéw do funkcjonowania
w réznorodnych kontekstach zawodowych. Sieé partnerow odzwierciedla szerokie spektrum $ciezek
kariery absolwentéw kierunku Ekonomia, od bankowosci centralnej, przez consulting i audyt, po
analize makroekonomiczng i prace w instytucjach publicznych.

Sktad Rady Pracodawcdw, cho¢ stabilny co do swojego rdzenia, zmienia sie dynamicznie. Niektore
firmy ograniczajg swojg wspotprace, a inne sg nig zainteresowane i stajg sie cztonkami Rady. Przy
doborze partnerdw, pod uwage bierze sie m.in. adekwatnosé merytoryczng, potencjat zwigzany z rolg
na rynku pracy (partner musi reprezentowac sektor lub branze, ktéra jest znaczagcym pracodawcy dla
absolwentéw kierunkéw ekonomicznych lub ksztattuje trendy na rynku pracy), potencjat do
rzeczywistego wktadu w proces dydaktyczny (czy to na poziomie jego konstrukcji czy realizacji
programu studidw), poziom innowacyjnosci czy zasieg i skale dziatalnosci (staramy sie dbad
o zréznicowanie pod tym wzgledem podejmujgc wspodtprace zarédwno z firmami o zasiegu
miedzynarodowym, krajowym, jak i lokalnym).

Wspdtpraca z otoczeniem przybiera réwniez postaé wdrozenia zewnetrznych standardéw
kwalifikacyjnych, ktore sg rozpoznawalne przez pracodawcéw. Przyktadem jest akredytacja ACCA —
Wydziat posiada uznanie ACCA m.in. dla specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa (I i Il stopien)
na ocenianym kierunku Ekonomia. Oznacza to formalne mapowanie tresci programowych do
kompetencji oczekiwanych przez rynek finansowo-ksiegowy, utatwiajgce absolwentom wejscie na
rynek pracy w sektorach audytu, finanséw i konsultingu.

Wydziat aktywnie rozwija wspétprace z warszawskimi liceami ogdlnoksztatcacymi, organizujac
warsztaty i spotkania edukacyjne prowadzone przez pracownikdéw naukowych i doktorantéw. Zajecia
o tematyce ekonomicznej, realizowane m.in. w IV Liceum im. Adama Mickiewicza czy CLVII Liceum
im. Marii Sktodowskiej-Curie, pozwalajg uczniom klas z rozszerzong matematykg na praktyczne
poznanie zagadnien gospodarczych i finansowych, a takze na bezposredni kontakt ze Srodowiskiem
akademickim. Tego typu dziatania wzmacniajg zainteresowanie studiami ekonomicznymi, przyczyniajg
sie do lepszego przygotowania kandydatéw i promujg WNE jako wydziat otwarty na dialog z mtodziezg
i szkotami Srednimi.

Podejmowana jest takze wspdtpraca ze szkotami podstawowymi, gdzie prowadzenie zajec takich jak
»Matematyka ekonomii”, pozwala dtugofalowo ksztattowaé¢ sSwiadomosé znaczenia narzedzi
matematycznych oraz utrwalaé marke Wydziatu jako miejsca, ktdre inspiruje kolejne pokolenia
do nauki i rozwoju.

6.2. Formy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
6.2.1. Wspotpraca w zakresie projektowania programu studiow

Proces projektowania lub istotnej modyfikacji programu studiow zawsze obejmuje etap szerokich
konsultacji zewnetrznych, w ktéorym Rada Pracodawcéw odgrywa kluczowg role. Przyktadem
najwyzszej wagi byto posiedzenie Rady w 2025 roku, ktére przybrato forme konsultacji dotyczacych
catosciowej reformy programéw studidw. Podczas tego spotkania przedstawiciele kilkudziesieciu
instytucji (m.in. ING Hubs Poland, Citi, PwC, Google, AstraZeneca, Alior Bank, Danone, EY, PKO BP, PZU,
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Millenium Bank, ZBP, SAS Institute, Centrum Informatyki MF, PayPo, Payback, PLL LOT, Biuro Edukacji
m.st. Warszawy) sformutowali konkretne rekomendacje programowe, ktére staty sie bezposrednia
podstawg do opracowania nowej koncepcji ksztatcenia.

Whioski i postulaty pracodawcéw dotyczyty kluczowych aspektéw modernizacji programu:

— koniecznosci potozenia nacisku na kompetencje przysztosci: elastycznosé, gotowosé do zmian,
samodzielno$é, umiejetnos¢ pracy w zespole i zaawansowane umiejetnosci komunikacyjne;

— zintegrowanego podejscia do danych: tgczenie zaawansowanej znajomosci narzedzi data
science z rozumieniem procesdw biznesowych i umiejetnosciag wyciggania praktycznych
whnioskow (tzw. ,tgczenia kropek”)’

— rozwijania zaawansowanych kompetencji miekkich: storytelling, umiejetnos¢ syntezy,
priorytetyzacji, asertywnosci, obrony swoich wnioskédw oraz otwartosci na konstruktywng

krytyke;

— wadrozenia nowoczesnych metod dydaktycznych: odejscie od modelu wyktadowego na rzecz
interaktywnych form nauczania — debat, konwersatoriéw i projektéow zespotowych opartych
na rozwigzywaniu realnych problemdw biznesowych (,,learning by doing”);

— przygotowania studentéw do globalnej konkurencji i samodzielnego uczenia sie (,,uczenia sie
uczenia”) w dobie pracy zdalnej i globalnego rynku edukacji.

Efektem tych konsultacji stato sie wypracowanie konkretnych kierunkéw zmian, w tym zwiekszenia
liczby godzin w bloku narzedziowym (analityka, praca z danymi), zastgpienia tradycyjnych wyktadow
i cwiczen konwersatoriami oraz zajeciami angazujgcymi studentéw, czy wprowadzenia nowego kursu
,Projekt analityczno-optymalizacyjny” realizowanego w zespotach we wspodtpracy z biznesem,
skupionego na rozwigzywaniu realnych problemoéw organizacyjnych.

Oprdocz pracy Rady Pracodawcéw, Wydziat nawigzuje indywidualne, strategiczne porozumienia
z kluczowymi instytucjami, ktére formalizujg ich role we wspéttworzeniu programu. Przyktadem jest
wieloletnia kooperacja z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego, z ktédrym w roku
2025 podpisano list intencyjny w sprawie wspdtpracy przy inicjatywie ,Studenci dla Otoczenia”. Urzad
zadeklarowat w nim aktywny udziat w rozwoju programu ksztatcenia, w tym: proponowanie zagadnien
do projektéw studenckich odpowiadajgcych na aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze Mazowsza;
dedykowanie merytorycznego opiekuna-eksperta do wspdtpracy z opiekunem naukowym
i studentami; oraz udzielanie merytorycznych opinii na temat projektéw.

Kolejnym przyktadem jest porozumienie o wspdtpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych -
Panstwowym Instytutem Badawczym, ktére zaktada wspdlne dziatania w obszarze diagnozowania
barier w dostepie do edukacji, opracowywania narzedzi oraz wdrazania nowych rozwigzan
dydaktycznych, bezposrednio wptywajgc na unowoczesnianie programu studiow.

Wybrane zmiany programowe bedace rezultatem wspdtpracy miedzy WNE UW a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie projektowania programu studiéw prezentuje Tabela 9.

Tabela 9. Zmiany programowe bedace efektem postulatéw pracodawcéw

Postulat pracodawcéw Konkretna zmiana programowa | Wartos$¢ dodana dla studenta
Nacisk na kompetencje Nowa koncepcja ksztatcenia, w Przygotowanie do wyzwan
przysztosci (elastycznosé, tym kurs “Projekt analityczno- | wspdtczesnego, dynamicznego

gotowos¢ do zmian) optymalizacyjny” rynku pracy
Zintegrowane podejscie do Zwiekszenie liczby godzin w Umiejetno$¢ wyciggania
danych (“taczenie kropek”) bloku narzedziowym (Analityka, |praktycznych wnioskow z analizy
Praca z danymi) danych
Rozwijanie zaawansowanych Zastgpienie tradycyjnych Poprawa umiejetnosci
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kompetencji miekkich wyktadéw konwersatoriami i komunikacyjnych, syntezy

(storytelling) debatami i obrony swoich wnioskéw
Wdrozenie nowoczesnych metod| Projekty zespotowe oparte na Aplikacja wiedzy teoretycznej
dydaktycznych (learning by rozwigzywaniu realnych w praktyce, praca nad

doing) problemdéw biznesowych autentycznymi wyzwaniami

6.2.2. Realizacja programu z udziatem praktykdéw i partnerow

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego wypracowat model zaangazowania
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w bezposrednig realizacje zaje¢ dydaktycznych.
Model ten wykracza poza pojedyncze wyktady goscinne, tworzac system integracji wiedzy praktycznej
z akademickim programem nauczania, co zapewnia studentom dostep do najnowszej, zweryfikowanej
w praktyce gospodarczej wiedzy oraz bezposredni kontakt z wiodgcymi praktykami i ekspertami.

Wspdtpraca w realizacji programu studidw przybiera zréznicowane formy, w tym:

bezposredni udziat praktykéw w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych: wyktadowcy-wizytatorzy
z instytucji partnerskich (Citi, NBP, GPW, bankéw komercyjnych, firm consultingowych) prowadza
zajecia w ramach modutéw specjalizacyjnych, dzielgc sie aktualng, praktyczng wiedzg z zakresu
rynkoéw finansowych, nadzoru, kontroli czy strategii korporacyjnych. Przyktadem takiego kursu jest
przedmiot ,Introduction to Anti Money Laundering” prowadzony we wspdtpracy z Citi, ktérego
koordynatorem jest dr hab. prof. ucz. Stanistaw Cichocki;

warsztaty i case studies oparte na rzeczywistych danych: pracownicy firm partnerskich (Deloitte,
EY, PwC, McKinsey, Google, Citi) prowadzg zaawansowane warsztaty, wykorzystujgc
anonimizowane, rzeczywiste studia przypadkéw z wtasnych projektéw, co pozwala studentom
na konfrontacje z autentycznymi wyzwaniami biznesowymi;

realizacja projektow zespotowych we wspétpracy z biznesem: w ramach zaje¢ projektowych (np.
zapowiadany kurs "Projekt analityczno-optymalizacyjny") studenci pracujg nad rozwigzywaniem
realnych problemoéw zgtoszonych przez partnerdw biznesowych, pod opiekg zaréwno pracownika
naukowego WNE, jak i merytorycznego opiekuna z firmy;

programy certyfikacji i szkolen specjalistycznych: We wspétpracy z partnerami (np. ACCA, SAS
Institute, Microsoft) organizowane sg na Wydziale specjalistyczne szkolenia i kursy certyfikujace,
ktdre uzupetniajg program studidw o kompetencje szczegdlnie pozadane przez pracodawcow;

wizyty studyjne i wirtualne toury: studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w wizytach studyjnych
w siedzibach instytucji partnerskich (np. Google) oraz w wirtualnych wycieczkach po globalnych
centrach operacyjnych partneréw miedzynarodowych.

Whptyw tej wspotpracy na jakos¢ ksztatcenia jest wielowymiarowy:

aktualizacja tresci programowych: bezposredni transfer najnowszej wiedzy praktycznej
i trenddéw rynkowych do programu nauczania;

— rozwdj kompetencji praktycznych: mozliwos¢ zastosowania teorii w praktyce poprzez prace
nad rzeczywistymi przypadkami i projektami;

— zwiekszenie szansy na zatrudnienie dla absolwentdw: zdobycie certyfikatow, znajomosc
standardéw branzowych i bezposredni kontakt z potencjalnymi pracodawcami;

— budowanie networkingu zawodowego: nawigzanie relacji z praktykami juz podczas studidw;

— internacjonalizacja ksztafcenia: dostep do globalnych standardéw i praktyk poprzez
wspotprace z miedzynarodowymi organizacjami i korporacjami.
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Flagowym przyktadem systemowego podejScia do wspdtpracy jest partnerstwo z Association
of Chartered Certified Accountants (ACCA), swiatowym liderem w certyfikacji profesjonalistéw
z zakresu rachunkowosci i finansdw. W ramach tej wspdtpracy WNE UW uzyskat akredytacje ACCA dla
3 kierunkéw, w tym dla kierunku Ekonomia na specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa. Dzieki tej
akredytacji programy studiéw zostaty wzbogacone o elementy zgodne z globalnymi standardami
zawodowymi, co umozliwia studentom wybranych kierunkéw zwolnienie z czesci egzaminéw ACCA.
Taka integracja programu nauczania z wymaganiami miedzynarodowego rynku pracy podnosi jego
jakosc i atrakcyjnos¢, stanowigc doskonaty przyktad transferu know-how pomiedzy swiatem praktyki
gospodarczej a uczelnig. Waznym wydarzeniem w kalendarzu dydaktycznym jest organizowany na
Wydziale coroczny ACCA DAY (w 2024 roku odbyt sie 10 pazdziernika), ktory stanowi platforme
bezposredniego kontaktu studentédw z przedstawicielami ACCA. Podczas tego wydarzenia studenci
majg mozliwos$¢ uzyskania szczegétowych informacji o certyfikacji, programach stypendialnych oraz
perspektywach rozwoju zawodowego.

6.2.3. Praktyki, staze, wolontariaty i inne formy ksztatcenia praktycznego

System praktyk zawodowych na WNE jest Scisle zintegrowany z programem studidow i stanowi jego
nierozerwalny element, zapewniajgc studentom mozliwo$¢ zastosowania wiedzy i umiejetnosci
zdobytych w trakcie zaje¢ na uczelni w warunkach zawodowych, pod opiekg doswiadczonych
praktykdow z wiodgcych instytucji partnerskich. W strukturze programowe;j staze i praktyki zawodowe
sg obowigzkowe (na | stopniu: min. 3 tygodnie = 120 godzin = 3 ECTS). WNE prowadzi dedykowang
strone z regutami zaliczania, formularzami i wzorami dokumentéow (rowniez dla praktyk
organizowanych przez Biuro Karier UW) oraz na biezgco publikuje oferty stazy i praktyk naptywajgce
od partnerow.

Praktyki mogg by¢ realizowane w réznych formach, od obowigzkowych praktyk stanowigcych
integralng czes¢ programu studidw z przypisanymi punktami ECTS, poprzez fakultatywne praktyki
organizowane poza programem, staze wakacyjne oferowane przez partneréw biznesowych, az po
programy wolontariatu kompetencji w organizacjach non-profit i krétkie programy shadowing
umozliwiajgce obserwacje pracy specjalistow.

6.2.4. Dodatkowe formy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

WNE podejmowat takze szereg innych rodzajéw wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Przyktadem takiego dziatania jest partnerstwo z Santander Bank Polska, przejawiajace sie m.in.
w programie Nagrdd Santander dla wyrdzniajgcych sie studentéw WNE UW. Program ten polegat
na przyznawaniu stypendiéw pienieznych dla najlepszych i najbardziej zaangazowanych studentéw,
ktorzy pochwali¢ sie mogli nie tylko dobrymi wynikami w nauce, ale réwniez osiggnieciami naukowo-
badawczymi, zaangazowaniem uczelnianym oraz dziatalnoscig spoteczng. Nagroda Santander stanowi
jednak znacznie wiecej niz tylko wsparcie finansowe — jest elementem szerszej strategii budowania
trwatych relacji z partnerem biznesowym, obejmujacej rowniez organizacje wizyt studyjnych
w instytucjach finansowych, warsztatdw i szkolen prowadzonych przez ekspertéw z sektora
bankowego oraz mozliwos¢ zdobywania praktycznych certyfikatéw potwierdzajacych kompetencje
pozadane na rynku pracy.

Kolejnym wymiarem wspétpracy sg zaawansowane programy certyfikacji i szkolen we wspodtpracy
z wiodgcymi instytucjami globalnymi. Przyktadem jest program Santander Leading Digital
Transformation we wspodtpracy z Massachusetts Institute of Technology (MIT Professional
Education), oferujagcy 100 stypendiow w Polsce na pieciotygodniowy kurs online dotyczacy
przywoédztwa w procesie cyfrowej transformacji. Program ten, dostepny rowniez dla studentow
kierunku Ekonomia, dostarcza uczestnikom wiedze o kluczowych technologiach cyfrowych takich jak
sztuczna inteligencja, blockchain, przetwarzanie w chmurze, Internet rzeczy (loT) czy technologie
wspierajgce cyberbezpieczenstwo, jednoczesnie rozwijajgc umiejetnosci interpersonalne niezbedne
do ich wdrozenia. Uczestnicy ktérzy konczg program, otrzymujg Certyfikat MIT, ktdry znaczgco
podniesie wartosci ich profili zawodowych.
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WNE posiada takze bogate portfolio dodatkowych form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktére znaczaco wykraczajg poza tradycyjne modele wspdtpracy dydaktycznej
i badawczej (tzw. ,trzecia misja Uniwersytetu”). Projekty o charakterze edukacyjnym doskonale
ilustruja, w jaki sposéb Wydziat angazuje sie w inicjatywy o charakterze spotecznym, edukacyjnym
i miedzynarodowym, tworzac unikalng wartos¢ dodang dla réznych grup interesariuszy. Przyktadem
takiego dziatania jest projekt "Trzecia Misja Wydziatu Neofilologii UW", pierwotnie zainicjowany na
Woydziale Neofilologii UW, a nastepnie przeniesiony na WNE UW, przeksztatcit sie w monumentalne
przedsiewziecie pomocowe po wybuchu wojny w Ukrainie, rozrastajac sie o najwiekszy w Polsce
program wsparcia dla uchodzcéw - "Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy"”. Ta bezprecedensowa
inicjatywa, realizowana w latach 2019-2022 z budzetem przekraczajgcym 26 miliondéw ztotych, objeta
swoim zasiegiem niemal 12 tysiecy uczestnikow i zaangazowata 31 jednostek Uniwersytetu
Warszawskiego w tworzenie kompleksowego systemu wsparcia edukacyjnego, spotecznego
i integracyjnego. Program oferowat 27 réznorodnych form pomocy - od ponad 500 kurséw jezykowych
po tysigc zaje¢ adaptacyjnych dla dzieci, kursy przedsiebiorczosci i informatyki, wsparcie
psychologiczne oraz dziatania kulturalne - tworzac przy tym sie¢ kilkuset partneréw zewnetrznych
i zapewniajgc dostep online dla 0sdb spoza Warszawy. Inicjatywa ta nie tylko zapewniata bezposrednie
wsparcie dla ponad 10 tysiecy Ukraincéw, ale takze stanowita modelowy przyktad tego, jak uczelnia
wyzsza moze aktywnie odpowiadaé na kryzysowe potrzeby spoteczne, transformujac swoje zasoby
w kompleksowy system pomocy i tworzac trwate mosty miedzy Swiatem akademickim a spotecznoscia
uchodzcza. Ten i inne wybrane projekty z obszaru trzeciej misji realizowane na WNE opisano
w Zataczniku 6.1.

Zaprezentowane projekty, o tgcznej wartosci niemal 32 miliondw ztotych, objety swoim zasiegiem
ponad 18 tysiecy uczestnikow i stanowig modelowy przyktad zaangazowania uczelni w rozwéj kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

Wszystkie cztery inicjatywy charakteryzowaty sie:

— kompleksowym podejsciem do rozwoju kompetencji (ekonomicznych, jezykowych, cyfrowych,
przedsiebiorczych);

— elastycznymi formami ksztatcenia dostosowanymi do potrzeb réznych grup odbiorcow;

— Scistg wspétpraca z partnerami zewnetrznymi (samorzgdami, szkotami, organizacjami);

— mierzalnymi efektami w postaci podniesienia kompetencji u minimum 70% uczestnikow;

— tworzeniem trwatych mechanizmoéw wspdtpracy miedzy swiatem akademickim a réznymi
Srodowiskami.

Warto réwniez podkreslic proaktywny charakter dziatan podejmowanych przez WNE. Realizujac
wymienione projekty, podjelismy mailowe lub telefoniczne préby nawigzania wspétpracy z blisko
3000 jednostek samorzadowych, ok. 200 regionalnymi i lokalnymi organizacjami turystycznymi,
ok. 130 domami i osrodkami kultury, ponad 300 centrami i osSrodkami szkoleniowymi, prawie
250 urzedami pracy, 180 inkubatorami przedsiebiorczos$ci, domami seniora i dziennego pobytu, a takze
tysigcami jednostek sektora edukacji (wszystkich szczebli, w tym 350 uniwersytetami trzeciego wieku).
Potwierdzeniem zawigzanych kooperacji jest niemal 400 deklaracji wspodtpracy i porozumien,
podpisanych przez przedstawicieli podmiotéw zewnetrznych. Zbiér wybranych z nich prezentuje
Zatacznik 6.2.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia w koncepcji ksztatcenia i rozwoju kierunku Ekonomia

Uniwersytet Warszawski rozwija szeroka wspétprace miedzynarodowsg i od 2018 roku jest cztonkiem
Sojuszu 4EU+, ktéry otrzymat status uniwersytetu europejskiego nadany przez Komisje Europejska.
Sojusz skupia osiem renomowanych uczelni: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Karola w Pradze,
Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet Paris-Panthéon-Assas, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet
Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie oraz Uniwersytet Genewski. Instytucje te wspdlnie realizuja
projekty badawcze i edukacyjne, a takze inicjatywy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
Obecnie w ramach wspodtpracy funkcjonuje pieé¢ wspdlnych kierunkéw studidw: Global Environment
and Development, Humanitarian Action, International Management and Intercultural Communication
—Global MBA, Master in Food Systems oraz Migration Studies and New Societies, przy czym planowane
jest uruchomienie kolejnych. Jednym z nich bedzie program magisterski European Environmental
Economics and Policy, wspotorganizowany przez Wydziat Nauk Ekonomicznych UW. Studenci uczelni
nalezgcych do 4EU+ majg réwniez dostep do wspdlnej oferty zaje¢ fakultatywnych, szkét letnich,
warsztatow i seminariow. Kluczowym celem strategicznym UW jest umocnienie pozycji w gronie
wiodacych uczelni badawczych w Europie oraz zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci.
Uczelnia wielokrotnie byta takze nagradzana za aktywng realizacje programu Erasmus.

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z filarow strategii ksztatcenia i rozwoju kierunku na Wydziale
Nauk Ekonomicznych UW. Realizowane jest poprzez szerokg oferte programoéw prowadzonych w petni
w jezyku angielskim — zaréwno na studiach | (Finance, International Investment and Accounting)
i Il stopnia (w tym m.in. Data Science and Business Analytics, Quantitative Finance czy International
Economics), jak i w ramach studiéw podyplomowych. Szczegdlne znaczenie ma kierunek International
Economics, ktérego absolwenci uzyskujg tytut magistra, a dodatkowo moga ubiegac¢ sie o dyplom
w ramach programu podwdjnego dyplomu (double-degree) z University of Trier. Poza poziomem
koncepcji ksztatcenia i programu, tresci zwigzane z ksztatceniem w Europie i w ujeciu globalnym sg
zintegrowane z tresciami programowymi na poziomie sylabuséw. Tresci te przygotowuja studentéw
i absolwentéw do funkcjonowania na rynku edukacyjnym i zawodowym w sytuacjach
miedzynarodowych. Co roku ponad 25% studentéow WNE UW stanowig cudzoziemcy pochodzacy
z ponad 20 panstw. W ostatnich szesciu latach na Wydziale Nauk Ekonomicznych petne badz czesciowe
studia podjeli studenci z ponad 50 krajow, co czyni Wydziat jednostka o najwyzszym stopniu
umiedzynarodowienia na Uniwersytecie Warszawskim. Dzieki temu proces dydaktyczny realizowany
jest w Srodowisku wielokulturowym, sprzyjajgcym wymianie doswiadczen i budowaniu kompetencji
miedzykulturowych.

Waznym elementem umiedzynarodowienia sg takze programy wymiany, w szczegdlnosci Erasmus+,
w ramach ktérych studenci majg mozliwos¢ studiowania na ponad 70 uczelniach partnerskich
w Europie i poza nig. Wspétpraca z wyktadowcami zagranicznymi oraz obecnos$¢ kadry dydaktycznej
prowadzgcej zajecia w jezyku angielskim dodatkowo wzmacniajg miedzynarodowy wymiar ksztatcenia.
Wszystkie te dziatania przektadajg sie na podnoszenie jakosci dydaktyki, wzmacnianie
konkurencyjnosci kierunku i lepsze przygotowanie absolwentéw do pracy oraz badan w globalnym
Srodowisku.

7.1.1. Strategiczne cele i zalozenia dotyczace umiedzynarodowienia

Strategiczne podejscie do umiedzynarodowienia kierunku jest spdjne z misjg Uniwersytetu
Warszawskiego, ktdra zaktada otwartos¢ na swiat, tworzenie srodowiska sprzyjajgcego wspétpracy
miedzynarodowej oraz przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania w warunkach globalnych.
Strategia UW na lata 2023—2030 podkresla potrzebe rozwoju programoéw anglojezycznych, wspierania
mobilnosci studentédw i pracownikdw oraz intensyfikacji wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi i gospodarczymi.
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Dziatania podejmowane na WNE UW w petni wpisujg sie w te zatozenia, tgczac ksztatcenie oparte
na najnowszej Swiatowe] literaturze i praktykach dydaktycznych z rozwijaniem umiejetnosci
jezykowych i kompetencji miedzykulturowych. Dzieki temu studenci przygotowywani sg do aktywnego
uczestnictwa w miedzynarodowej wymianie wiedzy, badan i praktyki gospodarczej.

7.1.2. Uwzglednienie umiedzynarodowienia w planach rozwoju kierunku
W planach rozwoju kierunku Ekonomia zaktada sie:
— dalsze poszerzanie oferty przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim,

— rozwdj wspotpracy w ramach programoéw podwdjnych dyploméw i wspdinych projektow
dydaktycznych,

— zwiekszanie liczby zagranicznych wyktadowcow prowadzacych zajecia na WNE,
— utrzymanie wysokiego odsetka studentdow zagranicznych jako miernika umiedzynarodowienia,

— intensyfikacje mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach Erasmus+ i innych programow
miedzynarodowych,

— budowanie trwatych relacji z uczelniami partnerskimi w Europie i poza nia.

Realizacja powyzszych dziatan pozwoli na dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci kierunku, jego
atrakcyjnosci dla kandydatdow z Polski i zagranicy, a takze na pogtebianie zgodnosci procesu ksztatcenia
z misjq i strategig Uniwersytetu Warszawskiego.

7.2. Umiedzynarodowienie programu studiow i jego realizacji

7.2.1. Ksztatcenie w jezykach obcych

Umiedzynarodowienie programu studiéw na WNE realizowane jest poprzez tresci ksztatcenia, formy
ich prowadzenia oraz rozwdj kompetencji jezykowych studentéw. Na wiekszosci specjalnosci dostepne
sg zajecia w wersji polsko- i anglojezycznej, a w ramach programoéw w catosci prowadzonych po
angielsku wszystkie przedmioty realizowane sg w tym jezyku. W dydaktyce szeroko wykorzystywana
jest literatura obcojezyczna — podreczniki i artykuty naukowe stosowane na prestizowych uczelniach
zagranicznych — co zapewnia zgodnos¢ tresci z miedzynarodowymi standardami. Proces dydaktyczny
wzbogacajg takze wyktady i spotkania z zagranicznymi gos$émi ze s$rodowiska akademickiego
i biznesowego, oraz mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych w innych krajach Unii Europejskiej
w ramach programu praktyk Erasmus+. Wszystkie kluczowe informacje dotyczace studiowania, w tym
sylabusy i opisy przedmiotéw, dostepne sg w jezyku polskim i angielskim.

Rozwdj kompetencji jezykowych studentow wspierany jest przez obowigzkowe lektoraty prowadzone
przez Centrum Nauczania Jezykdw Obcych UW (CNJO) oraz Szkote Jezykdw Wschodnich UW. Studenci
| stopnia realizujg 240 godzin kurséw jezykowych, a studenci Il stopnia — 120 godzin, z mozliwoscig
wyboru sposréd kilkudziesieciu jezykdw europejskich i pozaeuropejskich. Na kierunku Ekonomia
szczegbdlng wage przyktada sie do specjalistycznej terminologii biznesowej — lektoraty na studiach
| stopnia koncza sie obowigzkowym egzaminem Business English. Ponadto, kompetencje jezykowe
rozwijane sg poprzez wybor zajec kierunkowych prowadzonych po angielsku (Informacja o zajeciach
prowadzonych w jezykach obcych znajduje sie w Tabeli 6 w Czesci Ill raportu), prace z literaturg
obcojezyczng oraz realizacje projektdw i prac dyplomowych w oparciu o Zrédta miedzynarodowe.
Dzieki temu studenci osiggajg wymagany poziom znajomosci jezyka (B2 na | stopniu i C1 na |l stopniu)
oraz zdobywajg doswiadczenie w postugiwaniu sie terminologia ekonomiczng i biznesowg
w konteks$cie miedzynarodowym.
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7.2.2 Wsparcie studentéw zagranicznych

Proces umiedzynarodowienia obejmuje réwniez dziatania skierowane do studentow zagranicznych. Juz
na etapie rekrutacji kandydaci na studia w jezyku angielskim zobowigzani s3 do potwierdzenia
znajomosci tego jezyka na poziomie co najmniej B2 (dla studidow | stopnia) lub C1 (dla studiéw
Il stopnia), weryfikowanej certyfikatami uznawanymi przez UW badZz wynikami egzamindw
maturalnych. W trakcie studidw studenci korzystajg z zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim
zaréwno przez polskich, jak i zagranicznych wyktadowcdédw, co pozwala im stopniowo rozwijaé
kompetencje akademickie w srodowisku miedzynarodowym. Dodatkowym elementem jest pomoc
studentom w odnalezieniu sie w obym kraju i innej kulturze realizowana przez wydziatowy Welcome
Point. Podejmowane inicjatywy takie jak np. warsztaty Swigteczne, gra miejska ,Legendy
warszawskie”, spacer po Warszawie sprzyjajg integracji w nowym miedzynarodowym srodowisku.

Integralnym elementem wsparcia jest oferta Centrum Polonicum UW, obejmujgca kursy jezyka
polskiego dla obcokrajowcéw — od intensywnych kurséw przygotowawczych (,survivalowych”) dla
studentéw programu Erasmus (2 tygodnie, 4 ECTS), po semestralne lektoraty na poziomach od Al
do C2 (60 godzin, zakonczone testem, rowniez punktowane 4 ECTS). Dzieki temu studenci zagraniczni
moga rozwija¢ umiejetnosci jezykowe niezbedne do petnego uczestnictwa w zajeciach, a takze tatwiej
integrowac sie w Srodowisku akademickim i spotecznym Uniwersytetu Warszawskiego.

7.2.3 Komponenty miedzynarodowe w programie studiow

Wydziat rozwija unikalne programy anglojezyczne o profilu praktycznym, nastawione na dynamicznie
zmieniajgce sie potrzeby rynku globalnego — przyktadem s3g studia magisterskie Data Science and
Business Analytics, Quantitative Finance czy International Economics, oraz licencjackie Finance,
International Investment and Accounting, ktore ksztatcg kadry zdolne do pracy w miedzynarodowym
srodowisku biznesowym. Zajecia w ramach anglojezycznych programdw prowadzone sg z udziatem
kadry aktywnej w miedzynarodowych projektach badawczych. Ponadto, we wspdtpracy z partnerami
z konsorcjum 4EU+ od 2026 r. oferowany bedzie wspdlny program magisterski European
Environmental Economics and Policy odpowiadajacy na zapotrzebowanie na specjalistow od polityki
srodowiskowej w UE. Wysoki stopiel umiedzynarodowienia tych kierunkéw potwierdzajg réwniez
niezalezne rankingi i zestawienia takie jak np. Perspektywy, Eduniversal, , Rzeczpospolita” (por.
Zatacznik 111.7).

Program studiéw na kierunku Ekonomia zostat zaprojektowany w taki sposdb, aby uwzgledniat
perspektywe miedzynarodowg i miedzykulturowa. Elementy poréwnawcze i globalne widoczne sg
m.in. w kursach z ekonomii miedzynarodowej, finanséw miedzynarodowych czy polityki gospodarczej,
ktore prezentujg zréznicowane podejscia i rozwigzania stosowane w réznych krajach i regionach
Swiata. Studenci analizujg procesy gospodarcze w ujeciu globalnym, poréwnujg modele polityki
ekonomicznej oraz konfrontujg wiedze teoretyczng z praktyka funkcjonowania gospodarek o réznym
stopniu rozwoju. Studenci zagraniczni prezentujg w ramach wielu kursdw instytucje i rozwigzania
stosowane w ich krajach pochodzenia. Dzieki temu studenci pozyskuja wiedze potrzebng
do uczestnictwa w projektach badawczych i biznesowych realizowanych w $rodowisku
miedzynarodowym, co wzmacnia globalny wymiar ksztatcenia.

Istotnym uzupetnieniem sg wyktady i seminaria prowadzone przez zaproszonych zagranicznych gosci
oraz udziat studentdw w wydarzeniach o charakterze miedzynarodowym (np. konferencjach,
wyktadach otwartych, czy konkursach), co dodatkowo pogtebia miedzykulturowy wymiar ksztatcenia.
Nalezy szczegdlnie podkresli¢ regularny udziat i sukcesy studentéw w miedzynarodowych konkursach,
takich jak Rotman International Trading Competition organizowanym w Kanadzie, w ktérym
od siedmiu lat zesp6t studentow WNE UW zajmuje czotowe miejsca (w biezgcym roku trzecie), czy
Econometric Game organizowanym przez Uniwersytet w Amsterdamie, ktérego tegoroczng edycje
wygrat zespot studentéw WNE UW. Z kolei na Wydziale Nauk Ekonomicznych od pieciu lat
organizowany jest miedzynarodowy hackathon Warsaw Econometric Challenge. W 2025 r. wzieto
w nim udziat 116 studentéw z 19 europejskich uczelni. Korzystajgc z systemu minigrantéw (opisanych
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w czesci raportu poswieconej Kryterium 8) studenci WNE wyjezdzajg na miedzynarodowe konferencje,
gdzie z powodzeniem prezentujg wyniki swoich badan. W 2024 roku finansowano m.in. udziat
p. Macieja Wrony w konferencji International Society of Dynamic Games na Universidad de Vallandolid
w Hiszpanii. W 2025 roku sfinansowano udziat Pani Elizy Hatatek w miedzynarodowej konferencji 20th
Anniversary Conference of the Polish Association of Law and Economics (PSEAP), gdzie uzyskata
pierwszg nagrode za najlepszy artykut studencki pt. ,The relevance of central bank communication —
does it really build trust?”. Aktualnie finalizowane sg formalnosci udziatu studenta p. Kamila Kashifa
w konferencji Quantitative Methods in Finance (QMF) w Australii.

7.3. Mobilnos¢ i wymiana miedzynarodowa studentow
7.3.1 Mobilnosci fizyczne studentéw w ramach Programu Erasmus+: wyjazdy

W okresie objetym oceng wszyscy studenci spetniajgcy wymagania formalne otrzymywali miejsca
i zgody na wyjazdy. Wydziat dysponuje odpowiednig liczbg miejsc i dystrybucjg geograficzng w Europie
do realizacji zaktadanych celéw umiedzynarodowienia. Wydziat Nauk Ekonomicznych ma podpisane
umowy bilateralne w ramach programu Erasmus + z 61 uczelniami. Przy czym samych umow jest
wiecej, poniewaz z niektérymi uczelniami mamy podpisanych wiecej umodw, na przyktad w ramach
réznych kierunkéw. Petng liste europejskich partneréw Erasmus+ pokazuje Zatacznik 7.1. Z kolei
dystrybucje geograficzng umow bilateralnych Erasmus+ okazuje wykres przedstawiony w Zataczniku
7.2.

WNE dysponuje corocznie miejscami na wyjazdy na studia czesciowe dla 178 studentow (plus 4 miejsca
na dwdch uczelniach szwajcarskich - Universita Della Svizzera Italiana i Université de Geneve, ktore sg
finansowane przez strone szwajcarskg, a nie z programu Erasmus+). Z tego 51 miejsc jest
dedykowanych wytacznie studentom | stopnia, a 14 studentom |l stopnia. Pozostate miejsca s3
przeznaczone dla obu pozioméw studidw, a na 12 uczelni moga wyjechaé rowniez studenci Ill stopnia.
W 2025 r. studenci | stopnia kierowani s3 na wyjazd podczas trzeciego roku studidow, natomiast
na studiach Il stopnia podczas drugiego roku studiéw. Nad procesem promocji, informacji i kwalifikacji
kandydatéw czuwa koordynator ds. mobilnosci studentdw wraz z jedng wspomagajacg go osobg
z Dziekanatu Studiéw. Nabdr na wyjazdy studenckie w ramach Erasmus+ odbywa sie zgodnie
z wytycznymi uczelni ogtaszanymi co roku w dokumencie pt. Ogdlne zasady kwalifikacji studentéw
i doktorantéw do stypendium Erasmus na zagraniczne studia czeSciowe (SMS), a takze wydziatowego
regulaminu mobilnosci. Koordynator sprawuje takze funkcje opiekuna naukowego studenta w trakcie
mobilnosci i dokumentuje tok studidw czesciowych. Szczegétowe informacje o ofercie wyjazdowej
aktualizowane sg na dedykowanej stronie internetowej Biura Wspoétpracy z Zagranicg UW.

W latach 2019-2025 do udziatu w wymianie studenckiej na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostato
nominowanych w sumie 342 studentdw, a wyjechaty 202 osoby. W praktykach Erasmus + uczestniczyto
11 oséb. Dla poréwnania, w latach 2012-18 nominowanych do wyjazdu byto 417 studentéw, z czego
wyjechato 309 osdb, a w praktykach wzieto udziat 57 oséb. Informacje o wyjazdach i rezygnacjach
z wyjazdéw podsumowuje wykres prezentowany w Zatgczniku 7.3.

Od 2021 r. notujemy spadek wyjazdéow Erasmus+ zwigzany z pandemig, kryzysem gospodarczym
i bardzo wysokimi kosztami zycia w wielu krajach UE, szczegdlnie w metropoliach, zagrozeniem
terroryzmem i niepokojami spotecznymi. Widoczna jest bardziej ostrozina postawa ze strony
studentéw w rozwazaniu wyjazdu na studia. Studenci sg informowani i s3 Swiadomi ryzyk zwigzanych
ze studiami za granica. Po roku akademickim 2020/2021 liczba nominacji i wyjazdéw zaczeta rosngé,
ale nie wrdcita do poziomu sprzed pandemii. W roku 2023/2024 nastgpit spadek liczby wyjezdzajacych,
a w 2024/2025 spadek ten sie pogtebit i zmniejszyta sie liczba nominacji. Czesciowo odpowiadajg za to
zmienione warunki rekrutacji na wymiane na Uniwersytecie Warszawskim: od dwéch lat studenci
trzeciego roku studidw licencjackich nie mogg aplikowaé na wymiane na pierwszym roku studiéw
drugiego stopnia. Oznacza to, ze na studiach magisterskich na studia cze$ciowe w ramach programu
Erasmus wyjezdzajg tylko studenci drugiego roku. Dodatkowo spadek liczby wyjezdzajgcych moze byé
zwigzany z wybuchem wojny na Ukrainie i wynikajagcym z tego wzrostem niepewnosci, ale moze
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rowniez wynikac ze zmian na rynku pracy w Polsce. Studentom tatwiej znalez¢ prace, czesto taka, ktéra
odpowiada ich wyksztatceniu i strategii rozwoju zawodowego i jest to dla nich wazniejsze niz udziat
w programie Erasmus+. Dodatkowym dowodem tej tezy jest radykalne zmniejszenie liczby studentéw
biorgcych udziat w praktykach Erasmus+ z poziomu $rednio 9 oséb rocznie w latach 2012-2018 do
2 0s6b rocznie w latach 2019-2025. Wyjazd na zagraniczne studia czesciowe, albo praktyki, oznacza
konieczno$¢ rezygnacji z pracy, a potem szukanie jej od nowa. Nie dysponujemy statystykami
powoddw rezygnacji, ale potwierdzajg to rozmowy ze studentami. Innym czynnikiem wptywajgcym
na rezygnacje z wyjazdu sg wysokie koszty studiowania za granicg. Stypendium Erasmus+ nie jest
wystarczajgce do przezycia, zwtaszcza biorgc pod uwage wysokie koszty wynajecia mieszkania i wielu
studentédw nie ma wystarczajgcych srodkdéw, zeby do stypendium dotozy¢. Dodatkowo, w roku
akademickim 2022/2023 zmienity sie zasady obowigzujgce na Uniwersytecie Warszawskim. Przedtem
obowigzywata zasada, ze student wyjezdzajgcy na wymiane w ramach programu Erasmus jest
zwolniony z czesnego na naszej uczelni. Obecnie czesne jest pobierane. Znaczgco podniosto to koszt
uczestniczenia w wymianie studenckiej. W znaczgcy sposdb odbito sie to zwitaszcza na sytuacji
obcokrajowcoéw studiujgcych na WNE UW. O ile wsrdd oséb nominowanych do  udziatu w wymianie
obcokrajowcy stanowig srednio 20%, co odpowiada ich udziatowi w ogdlnej populacji studentéow
na WNE, o tyle procent rezygnacji z wyjazdu w tej grupie wynosi $rednio 68%, wobec 41% wsrdd
studentéw narodowosci polskiej. Dane te ksztattujg sie podobnie, nawet jezeli nie uwzglednimy bardzo
duzej liczby rezygnacji w roku 2020/2021, czyli roku pandemii i ,,lockdownéw”.

Studenci WNE najchetniej wyjezdzali do Hiszpanii, Wtoch, Holandii, Francji, Portugalii, Niemiec i Belgii.
Szczegbétowe dane pokazuje tabela dostepna w Zataczniku 7.4. Czesciowo wynika to z liczby uczelni
partnerskich w krajach srédziemnomorskich. Na przyktad w Holandii WNE ma tylko trzy uczelnie
partnerskie, ale za to sg one uznawane za uczelnie o wysokim poziomie nauczania. Przeczy to
pojawiajgcym sie opiniom, ze studenci wykorzystujg wymiane Erasmus jako rodzaj wakacji i przygody,
a nie czas nauki. Oczywiscie, wiele 0séb wyjezdza na wymiane, zeby dos$wiadczy¢ zycia w innym kraju,
poznaé nowych ludzi, ale nauka jest tez bardzo wazna. Czes¢ rezygnacji studentow nominowanych do
wymiany wynika z niemoznosci znalezienia na uczelni goszczacej kursow ekwiwalentnych do kurséw
w macierzystej jednostce, albo kurséw na odpowiednim poziomie. Z popularnych krajow, z wyjazdéw
do ktérych relatywnie najczesciej rezygnujg studenci, pierwsze miejsce zajmujg Wtochy, gdzie
rezygnacje dotyczg srednio 50% nominowanych studentéw. W tym wypadku nie mozna wskazaé
konkretnego powodu tych decyzji. Najwiecej rezygnacji miato miejsce w przypadku Norwegii, gdzie
w ostatnich 5 latach zrezygnowali wszyscy nominowani studenci. W tym wypadku podstawowym
powodem jest czynnik finansowy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze im bardziej egzotyczny kierunek, tym
rzadziej rezygnuja z niego studenci.

Jak pokazujg dane prezentowane w Zataczniku 7.5 uczelniami najczesciej wybieranymi przez
studentéw WNE byty Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna oraz Universiteit Maastricht.
Na obu tych uczelniach umowy przewidujg wiekszg liczbe miejsc niz przecietna umowa — odpowiednio
5 i 6 os6b wobec sredniej 2,9 oséb — niemniej jednak nie w kazdym roku wszystkie te miejsca sg
wykorzystane. Co wazne, sg to uczelnie na wysokim poziomie i wymagajgce od studentéw duzo pracy.
Podobnie jest z innymi uczelniami, ktdre sg czesto wybierane przez naszych studentéw, czyli miedzy
innymi Universiteit Antwerpen, albo Université Panthéon-Sorbonne (Paris I). Ponownie sugeruje to, ze
wielu studentéw szuka miejsca nie tylko interesujgcego , lecz takze takiego , gdzie mozna zdoby¢
odpowiednig wiedze i kompetencje. Trudno jednak stwierdzié, czy rzeczywiscie wyjazdy na wymiane
w ramach programu Erasmus+ przyczyniajg sie do znaczgcego podniesienia wiedzy i kompetencji
studentéw. WNE planuje przeprowadzenie badania tego aspektu w najblizszym czasie. Na pewno
jednak, co potwierdzajg relacje wiekszosci studentéw powracajgcych z wymiany, jest to dla nich bardzo
wazne doswiadczenie formacyjne, uczace samodzielnosci i zaradnosci.

Przeciwdziatajgc  skutkom  zmniejszonego  zainteresowania  wyjazdami, aby rozwijaé
umiedzynarodowienie jednostki i kierunku, realizowane jest tzw. umiedzynarodowienie w domu.
Studenci WNE majg szeroki dostep do seminariéw i cykli badawczych o profilu miedzynarodowym,
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prowadzonych czesto w jezyku angielskim i w formule otwartej lub hybrydowej. Nalezg do nich m.in.
QFRG & DSLab (finanse iloSciowe, data science), Warsaw Economic Seminars (wspdlnie z SGH) oraz
Spatial Warsaw (ekonometria przestrzenna, uczenie maszynowe). Studenci, a szczegdlnie uczestnicy
seminariéw badawczych, sg aktywnie zachecani do udziatu i prezentowania wynikéw wtasnych badan,
co wspiera rozwdéj kompetencji niezbednych w srodowisku miedzynarodowym.

W zwigzku z powyzszym, w ramach programu Erasmus+ WNE UW rozwija oferte Blended Intensive
Programmes (BIP), ktére stanowig nowoczesng forme mobilnosci edukacyjnej. Ich istotg jest
potaczenie etapu zdalnego (online learning, wspdlna praca projektowa, seminaria) z krétkotrwatym
wyjazdem zagranicznym trwajgcym od 5 do 30 dni. Dzieki temu studenci, ktorzy z réznych wzgledéw
nie moga uczestniczyé w tradycyjnej wymianie semestralnej, zyskuja mozliwos¢ intensywnego,
miedzynarodowego doswiadczenia akademickiego w bardziej elastycznej formule.

BIP s3 realizowane we wspodtpracy kilku uczelni partnerskich z réznych krajéw i majg charakter
transdyscyplinarny. Programy te opierajg sie na metodach pracy projektowej, case studies i nauczaniu
problemowym, czesto odnoszac sie do aktualnych wyzwan globalnych, takich jak zréwnowazony
rozwéj, transformacja cyfrowa czy wyzwania gospodarcze. Studenci pracujg w zespotach
miedzynarodowych, co rozwija ich kompetencje miedzykulturowe, jezykowe oraz zdolnos$¢ wspotpracy
w Srodowisku wielonarodowym. Jest to wzglednie nowa oferta, dostepna od roku akademickiego
2021/2022. Wydziat Nauk Ekonomicznych wzigt udziat w trzech projektach tego typu. Do udziatu
w pierwszym, koordynowanym przez Uniwersytet w Zagrzebiu (Chorwacja), nie zgtosit sie zaden
student, by¢ moze ze wzgledu na nowos¢ projektu, krétki czas aplikowania i wysokie wymagania
wstepne. Do dwéch kolejnych, koordynowanych przez Uniwersytet Babes Bolyai din Cluj-Napoca
(Rumunia) w latach 2022/2023 i 2023/2024, zgtosito sie w sumie 19 osdb na 20 miejsc, ale ostatecznie
w wyjezdzie udziat wzieto 12 studentow.

7.3.2 Mobilnosci fizyczne studentéw w ramach Programu Erasmus+: przyjazdy

W latach 2019-25 na WNE w ramach studidw czesciowych przebywato w sumie 713 studentéw
przyjezdzajgcych w ramach Erasmus+ i uméw bilateralnych z krajéw spoza Unii Europejskiej. W roku
2020/2021 pandemia doprowadzita do bardzo duzego spadku przyjazdéw, ale w kolejnych latach
nastgpito pewne odbicie. W 2024/2025 w kursach prowadzonych na WNE wzieta udziat duza liczba
studentéw przyjezdzajgcych, ale ten rok nie zostat jeszcze rozliczony i dane pokazujg wszystkich
uczestniczacych w zajeciach. W poprzednich latach dane dotycza tylko tych osdb, ktére zaliczyty
przynajmniej jeden kurs na WNE UW. Wsrdd tych studentéw wyraznie przewazajg mezczyzni,
ale powdd takiego zjawiska nie jest znany. Szczegétowe dane podsumowuje Zatgcznik 7.6.

Najwiecej na WNE przyjezdza studentdw z Wtoch (Srednio 36 0sdb rocznie) i Hiszpanii (Srednio
33 osoby). Czeste sg rowniez przyjazdy z Portugalii, Francji i Niemiec. Co roku przyjezdzajg na wydziat
studenci z Ukrainy, ale takze ci z bardziej egzotycznych kierunkéw, jak Meksyk, czy Japonia. Doktadne
statystyki zawiera Zatacznik 7.7. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze tabela prezentowana w zatgczniku
pokazuje obywatelstwo studentow przyjezdzajgcych, a nie kraj studiowania. Ciekawym przyktadem
mogg by¢ tutaj przyjazdy na WNE Polakéw studiujgcych na zagranicznych uczelniach, ktérzy
wykorzystujg program Erasmus, zeby nie przerywajac studidw, spedzi¢ troche czasu w domu. Srednio
dotyczy to 3 0sdéb rocznie.

Ze wzgledu na to, ze najwiecej przyjezdza studentdw z Wtoch i Hiszpanii, wsréd uczelni przysytajacych
na WNE swoich studentéw dominujg uczelnie z tych krajéw. W ostatnich szesciu latach w pierwszej
piatce uczelni, z ktorych przyjechato najwiecej studentéw, rzadko pojawiajg sie studenci z innych
uniwersytetéw. Do wyjgtkdw nalezg Université Panthéon-Sorbonne (Paris 1), ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa i Universiteit Maastricht. Co ciekawe, z tej ostatniej uczelni raczej nie
przyjezdzajg Holendrzy, tylko studiujgcy tam obcokrajowcy. Z punktu widzenia Wydziatu bardzo wazne
jest to, ze z naszej oferty kurséw korzystajg studenci przyjezdzajgcy na umowy z innymi wydziatami.
Stanowig oni co roku srednio 42% studentdw z wymiany uczestniczacych w naszych kursach. Powodem
takiego stanu rzeczy jest czesty wymodg na rdznego rodzaju kierunkach spotecznych, zeby w trakcie
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studidw zaliczy¢ jakis kurs ekonomiczny. Uczeszczanie na taki kurs na wymianie oznacza, ze nie trzeba
szukac zajec pasujacych, badz nawet ekwiwalentnych do programu studiéw, co utatwia przygotowanie
programu na uczelni goszczacej. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na dos¢ duzg grupe oséb przyjezdzajgcych
na WNE w ramach umoéw bilateralnych z uczelniami spoza Unii Europejskiej. Szczegdty przedstawia
Zalacznik 7.8.

Zdecydowana wiekszos¢ studentéw przyjezdza na WNE w semestrze zimowym — srednio jest to
54% studentéw przyjezdzajacych. 31% odbywa swojg wymiane w semestrze letnim, a pozostate
15% spedza na wydziale caty rok. Przy czym, o ile kiedys znaczaca czesc tej ostatniej grupy to byli
studenci przedtuzajgcy pobyt o drugi semestr, o tyle w omawianym okresie przedtuzenia wymiany
zdarzajg sie rzadko.

Studenci przyjezdzajgcy na WNE wybierajg bardzo rézne typy kurséw. Wiekszos¢ z nich wybiera kursy
podstawowe, albo ogdlne. Dotyczy to zwtaszcza studentéw przyjezdzajgcych na umowy z innych
wydziatéw, ktérych nie interesujg waskie zagadnienia i kursy specjalistyczne, tylko podstawy, albo
kursy ,,miekkie” zwigzane z ekonomig kultury, marketingiem, czy ochrong srodowiska. W okresie 2019-
2025 do najczesciej wybieranych kurséw nalezaty ,Ekonometrics”, ,International Marketing”,
,Environmental and Resource Economics” oraz ,Introduction to Public Finance”. Szczegdétowe
statystyki najczesciej wybieranych kurséw zawiera Zatgcznik 7.9. W analizowanym okresie studenci
przyjezdzajacy na wydziat zaliczali Srednio 3,3 kursu na WNE. Jest to wzrost w stosunku
do poprzedniego okresu, kiedy ta srednia wynosita 2,8 kursu. To bardzo pozytywna zmiana, $wiadczaca
o zwiekszeniu atrakcyjnosci oferty wydziatowej kursow w jezyku angielskim. Rekordzisci potrafig
zaliczy¢ ponad 10 kurséw i to w ciggu jednego semestru. Srednia obniza znaczaco wspomniana wyzej
duza grupa studentéw z innych wydziatdw, ktérzy na WNE rejestrujg sie na pojedyncze zajecia.
Czestosci wybierania kurséw pokazuje Zatacznik 7.10. Przy czym dane te pokazujg tylko studentéw,
ktdrzy zaliczyli swoje kursy i dlatego nie obejmujg roku akademickiego 2024/2025.

Nie ma spdjnych danych pokazujacych, ilu studentdw przyjechato na Wydziat, ale nie zaliczyto zadnego
kursu. Niektdrzy ze zgtaszajacych sie studentdw mogli w ogdle zrezygnowac z przyjazdu, ale mogli tez
zrezygnowac z kurséw prowadzonych przez WNE i wybraé przedmioty oferowane przez inne wydziaty.
Jest to prawdopodobne, jako Ze ci studenci majg opcje, by po rozpoczeciu semestru (w ciggu
pierwszych dwéch tygodni) wyrejestrowaé sie z wybranych zaje¢ i podjaé inne kursy. Rozmowy
przeprowadzane z niektérymi studentami przyjezdzajgcymi sugerujg, ze dla niektorych z nich kursy
oferowane na WNE sg na zbyt wysokim poziomie i studenci mogg szukaé czego$ tatwiejszego na innych
wydziatach.

7.3.3 Inne programy dotyczace studentow

Podstawowym narzedziem do zapewnienia mobilnosci studentéw jest program Erasmus. Jednak nie
jest to jedyna opcja, z ktérej moga skorzystac studenci WNE. Wartosciowg ofertg jest bez watpienia
udziat w konsorcjum 4EU+. Uniwersytet Warszawski jest w tym sojuszu razem z bardzo dobrymi
uczelniami, a wspdtpraca z nimi stwarza bardzo ciekawe mozliwosci réwniez dla studentéw. Wszystkie
uczelnie konsorcjum zostaty objete umowami o wspétpracy Erasmus+, wobec czego studenci moga
tam po prostu pojecha¢ na wymiane. Ale sojusz oferuje studentom rdéwniez udziat on-line
w pojedynczych kursach na innych uczelniach, oraz fizyczne mobilnosci w postaci wspdlnych studidw,
uczestniczenia w konferencjach, seminariach i warsztatach, czesto z zapewnionym finansowaniem.
Na razie Wydziat Nauk Ekonomicznych nie korzysta w petni z szans stworzonych przez 4EU+. Jednak
wspotpraca powinna sie zintensyfikowac po przeprowadzeniu zapowiadanego w ramach konsorcjum
poréwnania programéw studiow ekonomicznych uczelni cztonkowskich. Dotychczas studenci Wydziatu
uczestniczyli w seminarium w Heidelbergu w 2019 roku i szkole letniej dotyczgcej tematdéw
Srodowiskowych, wspdtorganizowanej przez pracownikéw Wydziatu. Wspomniana szkota letnia stata
sie podstawg dla stworzenia wspdlnych studiow magisterskich European Environmental Economics
and Policy, ktdre rozpoczng sie w 2026 r. i bedg finansowane z programu Erasmus Mundus.
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Inng wazng ofertg mobilnosciowg jest umowa dual degree z Data Science and Economics zawarta
przez WNE z Department of Economics, Management and Quantitative Methods Universita degli Studi
di Milano. Umowa ta uzyskata finansowanie z programu Katamaran Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej. Dzieki temu studenci z obu wydziatdéw nominowani do udziatu w programie dostana
stypendia niezalezne od programu Erasmus+. Projekt zacznie dziata¢ od roku akademickiego
2025/2026. W poprzednich latach wydziat miat trzy umowy double degree dla program International
Economics: z Université Catholique de Louvain, ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa oraz
Universitat Trier. Wyjazdy na te uczelnie byty finansowane w ramach programu Erasmus+. Obecnie
ztych umoéw dziata tylko umowa z Universitat Trier. W latach 2019-2025 w ramach tej umowy
wyjechato z WNE dwoje studentdéw i taka sama liczba przyjechata z Trewiru na WNE. Pod koniec roku
akademickiego 2024/2025 ISCTE zasygnalizowato che¢ odnowienia umowy. Jednak wprowadzone
w miedzyczasie zmiany przepisdw na Uniwersytecie Warszawskim potozyty znacznie wiekszy nacisk na
ekwiwalentnosé programéw studiéw u obu partneréw umoéw dual i double degree. Ze wzgledu na to
reaktywacja tej wspotpracy okazata sie niemozliwa, jako ze ISCTE oferuje bardzo niewiele kurséow
z ekonomii miedzynarodowe;.

Dla studentéw dostepne sg tez inne Zrddta finansowania mobilnosci, tak wewnetrzne (np. z programu
IDUB Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie w ramach IDUB IV.2.2. - wizyty badawcze na UW dla
studentéw i doktorantéw jedna studentka WNE udata sie do Japonii, a studentka z Indonezji
przyjechata na WNE),  jak i zewnetrzne, oferowane przez rézne uczelnie, firmy, fundacje, a nawet
panstwa, z ktérych czasami korzystajg studenci WNE. Niektdrzy studenci samodzielnie finansujg swojg
mobilnos¢, zwtaszcza korzystajgc z mozliwosci wynikajgcych z uméw bilateralnych, ktére Uniwersytet
Warszawski zawart z uczelniami z krajéw spoza Unii Europejskie;j.

7.4 Miedzynarodowa aktywnos¢ nauczycieli akademickich

W latach 2019-2025 naukowcy i doktoranci zwigzani z jednostkg odbyli ok. 950 wyjazdéw
zagranicznych do 57 krajéw na pieciu kontynentach. Uczestniczyli w wyjazdach badawczych lub
dydaktycznych, renomowanych konferencjach miedzynarodowych, brali udziat w konsorcjach
badawczych oraz dziatali w gremiach networkingowych i konsultacyjnych, co znaczagco wzmocnito
umiedzynarodowienie badan Wydziatu.

Nad procesem promocji, informacji, i kwalifikacji kandydatéw czuwa koordynator ds. mobilnosci
pracownikéw. W latach 2019-2025 szes$ciu nauczycieli akademickich z WNE wyjechato na uczelnie
partnerskie Erasmus+ w celu prowadzenia zaje¢ (STA) oraz 5 pracownikéw WNE w celu odbycia stazy
pracowniczych typu STT w placdwkach europejskich (szkolenia dydaktyczne, merytoryczne,
biblioteczne, administracyjne i pracownicze). Po wyraznym spadku aktywnosci wyjazdowych w czasie
pandemii COVID-19 wyjazdy zaczynajg cieszy¢é sie podobng popularnoscia jak w latach
poprzedzajgcych. Od dwdch lat znaczgco ograniczono jednak finansowanie wyjazdéw pracowniczych
typu STT i STA dla catego UW, co stanowi istotng bariere dla intensyfikacji mobilnosci kadry w ramach
programu Erasmus+.

Przyktadem takiego wyjazdu jest wizyta badaczek Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego: prof. dr hab. Zofia Barbary Liberdy, dr Karoliny Goraus-Tanskiej z Katedry Innowacji
i Rozwoju WNE UW, a takze mgr Katarzyny Satach, doktorantki Wydziatu w School of Business
University of South-Eastern Norway. Otrzymane wsparcie realizowane byto z Programu Edukacja,
Profesjonalny Rozwdj Kadry — Wizyty Studyjne pt. ,Efekty redystrybucyjne systemoéw fiskalnych
w Polsce i Norwegii”. Celem projektu byta wymiana i poszerzenie wiedzy kadry akademickiej na temat
metod i narzedzi umozliwiajacych analize efektéw redystrybucyjnych systemoéw fiskalnych, oraz ich
efektywnosci w ograniczaniu nieréwnosci i ubdstwa w Polsce i Norwegii.

Nauczyciele akademiccy WNE aktywnie uczestniczg w projektach miedzynarodowych finansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej i innych instytucji zagranicznych, m.in. w ramach programéw Horizon
Europe czy LIFE (np. projekt LIFECOOLCITY, 2023-2029). Do szczegdlnych osiggnieé nalezy takze ERC
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Consolidator Grant (2019) prof. Anny Matysiak, ktérego efekty przyczynity sie do wzmocnienia profilu
badawczego Wydziatu i integracji wynikow badan z dydaktyka.

Cztonkowie kadry Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW byli laureatami prestizowych programoéw
wspierajagcych miedzynarodowa mobilnosé naukowsa, takich jak program im. Mieczystawa Bekkera
NAWA. Umozliwit on realizacje badafn w czotowych osrodkach akademickich i rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej na najwyzszym poziomie. W ramach tego programu badania prowadzili m.in.:
dr Ewa Zawojska (Cornell University, USA), dr hab. Marek Giergiczny, prof. UW (The German Centre
for Integrative Biodiversity Research, Niemcy), dr hab. Anna Biatek-Jaworska (University of
Queensland, Australia), dr Kristof Gyodi (Boston University, USA), dr hab. Anna Nicinska (London
School of Economics, Wielka Brytania) oraz dr hab. Agata Gorny, prof. UW (The Netherlands
Interdisciplinary Demographic Institute w Hadze).

Stypendystkag Fundacji Kosciuszkowskiej zostata dr hab. Beata topaciuk-Gonczaryk, prof. ucz.,
realizujac projekt badawczy w Institute for Complex Social Dynamics na Carnegie Mellon University
(USA, 2025). Z kolei dr hab. Jan Fatkowski, prof. ucz., uzyskat stypendium Fundacji Dekaban—Liddle
Glasgow—Warsaw na University of Glasgow, gdzie prowadzit badania nad wptywem susz na
nieréwnosci w dostepie do ziemi w krajach rozwijajgcych sie (2024). W ramach tego samego programu
dr hab. Katarzyna Kopczewska, prof. ucz., prowadzita badania w Urban Big Data Centre na University
of Glasgow, koncentrujagc sie na analizach przestrzennych dotyczacych lokalizacji firm i rynku
nieruchomosci (2023).

W dziatania mobilnosci badawczej aktywnie witgczata sie rowniez mtoda kadra. Honorata Bogusz,
jeszcze jako studentka i pdzniejsza doktorantka WNE, odbyta wizyte badawczg w grupie ,, The Dynamics
of Demography, Democratic Processes and Public Policy” (DYNAMICS) na Uniwersytecie Humboldtéw
i Hertie School w Berlinie, wspotpracujgc z prof. Michaelg Kreyenfeld przy projekcie ,The impact of
technological change in European labour markets on fertility”.

Wybrane przyktady innych aktywnosci obejmuja:

— Demografia: PAA (Population Association of America, USA), BSPS (British Society
for Population Studies, Wielka Brytania), EPC (European Population Conference), ECSR
(European Consortium for Sociological Research);

— Ekonomia kultury: International Conference on Cultural Economics, Asia-Pacific Meeting
of the Economic Science Association;

— Ekonomia $rodowiska: European Association of Environmental and Resource Economists
Annual Conference;

— Konferencje metodyczne: International Choice Modelling Conference;
— Historia gospodarcza: World Economic History Congress;
— Ekonomia przestrzenna: AECR International Conference.

Udziat w tych wydarzeniach w istotny sposéb przyczynit sie do rozwoju badan, umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej i wzmocnienia pozycji Wydziatu w globalnym obiegu wiedzy.

7.5 Obecnos¢ wyktadowcdw zagranicznych w procesie dydaktycznym

Internacjonalizacja ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW realizowana jest konsekwentnie
poprzez statg obecnos¢ wyktadowcdw zagranicznych w programie nauczania i intensywny kalendarz
otwartych wydarzen akademickich. W okresie 2019-2025 na Woydziale Nauk Ekonomicznych
odnotowano szereg przyjazdédw wyktadowcédw zagranicznych w ramach programu Erasmus+. GoScie
reprezentowali m.in. uczelnie z Izraela, Norwegii, Austrii i Francji prowadzac zajecia dydaktyczne,
prezentujgc systemy ksztatcenia w swoich krajach oraz promujgc wspoétprace i mobilnosci akademickie.
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Na Wydziale organizowane sg otwarte wyktady goscinne ekspertéw z zagranicy i praktykow (np. cykl
WNE Lectures), co poszerza horyzonty studentdw i sprzyja ksztattowaniu obycia w miedzynarodowym
Srodowisku akademickim).

Co semestr w siatce zaje¢ pojawiajg sie regularne kursy w jezyku angielskim prowadzone przez kadre
z uczelni europejskich i pozaeuropejskich. W ostatnich latach zajecia i seminaria prowadzili m.in.:
Yumeng Gao (Advanced Microeconomics; Applied Macroeconomics), Albert Kusi (Microeconomics 1),
Qingyi Li (International Trade Policy; Macroeconomics ), Chen Luo (Demography), Mehjbeen
Mehjbeen (Introduction to Data Science; Finance I; Risk Analysis and Modelling), Nhan Nguyen Thien
I Don Ruwan Kusal Opatha (Microeconomics I/1l), Yedidya Rabinovitz (Investment Account),
Mohammad Hossein Sadeghi (Microeconomics 1), prof. Oded Stark (Demonstration Lectures on
Inequality, Mobility, and Efficiency), dr Mehmet Burak Turgut (Advanced Macroeconomics;
Macroeconomics of the Open Economy; seminaria z cyklu ,Financial cycles and macroeconomics”),
dr Syed Anees Haider Zaidi (Environmental Economics; Climate Finance), dr Umair Ashraf Rana (IT tools
in Economics; Technology Acceptance Model; Al for Business and Economics; Energy Economics;
seminaria lic. i mgr z obszaru Digital Finance i MIS) oraz dr Alina Pavelea (Demography). Ta stata oferta
w jezyku angielskim zapewnia studentom kontakt z aktualnymi trendami badawczymi i praktyka
miedzynarodowag na kazdym etapie ksztatcenia.

Silnym filarem umiedzynarodowienia jest takze cykl ,Wyktady ze statystyki”, w ramach ktdérego
Wydziat goscit Swiatowej klasy specjalistow:

— prof. Anil Bera (University of Illinois, X—2023) — integracja matematyki, statystyki i ekonomii
w nowatorskich modelach ekonometrycznych;

— dr Kevin Credit (Maynooth University, X—2023) — causal machine learning dla danych
przestrzennych;

— drNema Dean (University of Glasgow, XI-2023 & X11-2023) — klastrowanie i selekcja zmiennych
w nauce o danych przestrzennych oraz modelowanie ryzyka choréb w ujeciu przestrzenno-
czasowym;

— prof. Jorge Mateu (UJI) i prof. Christopher Brunsdon (Maynooth, XI-2023) — analiza wzorcow
punktowych i modelowanie spatio-temporal w R;

— prof. Balazs Lengyel (Corvinus, I11-2024) — sieci spoteczne w geografii ekonomicznej i spatial
ML;

— prof. Dimitrios Ballas (Groningen) i prof. Josip Arneri¢ (Zagreb, V-2024) — ekonometria
finansowa i geoinformatyka w naukach spotecznych;

— prof. Andrea Caragliu (Politecnico di Milano, IX—2024) — ekonomia regionalna i miejska;

— prof. Eleonora Cutrini (Macerata, 1-2025) — konwergencja vs. dywergencja i przestrzenny
rozktad aktywnosci w UE.
Kazdy kurs byt oferowany jako przedmiot do wyboru z 3 ECTS, co przektada sie na realne
wzmocnienie kompetencji metodologicznych studentéw. Dodatkowo, prof. Russell Cooper
(EUI, 1-2024) przeprowadzit intensywny short course z Simulated Method of Moments i jej
zastosowan w modelach z heterogenicznymi gospodarstwami domowymi i firmami.

W kalendarzu Wydziatu wyrdzniajg sie takze cykle Warsaw Economic Seminars (WES)
wspotorganizowane ze Szkotg Gtéwng Handlowa — forum najnowszych trendéw w ekonomii
stosowanej i teoretycznej. W ostatnich latach wystgpili m.in.: Donald Davis (Columbia), Rabah Amir
(lowa), Tymon Stoczynski (Brandeis), Jan Fidrmuc (Lille), Edward Escalante (Angelo State), Yaniv
Hanoch (Coventry), Jacek Rothert (U.S. Naval Academy), Jakub Lonsky (Edinburgh) czy Martin
Andersson (BTH & Swedish Entrepreneurship Forum). W uzupetnieniu, Spatial Warsaw — cykl
koordynowany przez Osrodek Spatial Warsaw — tworzy platforme dla statystyki/ekonometrii
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przestrzennej i spatial ML (m.in. Geoffrey J.D. Hewings, Jean Dubé, Emmanouil Tranos, Marynia
Kolak, Sébastien Bourdin). Od 2024 r. dziata tez cykl CEAPS (Centre for Economic Analyses of Public
Sector) z wyktadami z pogranicza ekonomii, prawa i nauk politycznych (np. Yun-chien Chang —
Cornell; Rok Spruk — Ljubljana; Jerg Gutmann — Hamburg) oraz seminaria QFRG & Data Science Lab,
przyblizajace najnowsze badania w finansach ilosciowych i data science (m.in. Mattia Bevilacqua —
Liverpool, Corey Hoffstein — Newfound Research, Daniel T. Pele — ASE Bucharest, Matthias Hanauer
—LMU).

W ramach otwartych wyktadéw WNE regularnie gosci prelegentéw komentujgcych najnowsze
wyzwania gospodarcze i spoteczne — od polityki spdjnosci UE, przez ekonomie srodowiska i finanse
klimatyczne, po ekonomie innowacji i konkurencje na rynkach cyfrowych. Przyktadowo: prof. Jan
Kramer (Universitat Passau, 3 VI 2025) méwit o interoperacyjnosci na rynkach cyfrowych, a prof.
Martin Andersson (BTH, 10 VI 2025) — o transferze wiedzy ,from research to policy”. Kazdego roku
odbywaijg sie dziesigtki takich spotkan, zwykle w jezyku angielskim i w formule otwartej (stacjonarnie
lub hybrydowo), co utatwia udziat studentom, doktorantom i pracownikom.

Jaki jest efekt takich dziatan? Internacjonalizacja na WNE to nie pojedyncze wydarzenia, lecz spdjny
ekosystem: state kursy anglojezyczne prowadzone przez zagranicznych wyktadowcéw, rozpoznawalne
cykle seminaridow i wyktadéw, goscie z czotowych osrodkdéw, a takie wymierne korzysci dydaktyczne
(ECTS, rozwdj zaawansowanych kompetencji metodologicznych). Dzieki temu studenci i mtodzi
badacze majg bezposredni dostep do Swiatowej debaty naukowej, najnowszych metod i danych,
a Wydziat — do trwatych, miedzynarodowych sieci wspétpracy. Zestawienie seminariow i wyktadéw
goscinnych, ktére odbyty sie na WNE w ostatnim czasie prezentuje Zatacznik 7.11.

7.6. Ocena i doskonalenie umiedzynarodowienia ksztatcenia
7.6.1 System monitorowania umiedzynarodowienia

Na WNE proces umiedzynarodowienia ksztatcenia jest regularnie monitorowany przy okazji oceny
postepdw w nauczaniu, raportéw rekrutacyjnych oraz analiz strategii wydziatowej. Kluczowg role
odgrywa Sekcja rekrutacji i promocji, ktéra prowadzi analizy rynkdéw zagranicznych i ukierunkowuje
dziatania na te obszary, ktore rokujg najwyzszg jakos¢ kandydatow (np. rezygnacja z poszerzania
naboru w Ameryce tacinskiej na rzecz zwiekszonej wspotpracy z uczelniami chinskimi). Ostateczna
decyzja w tych kwestiach nalezy do kolegium dziekanskiego, ktore formutuje wytyczne do dziatania
Sekcji Rekrutacji i Promocji, a takze wydziatowych koordynatoréw programu Erasmus+. Przyjeto
podstawowq zasade, ze poza szczegdlnymi wypadkami Wydziat bedzie podejmowat inicjatywy na rzecz
nawigzania wspotpracy z zagranicznymi uczelniami i odpowiadat na ich propozycje nawigzania
wspotpracy tylko w wypadku, gdy te uczelnie zajmujg wyisze miejsce od Uniwersytetu
w miedzynarodowych rankingach. Z kolei dziatania w ramach programu Erasmus+ w Unii Europejskiej
powinny by¢ nakierowane przede wszystkim na zawieranie nowych umoéw o wspétpracy z krajami,
w ktérych Woydziat nie ma jeszcze partneréw. Ograniczeniem w tym wypadku jest polityka
Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra utrudnia zawieranie nowych umoéw w przypadku wydziatéw, ktére
— jak WNE — w istotnym stopniu nie wykorzystujg mozliwosci juz zawartych uméw, co w praktyce
oznacza, ze Wydziat wysyta na wymiane zbyt mafta liczbe studentéw.

Monitoring procesu umiedzynarodowienia na WNE obejmuje takze kadre (kompetencje jezykowe,
doswiadczenie miedzynarodowe), studentéw (udziat w programach mobilnosci i liczebnos$¢ grup
obcokrajowcéw) oraz oferte dydaktyczng (programy i specjalnosci anglojezyczne, zajecia w formule
hybrydowej i otwartej). W ramach kompleksowej rewizji programoéw studiow 2024-2025 wtgczono
dodatkowo analize zgodnosci tresci dydaktycznych z globalnymi trendami badawczymi
i dydaktycznymi, w tym rosngcg rolg metod ilosciowych, big data, uczenia maszynowego i sztucznej
inteligencji. Niezwykle istotng role moze tu odegraé¢ wspdtpraca w ramach konsorcjum 4EU+, czyli
kontakty z najlepszymi uczelniami europejskimi, ktére planujg wspdlne dziatania na rzecz
unowoczesnienia swojej oferty dydaktycznej i zwiekszenia jej komplementarnosci miedzy uczelniami.
Jednym z krokéw w tym kierunku ma by¢ wspomniana wyzej akcja poréwnania programéw studiow
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ekonomicznych uczelni cztonkowskich, wtasnie w ramach weryfikacji komplementarnosci
i ekwiwalentnosci programéw, co ma utatwié i zwiekszy¢ mobilno$¢ studentéw i pracownikéw
naukowych. Oznacza to, ze przynajmniej cze$¢ procesu umiedzynarodowienia na WNE bedzie
monitorowana i stymulowana przez konsorcjum. Oczywiscie, nalezy jeszcze stworzyé kanaty
wypracowywania wspdlnych rozwigzan i przekazywania ich na poziom wydziatdw, a takze usprawnic
przeptyw informacji. Prace nad tym trwajg i jest mozliwe, ze kolejne kroki i decyzje zostang podjete na
Annual Meeting Sojuszu 4EU+ w listopadzie 2025 r.

Obiektywne miary umiedzynarodowienia WNE to odsetek studentéw zagranicznych, publikacje
pracownikéw w miedzynarodowych czasopismach, a takze udziat w i kierowanie miedzynarodowymi
projektami badawczymi. Jezeli chodzi o to pierwsze kryterium Wydziat wypada bardzo dobrze,
poniewaz odsetek ponad 25% studentdw zagranicznych to jeden z najlepszych wynikow
na Uniwersytecie Warszawskim i jeden z lepszych wynikow w Polsce. Pod wzgledem publikacji
w miedzynarodowych czasopismach WNE osigga dobre rezultaty, o czym Swiadczy kategoria naukowa
A w ocenie Komisja Ewaluacji Nauki, a takze ranking RePEc IDEAS, wedtug ktérego Wydziat Nauk
Ekonomicznych jest najlepszg polskg badawczg instytucja ekonomiczng oraz znajduje sie w 5%
najlepszych na Swiecie instytucji ekonomicznych, jako najlepsza badawcza instytucja ekonomiczna
w Polsce i jedyna z naszego kraju sklasyfikowana tak wysoko. Nalezy przyzna¢, ze pewnym problemem
jest liczba projektéw miedzynarodowych prowadzonych przez pracownikdw WNE, poniewaz wydaje
sie, ze Wydziat ma pod tym wzgledem o wiele wiekszy potencjat. Wydziat prowadzi dziatania majace
utatwi¢ pracownikom rozpoczecie pracy nad takimi projektami z jednej strony zwiekszajgc zakres
wsparcia administracyjnego, a z drugiej poszukujac srodkéw na sfinansowanie przygotowania nowych
projektéw, na przyktad z programu IDUB UW, albo grantéw 4EU+.

7.6.2 Wykorzystanie wynikow oceny w doskonaleniu programu studiow

Whioski z monitoringu umiedzynarodowienia znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w ksztattowaniu
oferty dydaktycznej. Wyniki analiz rekrutacyjnych staty sie podstawg decyzji o kierunkach ekspansji
miedzynarodowej, a identyfikacja luk miedzy programami WNE a najlepszymi praktykami swiatowymi
postuzyta do zaprojektowania reformy programowej w ramach ZIP 2.0. Wprowadzane zmiany
obejmujag wiekszy nacisk na analityke danych, metody ilosciowe, cyfryzacje i zastosowanie Al, a takze
adaptacje nowoczesnych formatow dydaktycznych (case studies, projekty zespotowe, blended
learning), ktére sg standardem w uczelniach zagranicznych. Rozwéj seminariow badawczych w jezyku
angielskim (QFRG & DSLab, Spatial Warsaw, Warsaw Economic Seminars) stanowi przyktad, jak wnioski
z oceny umiedzynarodowienia sg przenoszone na grunt dydaktyki, czynigc jg bardziej otwartg
i miedzynarodowa.

7.6.3 Warunki sprzyjajgce zwiekszaniu stopnia umiedzynarodowienia

Umiedzynarodowieniu sprzyja szereg dziatan organizacyjnych i kulturowych podejmowanych na WNE.
Mieszane grupy studenckie, obejmujace zaréwno Polakéw, jak i studentdw zagranicznych, wspierajg
integracje oraz naturalny rozwdj kompetencji miedzykulturowych i jezykowych. Oferta zajeé¢ w jezyku
angielskim, hybrydowe formy nauczania oraz systematyczne dziatania Sekcji rekrutacji i promocji oraz
wydziatowego Welcome Point zwiekszajg dostepnosé programu dla oséb spoza Polski. Welcome Point
WNE UW petni role punktu informacyjno-koordynacyjnego, wspierajac studentdw zagranicznych
w sprawach formalnych, akademickich i adaptacyjnych. Organizowane sg takze wydarzenia integrujgce
spoteczno$é¢ miedzynarodowsy, takie jak International Days, ktére promujg wartosci réznorodnosci
kulturowej i budujg przyjazne srodowisko akademickie.

Waznym elementem strategii umiedzynarodowienia jest wspdtpraca z miedzynarodowg organizacja
ACCA. Uzyskana akredytacja na wybranych kierunkach umozliwia studentom zdobywanie kwalifikacji
o globalnym zasiegu, znaczgco podnoszgc ich konkurencyjnos¢ na miedzynarodowym rynku pracy.
Organizacja wydarzen takich jak ACCA Day daje studentom mozliwos$é¢ bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami tej organizacji, poznania zasad zdobywania miedzynarodowych certyfikatéw, ofert
programow stypendialnych czy systemu zwolnien z egzaminéw. Wydarzenia te stanowig przestrzer do
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wymiany doswiadczen pomiedzy studentami, wyktadowcami i ekspertami z instytucji zawodowych,
a jednoczesnie integrujg srodowisko akademickie z globalnymi standardami i praktykami biznesowymi.

W procesie ksztatcenia akcentowane sg takie kompetencje spoteczne, takie jak krytyczna ocena
wiedzy, poszanowanie réznorodnych opinii, etyka zawodowa i odpowiedzialnos¢ spoteczna, co sprzyja
budowaniu kultury akademickiej opartej na partnerstwie i dialogu w wielokulturowym srodowisku
Uniwersytetu Warszawskiego. Wymiar organizacyjny pozostaje jednak wyzwaniem — duze obcigzenie
kadry i wysoka liczba godzin ponadwymiarowych ograniczajg potencjat dalszej ekspansji. W tym
kontekscie rozwdj zdalnych metod dydaktycznych, optymalizacja pensum oraz projekt ZIP 2.0 stanowig
warunki konieczne do dalszego zwiekszania stopnia umiedzynarodowienia, a istotnym wsparciem
pozostaje kultura wspétpracy miedzy studentami, kadrg i interesariuszami zewnetrznymi, pozwalajaca
taczy¢é badania, dydaktyke i miedzynarodowe sieci kontaktow.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1 Systemowe wsparcie studentéw w procesie uczenia sie

Uniwersytet Warszawski, dziatajagc w zgodzie ze swojg misjg oraz Strategia UW na lata 20232032,
podejmuje zréznicowane dziatania stuzgce zapewnieniu studentom wsparcia w toku studiéw oraz
aktywnego uczestnictwa w zyciu akademickim. Realizacja tych dziatan oparta jest na zasadzie
poszanowania réGwnosci szans, a takze na zatozeniu, ze skuteczne wsparcie edukacyjne i psychologiczne
wptywa korzystnie na jakos¢ ksztatcenia, dobrostan studentéw oraz integracje wspdlnoty
akademickiej. System wsparcia oferowany studentom Uniwersytetu Warszawskiego charakteryzuje sie
elastycznoscig i dostosowaniem do zréznicowanych sytuacji zyciowych, zdrowotnych i edukacyjnych.

8.2 Wsparcie dla studentow z niepetnosprawnoscia

Na UW szczegdlne znaczenie przypisuje sie wsparciu oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
wtym oséb z niepetnosprawnosciami, dla ktérych dedykowane dziatania realizowane sa
we wspodtpracy z Biurem ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON) (https://bon.uw.edu.pl/). BON
wspiera studentéw z niepetnosprawnosciami oraz réznorodnymi potrzebami w sprawach zwigzanych
ze studiowaniem, doradza pracownikom w sprawach dostepnosci i dba o to, aby uczelnia byta
dostepna dla oséb z niepetnosprawnosciami. Gtdwnym celem dziatalnosci BON jest zapewnienie
dostepnosci uczelni dla catej spotecznosci akademickiej. Dostepnos$¢é oznacza mozliwosé petnego
udziatu w nauce, pracy i wydarzeniach na uczelni oséb z niepetnosprawnosciami i réznorodnymi
potrzebami. Z ustug BON mogg réwniez korzysta¢ kandydaci na studia, w celu zapoznania sie
utatwieniami, ktére oferuje UW, co moze wptyngé na decyzje o studiowaniu w uczelni. Do Biura mozna
sie zgtosi¢ z nastepujgcymi trudnosciami: niepetnosprawnos¢, choroba, stan zdrowia, ktéra utrudnia
studiowanie, zaburzenia psychiczne, spektrum autyzmu, ADHD, dysleksja, problemy w nauce. Bardzo
wazne jest to, ze dostosowania i pomoc biura ma na celu wytgcznie wyréwnanie szans w procesie
studiowania, nie jest sposobem na ,tatwiejsze studia”. W przypadku ograniczerh mobilnosci oferowany
jest bezptatny transport na zajecia z miejsca zamieszkania (na terenie Warszawy). Studenci moga
rowniez korzysta¢ z pomocy asystentéw dydaktycznych oraz ttumaczy Polskiego Jezyka Migowego.
Organizacja egzaminéw uwzglednia rekomendacje BON, co zapewnia warunki dostosowane do
indywidualnych potrzeb.

Osoby studiujace, ktére potrzebujg wsparcia w procesie studiowania mogg korzysta¢ z doraznej
pomocy BON, ale mogg takze wnioskowac do KJD o tzw. indywidualng organizacje studiéw (10S), ktéra
pozwala na szereg udogodnien o charakterze dtugofalowym. W ramach 10S student moze liczy¢ na
szerokie wsparcie obejmujgce m.in. mozliwos¢ zwiekszenia limitu nieobecnosci, indywidualne
ustalanie terminéw zaliczen i oddania prac, nagrywanie zaje¢ lub korzystanie z oprogramowania
wspomagajycego notowanie, wczesniejsze udostepnianie materiatow, adaptacje tresci dydaktycznych,
podziat wiekszych zadan na etapy, dodatkowe formy aktywnosci zastepujace wystgpienia publiczne,
wsparcie asystenta notujgcego czy ttumacza PJM, a takze dostosowanie egzamindéw poprzez
wydtuzenie czasu, zmiane formy, mozliwos¢ pracy indywidualnej lub przeniesienie termindw na sesje
poprawkowa. Szerzej na ten temat w sekcji raportu poswieconej weryfikacji efektéw uczenia sie
(Kryterium 3). Wszystkie te rozwigzania majg na celu stworzenie elastycznych warunkow studiowania,
uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby studentéw.

BON jest réwniez koordynatorem z ramienia UW projektu UWazni na Dostepnos¢ — Uniwersytet
Réwnych Szans wspoétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Projekt zaktada szereg
kompleksowych dziatan prowadzacych do wzrostu szeroko rozumianej dostepnosci dla osdb
ze szczegblnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnosciami.
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Budynek Wydziatu Nauk Ekonomicznych zostat dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Na Wydziale funkcjonujg windy oraz platformy schodowe, ktére pozwalajg na dotarcie na wszystkie
pietra, na ktorych odbywajg sie zajecia i pracuje administracja. W aulach wyktadowych przewidziano
miejsca (pulpity) dla oséb poruszajgcych sie na wdzku. Aktualnie na Wydziale nie studiuje zaden
student majacy problemy z poruszaniem sie, ale — gdyby zaszta taka potrzeba — jesteSmy gotowi do
podjecia dziatan w zakresie dostosowania planu zaje¢ osoby studiujgcej tak, aby ograniczy¢ w miare
mozliwosci koniecznos¢ jej przemieszczania sie po Wydziale.

8.3 Wsparcie materialne dla studentow

W trakcie edukacji na Uniwersytecie Warszawskim studenci mogg ubiegac sie o wszelkie formy
pomocy materialnej okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz o stypendia
innego rodzaju. Podstawowymi rodzajami swiadczed materialnych na Uniwersytecie Warszawskim
sg: zapomoga, stypendium socjalne, stypendium specjalne przeznaczone dla 0sdéb
z niepetnosprawnosciami  (ustawowo nazwane: stypendium dla o0séb niepetnosprawnych),
stypendium Rektora — przeznaczone dla najlepszych studentéw wyrdzniajgcych sie szczegélnymi
osiggnieciami naukowymi, sportowymi i artystycznymi, stypendium Ministra; stypendia jednostek
samorzadu terytorialnego, czy stypendia fundacji iinnych instytucji.

Informacje o stypendiach otrzymywanych od uczelni przekazywane sg studentom w gitéwnej
mierze za posrednictwem strony Biura ds. Pomocy Materialnej UW (https://bpm.uw.edu.pl/).
Biuro obstuguje takze proces przyznawania miejsc w akademikach, realizujgc tym samym jedng
z najwazniejszych form wsparcia dla studentéw (wiecej informacji o akademikach przedstawiono
w czesci raportu poswieconej Kryterium 5).

Warto wspomnieé¢ o uniwersyteckim programie stypendialnym ,,Stypendium na START” w ramach
ktorego najlepsi studenci, ktérzy rozpoczynajg ksztatcenie na okreslonym kierunku otrzymuja
stypendium umozliwiajgce jak najlepsze wykorzystanie poczatku studidow na rzecz witasnego
rozwoju. W ramach tego programu wspierani sg réwniez mfodzi wybitni sportowcy, ktérym
stypendium ma umozliwié¢ optymalne taczenie kariery sportowej oraz uniwersyteckiej. W roku 2025
»Stypendium na START” otrzymato dwdch sportowcéw z WNE: Jakub Bachanek oraz Wojciech Karol
Bak. Rok wczesniej stypendium to otrzymato 4 sportowcéw oraz 4 olimpijczykdw studiujgcych
na Wydziale. Podobny sukces odnotowalismy w roku 2023 kiedy laureatami tego stypendium zostato
az 8 studentéw-sportowcdw oraz dwoje doktorantéw z WNE.

W 2023 roku studentka kierunku Ekonomia, Ewa Dobrowolska zostata laureatkg stypendium
Ministerstwa Edukaciji i Nauki. To nie jedyne jej osiggniecie — byta takze stypendystka w Szkole Ortdw,
programie realizowanym na WNE UW. Tutorem studentki w tym programie byta dr hab. prof. ucz.
Katarzyna Kopczewska. Z kolei w 2024 roku laureatem stypendium Ministerstwa Edukacji i Nauki zostat
Tymoteusz Metrak.

8.4 Dziatania na rzecz dobrostanu psychicznego studentéw

Uniwersytet Warszawski prowadzi spdjng polityke dbatosci o dobrostan psychiczny studentow,
zapewniajgc dostep do ustug Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP UW) (https://cpp.uw.edu.pl/).
CPP powstato w 2018 roku i przez wiele lat prowadzone byto przy Wydziale Psychologii. Od 2022 roku
stato sie jednostkg administracji centralnej zajmujacy sie wsparciem psychologicznym spotecznosci
uniwersyteckiej. Zespdét Centrum Pomocy Psychologicznej UW tworzg specjalisci, udzielajacy
bezptatnego wsparcia w formie dostosowanej do potrzeb i mozliwosci osoby zgtaszajacej sie. Jest
miejscem, do ktérego mogg zgtosi¢ sie studenci, doktoranci i pracownicy Uczelni, gdy znajdujg sie
w kryzysie psychicznym, potrzebujg wsparcia psychologicznego lub pomocy w adaptacji do nowych
wyzwan. Wizyty w CPP UW mogg miec rézny charakter: od pojedynczych konsultacji, serii spotkan
nakierowanych na interwencje, indywidualnej psychoterapii krétkoterminowej, psychoterapii
grupowej ograniczonej w czasie, az po mozliwosé udziatu w pracy warsztatowej i psychoedukacyjnej.
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Na kazdym etapie obowigzujg zachowanie tajemnicy i udzielanie pomocy zgodnie z zapisami Kodeksu
Etyczno-Zawodowego psychologa opracowanego przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne oraz
psychoterapeuty Sekcji Psychoterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego. CPP udziela rowniez
informacji o mozliwosciach uzyskania specjalistycznej pomocy psychologicznej i psychiatrycznej poza
CPP UW, zaleznie od aktualnego stanu psychicznego i mozliwosci osoby zgtaszajgcej sie. Centrum
prowadzi dziatania stuzgce promowaniu zdrowia psychicznego, udziela wsparcia administracyjnego
i merytorycznego innym jednostkom Uniwersytetu Warszawskiego. Wsparcie skierowane
bezposrednio do studentéw obejmuje indywidualne konsultacje psychologiczne (w tym w trybie
szybkiego dostepu), telefon zaufania oraz warsztaty i szkolenia z zakresu profilaktyki zdrowia
psychicznego.

8.5 Przeciwdziatanie dyskryminacji, przemocy i wykluczeniu oraz rozwigzywanie konfliktéw
interpersonalnych i organizacyjnych

Na Uniwersytecie prowadzone sg dziatania majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji, przemocy
i wykluczeniu. Studenci informowani sg o dostepnych sciezkach wsparcia, w tym o mozliwosci kontaktu
z Rzeczniczky ds. Réwnosci, Ombudsmanem UW (https://ombudsman.uw.edu.pl/), ktéra, wraz
zcatym zespotem zapewnia pomoc i wsparcie w zakresie funkcjonowania na uczelni oraz
rozwigzywania konfliktdw interpersonalnych i organizacyjnych. Pomaga réwniez osobom, ktére
zetknety sie z dyskryminacjg lub naruszeniem zasad rownego traktowania na Uniwersytecie
Warszawskim. Cata wskazana struktura zajmuje sie przeciwdziataniem dyskryminacji ze wzgledu
na jakakolwiek ceche nieuzasadniajgca odmienne traktowanie, a takie opracowuje metody
rozwigzywania probleméw wynikajgcych z naruszenia zakazu dyskryminacji. Dodatkowo 27 sierpnia
2020 r. Uniwersytet Warszawski przyjat Plan Réwnosci Ptci UW (Gender Equality Plan, GEP,
Monitor UW z 2020 r., poz. 371). Studenci mogg zgtaszac sie réwniez do Centrum Rozwigzywania
Sporéw i Konfliktow dziatajgcego przy WPIA UW (https://mediacje.wpia.uw.edu.pl/).

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych zostata powotana Petnomocniczka ds. rownosci, ktdrg jest dr Anna
Janicka. Do jej gtéwnych zadan nalezy m.in.: petnienie funkcji ,punktu” konsultacyjnego
i kontaktowego w sprawach dyskryminacji, reagowanie na zgtoszone przypadki poprzez doradztwo lub
przekazanie sprawy do Rzeczniczki akademickiej ds. studenckich i pracowniczych, przekazywanie
studentom i pracownikom informacji o systemie wsparcia na Wydziale oraz na Uniwersytecie oraz
przekazywanie informacji o kursach i szkoleniach réwnosciowych. W okresie ostatniego roku KID
dwukrotnie prosita Petnomocniczke o interwencje w sprawach, ktérych zachodzito podejrzenie
o nieréwne traktowanie studentdow z Polski i z zagranicy.

Studenci majg rowniez mozliwos¢ zgtaszania sie do Rzecznika Praw Studenckich
(https://samorzad.uw.edu.pl/samorzad/zarzad/rzeczniczka-praw-studenckich), ktdéry stuzy osobom
studiujgcym wsparciem w rozwigzywaniu ich probleméw. Tym wsparciem moze by¢ porada, pomoc
w wyszukaniu informacji, mediacja, obecnos¢ na egzaminie komisyjnym lub wstawienie sie za
poszkodowanymi w kontakcie z wtadzami. RPS moze réwniez samodzielnie lobbowa¢d inicjatywy
stuzgce poprawie sytuacji oséb studiujacych. Zespdt RPS dziata dwutorowo; stuzy doradztwem
eksperckim w celu przyspieszenia procesu pomocy, a takze wspiera w prowadzeniu medidéw
spotecznosciowych czy realizacji kampanii. Zespét RPS to réwniez miejsce wymiany wiedzy na temat
sytuacji oséb studiujgcych na réznych wydziatach, mieszkajgcych w réznych Domach Studenckich,
posiadajgcych rozne potrzeby.

Studenci moga réwniez uzyska¢ wsparcie od Komisji Dydaktyki i Jakosci Ksztaicenia Zarzadu
Samorzadu Studentéw UW, ktéra zajmuje si¢ szeroko pojeta dydaktyky i jakoscig ksztatcenia
(https://samorzad.uw.edu.pl/samorzad/zarzad/komisja-dydaktyki-i-jakosci-ksztalcenia). Przede
wszystkim, Komisja udziela biezgcej pomocy osobom studiujgcym w zakresie rozwiazywania spraw
zwigzanych z tokiem studiow. Komisja takze stuzy pomocg samorzagdom na poziomie jednostkowym
w kwestiach natury dydaktycznej, dotyczacych m.in. wyktadni Regulaminu Studiéw obowigzujgcym na
UW. Komisja takze odpowiada za organizacje szkolen z zakresu praw i obowigzkéw studenta.
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Na Wydziale Nauk Ekonomicznych skargi mogg by¢ zgtaszane na kilka sposobdw, co wynika z checi
zapewnienia studentom mozliwosci wyboru dogodnej formy i adresata takiej skargi. Skargi moga trafic
do Samorzadu Studentdw, do pracownikdw Dziekanatu, do KJD, ale mogg by¢ takie wrzucane
anonimowo do skrzynki wiszacej przy gabinecie KID. Niezaleznie od sposobu zgtoszenia skargi, KID
przyglada sie wnikliwie kazdej sprawie — wyjasnia okolicznosci sprawy, stara sie porozmawiaé
ze stronami konfliktu i znalezé rozwigzanie zidentyfikowanego problemu. Wiekszos¢ spraw udaje sie
rozwigzac¢ dos¢ szybko na szczeblu Wydziatu, ale zdarza sie, iz o sprawie KID informuje kolegium
dziekanskie WNE, wtadze UW, czy Komisje Dyscyplinarng ds. Studentéw i Doktorantéw proszac
0 wsparcie w rozwigzaniu problemu.

Studenci niezadowoleni z rozstrzygnie¢ i decyzji administracyjnych podejmowanych przez KJD
w indywidualnych sprawach mogg ztozy¢ odwotanie do Rektora. Decyzja administracyjna lub
rozstrzygniecie Rektora wydane na skutek odwotania lub wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy sg
ostateczne (por. §9 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim).

8.6 Indywidualizacja wsparcia dla réznych grup studentéw

W procesie realizacji ksztatcenia niezwykle istotng formg wsparcia studentéw jest opisana
w §26 Regulaminu Studidw (Monitor UW z 2019 r, poz. 186) indywidualna organizacja studiow.
Zgodnie z tymi regulacjami studenci mogg ubiegaé¢ sie o (w zaleznosci od sytuacji i potrzeb
studenta): indywidualny program studiow, indywidualny plan studiow, indywidualny tryb i termin
zaliczania  przedmiotéw, indywidualny tryb studiowania przeznaczony dla studentéw
z niepetnosprawnoscig lub z chorobg przewlekts.

Indywidualna organizacja studiéow umozliwia indywidualizacje procesu ksztatcenia m.in. studentom
wyrdzniajgcym sie w nauce, uczestniczagcym w pracach badawczych nieobjetych programem
studidw, studiujgcym na wiecej niz jednym kierunku studidw, wyrdzniajgcym sie w dziatalnosci
sportowej, kulturalnej lub artystycznej, studentom z niepetnosprawnoscia i chorobg przewlekta,
studentkom w cigzy, czy studentom bedgcym rodzicami. Studenci mogg réwniez w toku studiéw
korzysta¢ z urlopédw: naukowego, zdrowotnego, okolicznosciowego, urlopu dla studentek w cigzy
i urlopu rodzicielskiego. Istnieje takze mozliwos¢ wydtuzenia okresu studiowania po uzyskaniu
absolutorium.

W r.ak. 2024/25 w skali catego Wydziatu indywidualng organizacje studidw uzyskato 68 studentdw,
przy czym wiekszo$¢ na studiach licencjackich. Najczestsze powody przyznania 10S to problemy
zdrowotne, wizowe, tgczenie studidw na kilku kierunkach oraz sport wyczynowy.

8.7 Wsparcie dziatalno$ci samorzadu i organizacji studenckich

Uniwersytet wspiera dziatalnos¢ samorzgdowq i organizacji studenckich na szczeblu centralnym, jak
i jednostkowym. Zarzad Samorzadu Studentéw UW (ZSS UW) (https://samorzad.uw.edu.pl/) posiada
do swojej dyspozycji dedykowang przestrzen do realizacji przedsiewzieé¢ w postaci osobnego budynku
zlokalizowanego przy ul. Krakowskie Przedmiescie 24. ZSS UW posiada wtasny budzet, z ktorego srodki
sg rozdysponowywane dla samorzadow jednostkowych w celu wsparcia finansowanego
podejmowanych inicjatyw spotecznych, naukowych i kulturalnych. Inicjatywy te mogg by¢ corocznie
rowniez dofinansowywane ze srodkow witasnych jednostki jak i z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej
(FDD), ktoérego zasady zostaty opisane w Zarzadzeniu nr 106 Rektora UW (Monitor UW z 2021 r.
poz. 206 z péin. zm.) Zarzad Samorzadu Studentéw UW reprezentuje interesy studentéw przed
wtadzami uczelni. Przedstawiciele studentéw jako cztonkowie Senatu UW, Komisji Senackich
i Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztafcenia uczestniczac w ich posiedzeniach, majg wplyw na
funkcjonowanie uczelni. Zarzad Samorzadu Studentéw razem z Prorektorem ds. studenckich i jakosci
ksztatcenia ustala stawki stypendidow socjalnych czy cen w akademikach. Przyznaje réwniez fundusze
na prowadzenie studenckich organizacji. ZSS co roku przygotowuje tez imprezy kulturalne oraz
odpowiedzialni s3 za organizacje Juwenalidw. Na Uniwersytecie Warszawskim dziata réwniez
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Parlament Studentéw UW, ktory jest jednym z organdw kolegialnych Samorzgdu Studentéw UW oraz
jest najwyzszym organem uchwatodawczym (https://parlament.uw.edu.pl/). Organem wyborczym
Samorzadu Studentow UW jest Komisja Wyborcza Samorzadu Studentéw UW, ktéra odpowiada za
przeprowadzenie wyboréw przedstawicieli studentéw do Rad Samorzaddéw Studentdéw, Parlamentu
Studentéw UW, Rad Mieszkaricow Doméw Studenta, Rad Wydziatéw, Rad Dydaktycznych oraz
Kolegium Elektoréw Uniwersytetu Warszawskiego (https://ukw.samorzad.uw.edu.pl/). W ramach
struktur samorzgdu studenckiego dziata Rada Organizacji Naukowych, Spotecznych i Artystycznych
ktorej gtébwnym zadaniem jest wsparcie merytoryczne i finansowe uczelnianych két naukowych
i organizacji studenckich w ich dziatalnosci biezacej i projektowej
(https://samorzad.uw.edu.pl/samorzad/organy-samorzadu/rada-organizacji-naukowych-
spolecznych-i-artystycznych).

Jednym z fundamentéw dziatalnosci Uniwersytetu jest zasada samorzadnosci i reprezentacji
wszystkich jej grup w stanowieniu prawa i zasad funkcjonowania Uczelni. Samorzad Studentéw
Wydziatu Nauk Ekonomicznych stanowig wszyscy studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych, a ich
przedstawiciele zasiadajg w Zarzadzie Samorzadu, Radzie Wydziatu, Radzie Dydaktycznej oraz
Parlamencie Studentéw UW. Na WNE Rada Samorzadu Studentéw dziata w sktadzie: Piotr Siwicki —
Przewodniczagcy Rady / Przewodniczacy Komisji ds. Finansowych, Olgierd Antosiewicz —
Wiceprzewodniczacy Rady / Przewodniczgcy Komisji ds. Biznesu i Relacji Zewnetrznych, Oliwia Budka
— Przewodniczaca Komisji ds. Studencko-Dydaktycznych, Maciej Dutkowski — Przewodniczgcy Komisji
ds. Promocji i Marketingu, Aleksandra tukasiak — Przewodniczgca Komisji ds. Projektowych, tukasz
Sierdzinski — Wiceprzewodniczacy Komisji ds. Finansowych, Julia Ruta — Wiceprzewodniczgca Komisji
ds. Studencko-Dydaktycznych. Wszelkie akty prawne zwigzane z dziatalnos$cig samorzadu studenckiego
sg dostepne w Monitorze Samorzgdu Studentéow UW.

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW aktywnie promuje dziatalnos¢ studencka poprzez wydziatowe kota
naukowe, ktére zrzeszajg mtodych badaczy z réznych dziedzin ekonomii i finanséw. Kota te dziatajg
jako czes¢ uniwersyteckiego ruchu naukowego, w ramach ktérego funkcjonuje juz blisko 200
organizacji studenckich i doktoranckich. Zaangazowanie w kofa naukowe pozwala studentom rozwijac
swoje zainteresowania, zdobywaé doswiadczenie w pracy badawczej, a takze uczestniczyc
w konferencjach, debatach i projektach naukowych. Ponadto ich cztonkowie wspdtpracujg
z wiodacymi pracodawcami zarowno w Polsce, jak i za granicg, co stanowi doskonatg okazje do
zdobycia praktycznych kompetencji i budowania sieci kontaktéw. Na WNE od lat dziatajg nastepujgce
kota naukowe: Koto Naukowe Strategii Gospodarczej, Koto Naukowe Inwestycji i Finanséw, Koto
Naukowe Negocjacji, Koto Naukowe Polityki Gospodarczej. Z kolei w 2025 roku — w odpowiedzi na
wysoki wskaznik umiedzynarodowienia WNE — powstato nowe koto Intercultural Economics. Jego
celem jest wspieranie integracji studentéw miedzynarodowych i lokalnych na Wydziale, stworzenie
przestrzeni do prezentacji kultur przez studentéw, przygotowanie studentéw do zycia zawodowego,
rozwijanie zainteresowan naukowych cztonkéw organizacji oraz wspieranie ich aktywnosci badawczej
i popularyzatorskiej.

8.8 Wsparcie zawodowe i wejscie na rynek pracy

Kolejny wazny element strategii uczelni stanowi wspieranie aspiracji naukowych studentéw oraz ich
przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w rynku pracy. Uniwersytet oferuje bogaty katalog
przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich o charakterze praktycznym, kursy i szkolenia z zakresu
kompetencji miekkich i zawodowych, mozliwos¢ realizacji praktyk zawodowych oraz specjalizacji,
udziat w projektach realizowanych z partnerami zewnetrznymi.

Wydziat Nauk Ekonomicznych ma bardzo rozbudowane relacje z podmiotami zewnetrznymi, o czym
piszemy w czesci raportu poswieconej Kryterium 6. Firmy zewnetrzne prowadzg na Wydziale szkolenia
(np. cykl warsztatéw ,Meet Up” organizowany przez Koto Naukowe Inwestycji i Finanséw we
wspotpracy z Sii Sp. z.0.0.), wspierajg Wydziat podczas organizacji konferencji (np. cykl tygodniowych
warsztatow ,Soft Skills Week” organizowany przez Koto Naukowe Strategii Gospodarczej), oferujg
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naszym studentom praktyki zawodowe, przy czym paleta podmiotéw gospodarczych i instytucji,
w ktdrych studenci odbywajg praktyki jest bardzo szeroka — studenci realizujg swoje pierwsze
doswiadczenie zawodowe w znaczacych instytucjach szeroko rozumianego sektora finansowego,
wtym w tzw. ,wielkiej czwdrce” (PwC, EY, Deloitte, KPMG) oraz w oddziatach korporacji
miedzynarodowych wszystkich sektoréw (wiecej na ten temat w czesci raportu poswieconej
Kryterium 2).

Woydziat organizuje takze spotkania informacyjne z pracodawcami i instytucjami miedzynarodowymi.
Przyktadem jest wydarzenie z grudnia 2024 r. z udziatem przedstawicieli Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, podczas ktdrego zaprezentowano sciezki kariery i programy stazowe, a studenci mogli
wzig¢ udziat w indywidualnych rozmowach rekrutacyjnych w ramach prestizowego Economist
Program.

Ciekawa formg nawigzania przez studentéw wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi i zdobycia
pierwszych doswiadczenn zawodowych bedzie dla studentéw Program ,Studenci dla otoczenia”. To
jedna z dodatkowych form praktycznego ksztatcenia, podnoszgca kompetencje oséb studiujgcych na
kierunkach objetych projektem ZIP 2.0, w tym na ocenianym kierunku Ekonomia. Celem Programu jest
ksztatcenie kompetencji spoteczno-przedsiebiorczych, cyfrowych oraz z zakresu zielonej transformacji
poprzez przygotowanie i realizacje projektu na rzecz wybranej instytucji czy grupy spotecznej. Wydziat
podpisat juz list intencyjny z Urzedem Marszatkowskim Wojewdédztwa Mazowieckiego, w ktorym ten
deklaruje gotowos¢ do aktywnego udziatu w projekcie (Zatacznik 8.1).

Statym forum dialogu z biznesem jest Rada Pracodawcéw WNE UW, ktdrej cztonkami sg m.in. Citi,
Google, ING, MFW, PKO BP, EY, PwC, PZU oraz przedstawiciele administracji publicznej. Rada spotyka
sie raz w roku, a jej zadania obejmujg informowanie o wymaganych kompetencjach absolwentéw,
konsultacje programéw ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci dydaktyki poprzez dialog
z pracodawcami. Na przyktad podczas spotkania w czerwcu 2025 r. dyskutowano m.in. o roli
kompetencji cyfrowych i pracy zespotowej.

Istotnym elementem wsparcia jest takie doradztwo zawodowe, np. w ramach Biura Karier UW
(https://biurokarier.uw.edu.pl/). Biuro Karier organizuje Akademickie Targi Pracy i Spotkania
z Rynkiem Pracy, pomaga studentom w zdobyciu pierwszego doswiadczenia zawodowego,
organizuje takze warsztaty z zakresu umiejetnosci miekkich, szkolenia i prezentacje pracodawcow.
Kazdy student moze umodwié sie na konsultacje z jednym z doradcéw z Biura Karier UW, ktérzy
udzielaja porad w zakresie sporzadzania CV, listdw motywacyjnych, rozmoéw kwalifikacyjnych
i mozliwosci rozwoju Sciezki zawodowej studenta.

Uniwersytet Warszawski umozliwia, takze studentom rozwdj przedsiebiorczosci i wiasnych inicjatyw
w ramach Inkubatora UW (https://iuw.edu.pl/). Studenci zachecani sg do udziatu w konkursach,
aplikowania o stypendia (rektorskie, ministra, fundacyjne, samorzadowe) oraz sktadania prac
dyplomowych w konkursach tematycznych. Inkubator oferuje warsztaty i szkolenia z kompetenciji
miekkich, technologicznych i biznesowych, programy mentoringowe, czy konsultacje eksperckie
W ramach Inkubatora UW dziata centrum projektowania i druku 3D, pracownia elektroniczna
i warsztatownia. Do dyspozycji studentow sg takze przestrzenie coworkingowe i sale konferencyjne.

Unikalnym rozwigzaniem na UW jest takze Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, ktore angazuje
studentéw i doktorantéw w projekty spoteczne, edukacyjne i wielokulturowe. Wolontariat umozliwia
zdobycie praktycznych umiejetnosci zarzagdzania projektami, komunikacji miedzykulturowej i pracy
zespotowej, wspierajgc tym samym wejscie na rynek pracy i budowanie kapitatu spotecznego.

13 marca 2025 roku na Wydziale odbyly sie po raz pierwszy Targi Karier Wydziatu Nauk
Ekonomicznych UW (relacja video z wydarzenia dostepna jest tutaj). To dla pracodawcéw i studentow
okazja do nawigzania bezposredniego kontaktu oraz zapoznania sie z ofertami pracy i stazy. Targi byty
potaczone z trzydniowego cyklem spotkan z sektorem biznesu, ktdrego istotnym elementem bedzie
réowniez pigta edycja konferencji Build Up Your Future organizowanej przez Samorzad Studentéw WNE
UW, Koto Naukowe Strategii Gospodarczej UW oraz Koto Naukowe Inwestycji i Finansow WNE UW.
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8.9 System motywowania studentéw

Na WNE realizowany jest konkurs mini-granty studenckie to wydziatowa inicjatywa majgca na celu
wspieranie badan prowadzonych przez studentéw. W ramach programu dofinansowanie mogg
uzyskac takie dziatania naukowe studentéw Wydziatu jak: wyjazdy na konferencje naukowe, warsztaty,
proof-reading tekstow skfadanych do czasopism zagranicznych, wyjazdy na konkursy branzowe,
wyjazdy na szkoty letnie, inne dziatania o charakterze naukowym. Whnioski sg przyjmowanie w trybie
ciggtym, o $rodki moga aplikowa¢ wszyscy studenci WNE UW, z aktywnym statusem studenta.
Z budzetu projektu sfinansowano m.in. udziat studentki w szkole letniej w Montrealu, udziat studentki
w miedzynarodowej konferencji WIEM, czy udziatu studenta w konferencji International Society
of Dynamic Games w Madrycie.

Nalezy przy tym odnotowac, ze nasi studenci biorg udziat w konferencjach nie tylko jako uczestnicy,
ale i prelegenci, odnoszgc przy tym sukcesy. W tym roku studentka WNE Eliza Hatatek znalazta sie
w gronie finalistdw nagrody Elinor and Vincent Ostrom Prize, ktérg przyznaje stowarzyszenie Public
Choice Society. Kazdego roku konkurs ten gromadzi dziesigtki mtodych badaczy z catego $wiata z takich
uczelni, jak: University of Chicago, University of Bayreuth, George Mason University, czy University of
California. Jej praca naukowa “The relevance of central bank communication — does it really build
trust?” zostata sporzadzona pod merytorycznym kierunkiem dr. hab. Jacka Lewkowicza, prof. ucz.
Artykut ten zdobyt takze pierwszg nagrode w konkursie na najlepszy artykut studencki z zakresu
ekonomicznej analizy prawa, ktory odbyt sie podczas Konferencji z okazji 20-lecia Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa. Zdobywca drugiej nagrody byt Jakub Ryftow, autor
artykutu ,Economic Analysis of Widows’ Pensions: Regulatory Impact Perspective”, a trzecig nagrode
zdobyt Tymoteusz Metrak za prace ,Transition from a market to a centrally planned economy.
Measuring the difference in GDP per capita” — obaj sg studentami WNE.

Formg motywowania studentéw sg dwa organizowane na WNE konkursy na najlepszg prace
dyplomowa — konkurs o nagrode im. Profesora Wtadystawa Baki za najlepszg prace licencjacka
obroniong na WNE oraz konkurs im. A. Semkowa na najlepszg prace magistersky. Zwyciestwo
w konkursie oznacza nie tylko nagrode pieniezng, jest czesto poczatkiem znakomitej kariery naukowe;j.
Na przestrzeni lat, wyrdznienie to zdobyto wielu obecnych pracownikéw Wydziatu.

Sposobem na zmotywowanie studentéw do nauki jest obowigzujgcy na WNE system znizek z opfat za
ustugi edukacyjne. Ma on szczegdlne znaczenie dlatego, ze za studia w jezyku angielskim ptacg nie
tylko studenci niestacjonarni, ale i stacjonarni. Warto zatem powalczy¢ o jak najwyzszg srednig bo
moze sie to przetozy¢ na znizke siegajgcg nawet 50% catosci czesnego (Uchwata nr 36/2025 z dnia 14
maja 2025 r. Rady Dydaktycznej WNE UW w sprawie zasad zwalniania studentéw z optaty za ustugi
edukacyjine w catosci lub w czesci w zwigzku z wyrdzniajgcymi sie wynikami w nauce oraz
wyrdzniajgcymi sie osiggnieciami naukowymi). Na programie International Economics znizka ta moze
by¢ jeszcze wieksza w zwigzku ze specjalnym dwuletnim programem stypendialnym, w ramach ktérego
mozliwe jest uzyskanie petnego zwolnienia z optat za ustugi edukacyjne (Uchwata nr 38/2025 Rady
Dydaktycznejf WNE UW z dnia 14 maja 2025 r. w sprawie zwolnienia studentdw rozpoczynajacych
nauke w r. ak. 2025/26 z optaty za ustugi edukacyjne na studiach drugiego stopnia na kierunku
International Economics).

8.10 Pozostate formy wsparcia

Bezptatng pomoc prawng na Uniwersytecie Warszawskim organizuje Klinika Prawa dziatajaca
przy WPIA UW (https://wpia.uw.edu.pl/pl/klinika-prawa) oraz Akademicka Poradnia Prawna
(https://akademickaporadniaprawna.pl/). Wspomniane osrodki  udzielajg bezptatnych porad
w zakresie prawa cywilnego, karnego, administracyjnego, rodzinnego i opiekuniczego, pracy, a takze
redukcji szkod.
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Uniwersytet Warszawski wspiera rozwdj kulturalny i sportowy studentdw. Osoby studiujgce moga
angazowac sie w dziatalnos¢ takich organizacji jak: Chér Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego,
Zespot Piesnii Tanica UW ,,Warszawianka”, Teatr Hybrydy UW, Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku
Sportowego UW, Niezalezne Zrzeszenie Studentdw, Akademickie Radio Kampus oraz Studencka
Telewizja Internetowa Uniwerek.TV.

Jednym z elementéw systemu wsparcia na Uniwersytecie Warszawskim jest takze skuteczna
komunikacja. Informacje o wszelkich formach wsparcia s3 systematycznie rozpowszechniane
za posrednictwem poczty elektronicznej, stron internetowych i mediéw spotecznosciowych, a takze
przekazywane w trakcie dni adaptacyjnych organizowanych dla studentéw | roku. Sg takze regularnie
udostepniane studentom za posrednictwem uczelnianych kanatéw komunikacji. Kluczowe znaczenie
ma zapewnienie przejrzystosci procedur oraz tatwego dostepu do aktualnych danych.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW studenci majg do dyspozycji rozbudowane i réznorodne kanaty
komunikacji, ktére obejmuja:

— Bezposrednia obstuge — pracownicy Dziekanatu Studidw, Welcome Point, czy Sekcji Rekrutacji
dostepni sg dla studentéw i innych interesantéw zaréwno na miejscu, jak i przez telefon oraz
mailowo. KID petni dyzury stacjonarne, jak i online, takie w godzinach wieczornych tak, aby
odpowiedzie¢ na potrzeby oséb pracujgcych lub przebywajacych w innej strefie czasowej. Wszyscy
prowadzacy zajecia dydaktyczne sg dostepni na cotygodniowych dyzurach, podczas ktérych
odpowiadajg na pytania studentdw. Studenci pierwszego roku studiéw pierwszego stopnia maja
dodatkowo swojego opiekuna, ktéry powotywany jest zarzgdzeniem prodziekana.

— Platformy cyfrowe — takie jak Moodle, USOSWeb i system rekrutacyjny IRK, zapewniajgce
wsparcie informatyczne oraz umozliwiajace prowadzenie korespondencji formalnej czy zgtoszen
online.

— Wsparcie praktyczne i poradnikowe — Poradnik Studenta zawiera wskazéwki dotyczace m.in.
pomocy prawnej, psychologicznej, zdrowotnej, a takze informacje administracyjne i akademickie
dostepne online.

— Komunikacje wydzialowg i promocyjng — prowadzong przez Sekcje Komunikacji, dostepna
zaréwno mailowo, jak i telefonicznie, ktéra odpowiada za kontakty w sprawach wychodzgcych
i infrastrukturalnych (np. wynajem sal, materiaty promocyjne).

Catos¢ stanowi spdjng, wielokanatowg sie¢ komunikacji, ktéra umozliwia studentom wygodny
i efektywny kontakt z odpowiednimi jednostkami Wydziatu — niezaleznie od sprawy, czy to
administracyjne, akademickie, promocyjne, czy wychodzgce poza standardowg Sciezke.

8.11 Monitorowanie i doskonalenie systemu wsparcia

System wsparcia studentow podlega systematycznej ewaluacji. Monitorowane sg zarowno dziatania
jednostek wspierajgcych studentéw, jak i organizacja procesu dydaktycznego. Badania ankietowe
realizowane przez Biuro Innowacji Dydaktycznych - Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (BID - PEJK)
dostarczajg podstaw do wprowadzania usprawnien w programach studiow oraz w metodach
nauczania. Studenci sg zapraszani do udziatu w tych badaniach, a uczelnia prowadzi dziatania
informacyjne podkreslajgce znaczenie ich zaangazowania w proces ewaluacyjny.

W ramach realizacji podstawowego celu dziatalnos$ci Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, jakim jest
systematyczne monitorowania jakosci ksztatcenia na Uczelni, PEJK od 2007 r. wdrozyt system badan
ewaluacyjnych na UW. Jednym z nich jest Ogdlnouniwersytecka Ankieta Oceniajgca Jakos¢ Ksztatcenia.
S3 to badania obejmujgce wszystkich studentéw Uniwersytetu realizowane w odstepach 2-3 letnich.
Ostatnie badanie studentéw i studentek przeprowadzono w 2022 roku, a raport z tego badania
dostepny jest tutaj. Dodatkowo, w 2024 roku PEJK przeprowadzit badanie sytuacji bytowej oséb
studiujgcych na Uniwersytecie Warszawskim (raport z badania dostepny jest tutaj).
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Ogodlnouniwersytecka ewaluacja pracy dziekanatoéw zostata przeprowadzona w 2022 roku. Choc
badanie zostato przeprowadzone wsréd doktorantdw, to wydaje sie, ze jego wnioski mozna uogdlnié
na wszystkich studentéw. Raport prezentowany w Zatgczniku 8.2 wskazuje na generalne zadowolenie
z obstugi, zwtaszcza w zakresie dostepnosci i gotowosci do pomocy pracownikéw. Podkreslano jednak
problemy z rozproszong i czasem niespdjng komunikacjg, brakiem jednolitych zrédet informacji oraz
niekiedy niedostateczng znajomoscig procedur przez pracownikéw. Wsréd rekomendacji znalazty sie:
opracowanie ogélnouniwersyteckich standardéw komunikacji i stron internetowych oraz organizacja
szkolen z zakresu komunikacji i radzenia sobie w trudnych sytuacjach, aby podnies¢ jakos¢ obstugi
i utatwi¢ dostep do informacji. Wzielismy sobie do serca wnioski z przeprowadzonej ewaluacji
i wprowadezilismy szereg zmian majacych na celu poprawe jakosci obstugi studentédw i doktorantéw.
Ujednoliciliémy i rozbudowalismy opisy procedur oraz informacje dostepne na stronie internetowej,
tak aby byty one bardziej przejrzyste i tatwiej dostepne. Dodatkowo zachecaliémy pracownikéw do
udziatu w szkoleniach z zakresu komunikacji oraz obstugi trudnych sytuacji, co pozwolito na
podniesienie jakosci i spdjnosci kontaktu ze studentami. Dzieki tym dziataniom praca dziekanatu stata
sie bardziej efektywna i przyjazna dla wszystkich zainteresowanych.

Dodatkowym sposobem identyfikacji mocnych i stabych stron systemu wsparcia, wskazania obszaréow
wymagajgcych poprawy oraz oceny dopasowania oferty administracyjnej i infrastrukturalnej do
potrzeb studentdw mozna uznaé¢ Barometr Studencki. Celem badania przeprowadzonego w czerwcu
2025 roku byto zebranie opinii studentéow WNE UW na temat warunkéw studiowania w roku
akademickim 2024/25. Przeprowadzone badanie ukazuje zréznicowane doswiadczenia studentdw,
jednak ogdlna ocena wypadta pozytywnie — szczegdlnie w obszarze jakosci obstugi administracyjne;j,
tatwego dostepu do kontaktu z dziekanatem oraz zyczliwosci pracownikéw. Szerzej na temat tego
badania i jego wynikéw w czesci raportu poswieconej Kryterium 3.

Waznym elementem monitorowania funkcjonowania systemu wsparcia na wydziale jest bezposredni
kontakt ze studentami, ktéry pozwala na biezgco identyfikowac ich potrzeby oraz reagowad
na ewentualne trudnosci. Regularne spotkania z Samorzadem, czy konsultacje indywidualne
ze studentami umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej z pierwszej reki, co stanowi cenne Zrédto
wiedzy o skutecznosci stosowanych rozwigzan. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko szybkie
rozwigzywanie zgtaszanych problemdéw, ale réwniez systematyczne doskonalenie oferowanych form
wsparcia i dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie oczekiwan spotecznosci akademickiej.
Bezposrednia komunikacja wzmacnia tez relacje miedzy studentami a kadrg administracyjng
i dydaktyczng, budujac atmosfere otwartosci i zaufania.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1 System informowania o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach

Na Wydziale nauk Ekonomicznych prowadzonych jest szereg dziatan majacych na celu zapewnienie
publicznego dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osiggnietych
rezultatach. S3 one prowadzone zaréwno przy uzyciu konwencjonalnych metod, takich jak spotkania
KID ze studentami (np. dni adaptacyjne, spotkanie informacyjne dotyczace wyboru kierunku po
pierwszym roku studiéw), spotkania w ramach dni otwartych UW, spotkania w ramach targéw pracy,
jak i metod internetowych z wykorzystaniem stron internetowych i medidw spotecznosciowych. Dzieki
temu system informowania o studiach na Wydziale Nauk Ekonomicznych ma charakter
wielokanatowy, zapewniajac studentom i kandydatom tatwy dostep do informacji w zréznicowane;j
formie i na réznych etapach ksztatcenia.

Aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow, informacje przekazywane sg za posrednictwem
nastepujacych kanatéw:

Strony internetowe:

— gtébwna strona WNE: https://www.wne.uw.edu.pl - np. zaktadka Student
z podstronami tematycznymi, zaktadka Kandydat z podstronami tematycznymi

strona rekrutacyjna UW: https://www.uw.edu.pl/ksztalcenie/rekrutacja/

system Internetowe] Rejestracji Kandydatow (IRK): https://irk.uw.edu.pl/pl/

— system USOSweb: https://usosweb.uw.edu.pl

platforma Moodle: https://elearning.wne.uw.edu.pl/

Media spotecznosciowe:

Facebook WNE: @WydzialNaukEkonomicznych

Instagram: @wne.uw
LinkedIn: profil WNE

Facebook Samorzadu Studentéw WNE: @SamorzadWNE

Bezposrednie formy kontaktu:
— kontakt mailowy i osobisty (podczas dyzuru prodziekanskiego) z KJD
— kontakt mailowy i osobisty z pracownikami dziekanatu studiow,
— kontakt mailowy i osobisty z pracownikami administracji,
— konsultacje z nauczycielami akademickimi.

Dzieki temu studenci majg staty i przejrzysty dostep do najwazniejszych informacji organizacyjnych,
dydaktycznych i administracyjnych.

9.2 Strona internetowa WNE

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego zapewnia kandydatom i studentom
szeroki i rowny dostep do informacji dotyczacych procesu ksztatcenia, organizacji studiow,
obowigzujgcych zasad oraz mozliwosci rozwoju. Kluczowe tresci publikowane sg na ogélnodostepne;j
stronie internetowej Wydziatu, ktéra stanowi podstawowe Zrdédto wiedzy dla studentéw, kandydatéw
oraz innych interesariuszy.

Strona internetowa WNE UW spetnia wymagania ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Serwis projektowany jest
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zgodnie z zasadami: postrzegalnosci, funkcjonalnosci, zrozumiatosci i kompatybilnosci. Dostepnosc
tresci jest regularnie monitorowana i udoskonalana na podstawie wytycznych WCAG 2.1 (Web
Content Accessibility Guidelines), co zapewnia mozliwie szeroki i réwny dostep dla wszystkich
uzytkownikow.

Zaktadka Kandydat na stronie WNE UW stanowi informator o studiach prowadzonych przez Wydziat.
Informacje sg uporzadkowane tematycznie, co pozwala kandydatom tatwo odnalez¢ to, czego szukaja.

A. Studia l i Il stopnia
— Oferta studidw - prezentuje wszystkie prowadzone programy studiow
— Dlaczego WNE? - prezentuje nasze mocne strony i zawiera link do naszego filmu promocyjnego

— Najczestsze pytania kandydatéw - w tej czesci zostaty zamieszczone odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytanie dotyczgce rekrutacji

— Kandydaci z dyplomem zagranicznym - omawia takie kwestie jak np. sposéb przeliczania ocen
ze Swiadectw uzyskanych za granicg, dodatkowe dokumenty wymagane od o0sdb
posiadajacych dyplomy zagraniczne

— Stypendia i akademiki - podaje podstawowe informacje o dostepnych formach wsparcia

— Kandydaci z niepetnosprawnosciami - przedstawia informacje o stypendiach i udogodnieniach
oferowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami

— Optaty za studia - zawiera podstawowe informacje o odptatnosci za studia
— Kontakt - podaje dane kontaktowe do Komisji Rekrutacyjnej WNE UW
B. Studia podyplomowe (zawiera podstrony wszystkich prowadzonych studiéw podyplomowych)

C. Kursy i szkolenia (zawiera oferty kurséw i szkolen prowadzonych w ramach projektow takich jak np.
Mazowiecki Uniwersytet Mtodziezowy, Trzecia Misja Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego)

D. Kalkulator (kalkulator oblicza punkty rekrutacyjne dla studiow licencjackich w jezyku polskim oraz
jezyku angielskim prowadzonych w trybie stacjonarnym oraz trybie niestacjonarnym wieczorowym)

Zaktadka Student na stronie WNE UW stanowi kompendium wiedzy o studiach i funkcjonowaniu
Wydziatu. Informacje sg uporzgdkowane tematycznie, co pozwala studentom sprawnie odnalez¢
potrzebne tresci.

A. Aktualnosci i komunikaty

— Aktualnosci — zawierajg najwazniejsze komunikaty i ogtoszenia wiadz wydziatu, terminy
wydarzen, informacje o konkursach, programach oraz biezgce sprawy organizacyjne.

— Prodziekan ds. studenckich — sekcja zawierajagca zarzadzenia, decyzje i komunikaty
dedykowane studentom.

— Poradnik studenta — praktyczne narzedzie wspierajgce codzienne funkcjonowanie, w ktorym
znajdujg sie wzory podan, wnioskdéw i instrukcje dotyczgce najczesciej spotykanych procedur
administracyjnych.

B. Organizacja procesu ksztatcenia

— Programy studiow — szczegdtowe informacje dotyczace efektdw uczenia sie, plandw studiow,
obowigzujgcych sylabuséw oraz zasad dyplomowania.

— Sciezki edukacyjne — mozliwosci wyboru przedmiotéw, specjalizacji oraz $ciezek rozwoju
akademickiego.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 147


https://www.wne.uw.edu.pl/student?utm_source=chatgpt.com
https://www.wne.uw.edu.pl/kandydat/
https://www.wne.uw.edu.pl/student?utm_source=chatgpt.com
https://www.wne.uw.edu.pl/student/

— Kalendarze i harmonogramy — aktualne terminy zaliczen, egzamindw, sesji, a takze ogélny
harmonogram roku akademickiego.

— Regulamin i zasady studiowania — oficjalne dokumenty regulujgce prawa i obowigzki
studenta, przepisy organizacyjne oraz zasady zaliczania przedmiotdow.

C. Obstuga i wsparcie studenta

— Dziekanat studiow — centralne miejsce obstugi administracyjnej studentéw; dostepna jest tu
dedykowana skrzynka mailowa oraz kontakt osobisty z pracownikami.

0 Welcome Point — punkt wsparcia szczegdlnie istotny dla studentéw zagranicznych
oraz nowo przyjetych, utatwiajgcy adaptacje na uczelni.

D. Sprawy finansowe i organizacyjne
— Optaty — informacje o czesnym, optatach administracyjnych i procedurach ptatniczych.

— Stypendia i akademiki — kompleksowe informacje o dostepnych formach pomocy materialnej,
stypendiach oraz mozliwosciach zakwaterowania w domach studenckich.

E. Rozwdj i aktywnos¢ studencka

— Mobilnos¢ studencka — programy wymiany miedzynarodowej, w tym Erasmus+, MOST i inne
inicjatywy wspierajgce rozwdj kompetencji miedzykulturowych.

— Praktyki i staze — szczegdtowe zasady odbywania praktyk, regulacje prawne, wzory formularzy
do pobrania. Dodatkowo studenci mogg korzysta¢ z ustug Biura Karier UW
(biurokarier.uw.edu.pl) oraz oferty Inkubatora Przedsiebiorczosci (iuw.edu.pl) wspierajgcego
rozwdj projektéw o charakterze naukowym, spotecznym, biznesowym czy sportowym.

— Studencka dziatalnos¢ naukowa — informacje o kotach naukowych, konferencjach i projektach
badawczych, w ktdére studenci mogg sie angazowac.

— Organizacje studenckie — aktywnos¢ Samorzadu Studentéw WNE oraz innych organizacji
wspierajacych integracje srodowiska akademickiego.

9.3 Internetowa Rejestracja Kandydatéw (IRK)

Wydziat prowadzi dedykowang podstrone rekrutacyjng, stanowigcg komponent wchodzacy w skfad
Internetowe] Rejestracji Kandydatéw (IRK), na ktdrej znajdujg sie informacje na temat Wydziatu,
studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz przejrzyscie przedstawione zasady rekrutacji
i postepowanie rekrutacyjne krok po kroku, a takze kontakt do Komisji rekrutacyjnej i Sekretarza
Rekrutacji, ktéry od pierwszego dnia zapisdw na studia monitoruje ten proces i odpowiada
na zapytania kandydatéw poprzez dedykowany rekrutacji panel administracyjny.

Wyselekcjonowane informacje, np. o dniach adaptacyjnych, obozach studenckich, informacjach
samorzadu studenckiego, informacje nt. kont studenckich w serwisie USOSweb i poczty studenckiej
kierowane sg do studentéw majacych rozpoczg¢ nauke na kierunku. Linki do tych elementow
kandydaci przyjeci na studia otrzymujg elektronicznie wraz z informacjg o przyjeciu na studia w IRK lub
tez w postaci wydrukowanej w chwili sktadania dokumentéw na studia.

9.4 Uniwersytecki System Obstugi Studentéw (USOS)

WNE UW, podobnie, jak wszystkie jednostki prowadzace kierunki studidw na Uniwersytecie
Warszawskim wykorzystuje Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS). To oprogramowanie
dostepne on-line dla studentéw korzystajgcych z komputerdw (strona internetowa USOSweb), jak
i telefonéw komadrkowych (aplikacja Mobilny USOS). W systemie USOS publikowane sg szczegétowe
informacje o wszystkich przedmiotach znajdujgcych sie w programie studidw oraz zajeciach
dodatkowych. USOS umozliwia kazdemu studentowi administrowanie swoim tokiem studiow —
rejestracjami, podpieciami, sktadaniem podan, ubieganiem sie o stypendia. W tym miejscu warto
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podkresli¢, ze system elektronicznych podan funkcjonujgcy w systemie USOS znaczgco usprawnit prace
KID zwtaszcza w okresie czerwcowym i wrzesniowo-pazdziernikowym. USOS zapewnia takze m.in.
dostep do ocen, ktore sg wystawiane w elektronicznych protokotach (sekcje ,Oceny korcowe”,
»Sprawdziany”, ,Zaliczenia etapdéw”). W USOS publikowane sg takze terminy rejestracji i dokonywania
podpie¢. Za pomocg USOS po zakonczeniu kazdego semestru przeprowadzane sg ankiety
umozliwiajgce studentom ocene wszystkich rodzajéw zaje¢. Ankiety umozliwiajg monitorowanie
jakosci zaje¢ oraz ocene zgodnosci z potrzebami studentdw.

9.5 Uzupetniajace formy przekazywania informacji

Dostep do informacji nie ogranicza sie wytgcznie do strony internetowej i systemu USOSweb. Studenci
sg informowani réwniez poprzez: spotkania immatrykulacyjne, regularne spotkania z opiekunami
rocznikdw, konsultacje i spotkania otwarte z wtadzami dziekanskimi, badania ankietowe i zbieranie
opinii na temat zaje¢.

Samorzad Studentédw aktywnie wspiera wtadze w komunikacji ze spotecznoscia studencky poprzez
udziat swoich przedstawicieli zarowno w pracach Rady Wydziatu, jak i Rady Dydaktycznej. Samorzad
prowadzi swojg wtasng strone internetowg, a takze ma swdj profil w mediach spotecznosciowych
wspierajgc Wydziat w procesie informowania o najwazniejszych wydarzeniach studenckich.

Dodatkowo, osoby zainteresowane studiami na Wydziale Nauk Ekonomicznych mogg zapoznad sie
z ofertg dydaktyczna oraz zasadami rekrutacji na stronie:
https://www.uw.edu.pl/ksztalcenie/rekrutacja/. Informacje dotyczace kierunkéw studidow sg tam
regularnie aktualizowane i uzupetniane.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1. Polityka jakosci na UW oraz WNE UW

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW posiada spdjny i wieloaspektowy system zapewniania jakosci
ksztatcenia, obejmujacy zaréwno projektowanie programoéw studiow, ich biezagce monitorowanie, jak
i okresowe przeglady i doskonalenie tych programoéw. Polityka jakosci uwzglednia aktywny udziat
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz wykorzystuje wyniki zewnetrznych ocen jakosci do
ciggtego podnoszenia poziomu ksztatcenia.

Dziatania, ktére podejmowane sg na rzecz doskonalenia programu studiow i jego realizacji na kierunku
Ekonomia wpisujg sie w system zapewniania jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim
realizowany zaréwno na poziomie uczelni, jak i Wydziatu. Monitorowanie i doskonalenie procesu
ksztatcenia i programu studidw | i Il stopnia na kierunku Ekonomia opiera sie zaréwno na procedurach
skutecznie wdrozonych na UW, jak i rozwigzaniach dostosowanych do specyfiki studidw prowadzonych
w WNE oraz potrzeb oséb studiujgcych i kadry badawczo-dydaktycznej.

Obowigzek sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
prawidtowoscig procesu ksztatcenia nalezy przede wszystkim do Rady Dydaktycznej (RD) oraz
Kierownika Jednostki Dydaktycznej (KID) i podporzadkowany jest uniwersyteckiemu systemowi
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktérego ramy prawne okreslajg cztery dokumenty:

— Ustawa z 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

—  Statut UW (tekst aktu),

— Regulamin Studiéw na UW,

— Zarzadzenie nr 163 Rektora UW z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim.

Na podstawie § 142 ust. 1i 2 Statutu UW fundament systemu zapewniania jakosci ksztatcenia stanowig
1) Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK); 2) rady dydaktyczne (RD); 3) zespoty dziatajace na rzecz
jakosci ksztatcenia utworzone przez Rektora. Instytucjonalne ramy wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia wspéttworzg: Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, Senat UW
— Komisja Senacka ds. Studentow, Doktorantéw i JakosSci Ksztatcenia, Centrum Wsparcia Dydaktyki
(CWD), Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK), Kierownik Jednostki Dydaktycznej (KJD). Bardzo
waznymi — i nowymi — elementami tego systemu sg: URK, KIJD i RD.

Zgodnie ze Statutem UW i aktami wykonawczymi, podmiotem kolegialnym koordynujacym
uniwersytecka polityke w zakresie jakosci ksztatcenia oraz wyznaczajgcym jej strategiczne kierunki
rozwoju jest Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia. W jej sktad wchodzi 20 oséb: prorektor ds.
studenckich i jakosci ksztatcenia jako przewodniczacy, sze$¢ oséb wskazanych przez Rektora, szes¢
0s0b delegowanych przez Senat, szeSciu przedstawicieli samorzadu studentéw oraz przedstawiciel
samorzgdu doktorantéw. Kompetencje URK okreslajg § 58 Statutu UW oraz § 2 i § 3 zarzadzenia nr 163
Rektora UW z dnia 8 listopada 2019 r., a takze § 4 ust. 3 Regulaminu Studiéw. Rada nie tylko formutuje
rekomendacje i wytyczne dotyczace organizacji procesu ksztatcenia i zapewniania jego jakosci, lecz
takze wskazuje szczegétowe rozwigzania skierowane do rad dydaktycznych oraz KID. Obejmujg one
m.in. zasady projektowania programow studidw, tryb rekrutacji, przygotowywanie sylabusdw,
przeprowadzanie egzamindw i oceniania studentdw, przeliczanie punktéw ECTS w przypadku studidw
odbywanych w innych uczelniach, kwestie procesu dyplomowania, polityke informacyjng,
gromadzenie i analizowanie danych o ksztatceniu czy standardy i procedury postepowania
w przypadku naruszen etyki akademickiej (takich jak nieuczciwe zaliczanie zaje¢ czy plagiat).
URK wydaje takze wytyczne dotyczace ewaluacji procesu ksztatcenia, pracy jednostek
administracyjnych wspierajgcych studentdw oraz oceny dziata KID i kierownikéw studiéw. Dziatalnos¢
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Rady, w tym aktualny sktad oraz peten wykaz podejmowanych uchwat, jest dostepna publicznie
na stronie: www.urk.uw.edu.pl

Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
na Uniwersytecie Warszawskim sprawuje Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia. Na poziomie
centralnym dziata réwniez Zespét ds. Programéw i Jakosci Ksztatcenia, powotany w ramach Biura
Innowacji Dydaktycznych. Jego zadaniem jest kompleksowe wsparcie administracyjne dla jednostek
dydaktycznych w kluczowych obszarach jakosci ksztatcenia: opracowywania projektéw programoéw
studiéw (I i Il stopnia, jednolitych magisterskich oraz studidw podyplomowych), przygotowan
do wizytacji PKA, obstugi modutu ,Kierunki studidw” w systemie POL-on, publikacji uchwat rad
dydaktycznych w Dzienniku UW, a takze administracyjnej obstugi Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej
i konkursu o Nagrode Dydaktyczng Rektora.

Dziatania Zespotu majg kluczowe znaczenie dla centralizacji i unifikacji procedur projakosciowych.
Dzieki scentralizowanemu wsparciu administracyjnemu mozliwe jest sprawniejsze wdrazanie nowych
i modyfikowanych programoéw studidow, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z wymogami
formalnymi i standardami jakosci ustalonymi przez URK. Zespdt petni ponadto role koordynatora
pomiedzy Biurem Innowacji Dydaktycznych, radami dydaktycznymi i wtadzami uczelni, odcigzajac
jednostki wydziatowe i optymalizujgc przebieg procedur. W praktyce pozwala to wydziatom — w tym
Wydziatowi Nauk Ekonomicznych — skoncentrowac sie na merytorycznym doskonaleniu programoéw,
podczas gdy kwestie formalne i administracyjne realizowane s3 skutecznie na poziomie centralnym.

10.2. Kierownik jednostki dydaktycznej i rada dydaktyczna

Na WNE UW za tworzenie i wdrazanie polityki jakosci ksztatcenia odpowiedzialni s3g: Kierownik
Jednostki Dydaktycznej i Rada Dydaktyczna dla kierunku Ekonomia.

10.2.1 Kierownik jednostki dydaktycznej

Zgodnie z Regulaminem Studidéw na UW za organizacje procesu ksztatcenia na WNE odpowiada
kierownik jednostki dydaktycznej (KJD) - prodziekan ds. studenckich. Kompetencje tej funkcji sa
okreslone zaréwno w Statucie UW (§ 67 ust. 1), Regulaminie Studiéw UW (§ 6), jak i w innych aktach
wewnetrznych Uniwersytetu. Zgodnie z zapisami Statutu, KJD realizuje strategie Uniwersytetu
w obszarze ksztatcenia, czuwa nad spdjnoscig oferty dydaktycznej jednostki oraz nad jakoscig
prowadzonego ksztatcenia, a takze koordynuje prace nad przygotowywaniem i modyfikacjg
programow studidow. Do jego obowigzkdéw nalezy réwniez nadzér nad doborem kadry prowadzacej
zajecia, dbatos¢ o rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz monitorowanie
jakosci obstugi administracyjnej studentédw. KID sprawuje rowniez merytoryczny nadzér nad studiami
podyplomowymi i kursami prowadzonymi przez jednostke, a w porozumieniu z innymi dziekanami
i kierownikami jednostek organizacyjnych Uniwersytetu uczestniczy w zapewnianiu odpowiedniej
infrastruktury dydaktyczne;j.

Zgodnie z § 6 ust. 4 Regulaminu Studiéw na UW, KID powotuje koordynatora ds. mobilnosci
odpowiadajgcego za wymiane studentéw miedzy Uniwersytetem a uczelniami lub instytucjami
krajowymi lub zagranicznymi; opiekunéw praktyk zawodowych; opiekuna pierwszego roku studidw,
opiekunéw danego roku studidw. Moze tez powofa¢ kierownika studidw, wykonujacego
z upowaznienia KID czynnosci w zakresie organizacji toku studidw. Ponadto, w trosce o nadzér
merytoryczny nad programem studidw, KJD powotuje koordynatoréw przedmiotéw, moze powotaé
koordynatora przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich (OGUNO6w), koordynatora lektoratow,
koordynatoréw seminariow. KJID ustanawia réwniez kazdg z oséb pracujgcych w Sekretariacie
ds. studenckich WNE UW odpowiedzialng za okreslong grupe studentdow (np. okre$lonego poziomu
studidw, rocznika studentow czy programu studidow), co znacznie usprawnia procesy administracyjne
i znaczgco wptywa na czas rozpatrywania podan studenckich.
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Na mocy Regulaminu Studiéw (§ 6 ust. 1) na UW, KID odpowiada za catoSciowg organizacje procesu
dydaktycznego na kierunku. W szczegdlnosci zatwierdza i ogtasza sylabusy, ustala obsade zajec i ich
harmonogram, a takze okresla zasady rejestracji studentdw na przedmioty. Posiada rdéwniez
kompetencje w zakresie indywidualnych decyzji dotyczgcych toku studiow — od uznawania efektéow
uczenia sie zdobytych poza Uniwersytetem, przez wyrazanie zgody na indywidualng organizacje
studiéw czy ustalanie rdznic programowych, az po wznawianie i przenoszenie studiéw z innych uczelni.
KJD dokonuje zaliczenia etapdéw studidw, przyznaje warunkowe wpisy, kieruje na powtarzanie etapu,
a takze zatwierdza karty okresowych osiggnie¢ studentéw. Wazinym elementem jego
odpowiedzialnosci jest zapewnienie studentom przejrzystych zasad oceniania i wglagdu do prac
egzaminacyjnych oraz podejmowanie interwencji w sprawach indywidualnych, np. dotyczacych
organizacji egzamindw, zaliczen czy skarg na przebieg procesu dydaktycznego. Petny katalog
kompetencji KID obejmuje ponadto dodatkowe czynnosci, takie jak zaliczanie praktyk zawodowych,
ustalanie réwnowaznosci przedmiotéw i etapdéw studiow, mozliwos¢ zmiany formy lub kierunku
studiéw, ustalanie harmonograméw egzamindw w porozumieniu z samorzgdem studenckim,
weryfikacja poprawnosci danych w systemie USOS oraz okreslanie wytycznych dotyczgcych wgladu do
prac egzaminacyjnych i uzyskiwania uzasadnienia oceny.

Rola KID obejmuje zatem zardéwno strategiczny wymiar — zwigzany z realizacjg polityki jakosci
ksztatcenia i spéjnoscig programéw — jak i operacyjny, ktéry polega na codziennej organizacji procesu
dydaktycznego oraz rozpatrywaniu spraw studenckich. Funkcja ta jest jednym z kluczowych
elementéw systemu zapewniania jakosci na UW, stanowigc ogniwo tgczgce centralng polityke
Uniwersytetu (okreslang m.in. przez URK i uchwaty Senatu) z praktyka realizowang na poziomie
wydziatowym. Dzieki temu zapewniona jest zaréwno zgodnos$¢ dziatan z wymaganiami formalnymi
i strategicznymi, jak i ich dostosowanie do potrzeb studentéw oraz specyfiki kierunku.

W organizacji ksztatcenia na kierunku Ekonomia prodziekana ds. studenckich wspiera opiekun | roku
studiow (wspiera studentdw w procesie ksztatcenia na I. roku studiow), opiekun praktyk zawodowych
(organizuje i nadzoruje studenckie praktyki zawodowe), koordynator ds. mobilnosci (organizuje
i nadzoruje wymiane studenckg), opiekunowie merytoryczni poszczegdlnych programéw studidéw
(czuwajg nad integralnoscig programu studidow i jego aktualnoscig, konsultujg sprawy merytoryczne
dotyczgce toku studiow na danym programie). Obstugg toku studiéw, realizacjg rozstrzygniec
zaktadowych i wykonaniem decyzji administracyjnych KID oraz wsparciem administracyjnym
studentéw zajmuje sie Dziekanat Studidw. Indywidualnymi sprawami studentdéw zajmuje sie
w Dziekanacie 9 0sdb, z czego 6 obstuguje studentéw kierunku Ekonomia.

10.2.2 Rada dydaktyczna (RD) dla kierunku Ekonomia

Rada Dydaktyczna dla kierunku studiéw Ekonomia odgrywa kluczowa role w systemie zapewniania
jakosci ksztatcenia, analogicznie do roli URK na poziomie ogdlnouczelnianym. Swoje dziatania RD
opiera na uchwatach Senatu UW i URK, a jej kompetencje okreslajg § 68 i § 69 Statutu UW oraz § 5
Regulaminu Studiéw na UW. Szczegdtowe zasady dziatania RD okresla Uchwata nr 2 URK z dnia 27
stycznia 2020 r. w sprawie zasad dziatania rad dydaktycznych na UW. Rade tworzg nauczyciele
akademiccy, studenci i doktoranci zwigzani z danym kierunkiem studidw. Rada Dydaktyczna dla
kierunku Ekonomia liczy w sumie 25 cztonkdw, z czego 14 cztonkéw wybranych sposrdd nauczycieli
akademickich Wydziatu, 9 cztonkéw wybranych sposréd studentéw WNE (36% sktadu RD) oraz
przedstawiciel Wydziatu Matematyki, Mechaniki i Informatyki UW, z ktdrym WNE mocno wspodtpracuje
na polu dydaktycznym. W posiedzeniach rady dydaktycznej mogg uczestniczy¢ stali goscie wyznaczeni
przez RD lub goscie zaproszeni na dane posiedzenie przez przewodniczacego. Funkcje Przewodniczacej
Rady petni KJD.

RD zgodnie z wytycznymi Senatu i URK projektuje proces ksztatcenia, w szczegdlnosci: 1) opracowuje
koncepcje ksztatcenia zgodng z misjg i strategia Uniwersytetu; 2) formutuje propozycje zasad
rekrutacji; 3) przygotowuje propozycje zmian w programach studiow; 4) okresla maksymalng liczbe
przedmiotéw réwnowaznych lub punktédw ECTS uzyskanych z zaliczenia przedmiotéw réwnowaznych,

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 152


https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/2/DURK.2020.2.UURK.2.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/2/DURK.2020.2.UURK.2.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/2/DURK.2020.2.UURK.2.pdf

ktore sg podstawg do zaliczenia etapu studiéw lub catego programu studidow; 5) okresla szczegétowe
kryteria zmiany formy odbywania studidw przez studenta; 6) okresla zasady odbywania i zaliczania
praktyk zawodowych; 7) okresla zasady przeprowadzania egzamindw oraz zasady przystgpienia do
egzamindw w terminie przed gtéwng sesjg egzaminacyjng; 8) okresla szczegdtowe zasady procesu
dyplomowania, w tym przygotowania i oceny prac dyplomowych oraz przeprowadzania egzaminu
dyplomowego; 9) uwzglednia wnioski z akredytacji zewnetrznych i wewnetrznej ewaluacji jakosci
ksztatcenia.

RD zgodnie z wytycznymi Senatu i URK monitoruje réwniez proces ksztatcenia na jednym lub kilku
kierunkach studiow, w szczegdlnosci analizuje: 1) przebieg i wyniki rekrutacji; 2) przebieg i wyniki sesji
egzaminacyjnej; 3) wyniki ankiet studenckich i hospitacji zajeé; 4) przebieg i wyniki egzaminow
dyplomowych; 5) system wsparcia dydaktycznego dla studentéw, w szczegdlnosci infrastruktury
i zasobow bibliotecznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia; 6) zgodno$¢ kompetencji
naukowych i dydaktycznych oséb prowadzacych zajecia z przypisanymi do zajeé efektami uczenia sie;
7) umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia; 8) losy absolwentéw; 9) wsparcie dziatalnosci
uczelnianych organizacji studenckich zwigzanej z kierunkiem studiow.

Spotkania rady dydaktycznej dla kierunku Ekonomia odbywajg sie regularnie, nie rzadziej niz raz
w miesigcu (z wytgczeniem okresu wakacyjnego). RD dba o wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia na kierunku Ekonomia poprzez uchwaty okreslajgce podstawowe zasady studiowania
na kierunku. Uchwaty RD stuzg systemowi zapewniania jakosci ksztatcenia w dwojaki sposdb —
wprowadzajgc zasady studiowania oraz ustalajgc procedury monitorowania jakosci procesow, ktérych
dotyczg. Z punktu widzenia jakosci procesu ksztatcenia kluczowymi uchwatami RD sg m.in.: Uchwata
nr 22 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 grudnia
2020 r. w_sprawie szczegdtowych zasad odbywania, zaliczania i monitorowania jakosci praktyk
zawodowych, Uchwata nr 7 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 15 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegétowych zasad procesu dyplomowania
(w uchwale wprowadzono w olejnych latach szereg modyfikacji opisanych w czesci raportu
poswieconej Kryterium 3), Uchwata nr 21 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie przeprowadzania egzamindw i
oceniania.

10.3 Ewolucja systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia na UW i WNE w okresie 2019-2025

10.3.1 PROEDU - od wydziatowej ksiegi jakosci do interaktywnego przewodnika

Podczas ostatniej wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej (2019) Wydziat Nauk Ekonomicznych UW
zaprezentowat wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia w postaci ksiegi PROEDU.
Dokument ten porzadkowat oéwczesne praktyki i procedury oraz miat stuzy¢ jako narzedzie
systematyzujgce procesy projakosciowe na poziomie Wydziatu.

Niedtugo pdzniej na poziomie centralnym uczelni powotano Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia, ktéra
przejeta role koordynatora systemu jakosci dla catego Uniwersytetu Warszawskiego. URK wprowadzita
jednolite regulacje i procedury obejmujgce wszystkie jednostki dydaktyczne, co w istotny sposéb
zmienito sposéb zarzgdzania jakoscig ksztatcenia. Rozproszone wczesniej dziatania poszczegdlnych
wydziatdw zostaty zastgpione spdjnymi ramami obowigzujgcymi w catej uczelni. W konsekwencji
tworzenie odrebnych , wydziatowych ksigg jakosci” stopniowo tracito na znaczeniu. Powodem byta
zaréwno duza dynamika zmian wprowadzanych procedur, ktdre trudno bytoby na biezgco wprowadzac
do statycznego dokumentu, jak i koniecznos¢ umieszczania szczegdtowych informacji w miejscach ich
docelowego przeznaczenia, takich jak zakfadki internetowe dotyczgce rekrutacji czy prac
dyplomowych. Rozproszenie to powodowato jednak brak wglagdu w catos$¢ systemu, dlatego PROEDU
— zgodnie z nowymi zatozeniami WNE — miato przyjac forme interaktywnego przewodnika z krétkimi
opisami i odsytaczami do wiasciwych zrédet.
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Obecnie na wszystkich kierunkach WNE UW funkcjonuje iteracyjny model zapewniania jakosci,
w ktdrym kazda procedura jest regularnie przegladana i rozwijana. System ma charakter dynamiczny
i elastyczny, a jego rozwigzania odpowiadajg na biezgce wyzwania dydaktyczne, takie jak ksztatcenie
hybrydowe, internacjonalizacja programoéw studiéw czy wykorzystywanie nowych technologii
W hauczaniu.

10.3.2 Komisja ds. oceny i monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych

Na poziomie Wydziatu proces zmian rozpoczat sie w 2020 roku od powotania Rady Dydaktycznej
dla kierunku Ekonomia. Drogg Zarzadzenia nr 8 Prodziekan ds. studenckich WNE UW dnia 12 lutego
2021 r. powotata Komisje ds. oceny i monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych, ktéra w praktyce
przejeta zadania Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W jej sktad weszto siedem
0s0Ob, a zadania koncentrowaty sie na diagnozowaniu mocnych i stabych stron procesu ksztatcenia,
analizie regulacji obowigzujacych na poziomie uczelni i Wydziatu oraz formutowaniu rekomendacji
rozwojowych.

W pierwszym roku dziatalnosci Zespét przede wszystkim rozpoznat sytuacje wyjsciowg, analizujgc akty
prawne regulujgce obowigzki dydaktyczne pracownikéw oraz sposoby monitorowania ich pracy,
a takze wyznaczajgc kluczowe obszary przysztych dziatan. Na tej podstawie powstat fundament do
dalszych prac, ktére w kolejnych latach zaczety przynosi¢ konkretne i widoczne rezultaty.

Najwazniejszym z nich byto opracowanie i wdrozenie dokumentu Wymiary dziatalnosci dydaktycznej
pracownikéw (dokument dostepny na stronie internetowej Wydziatu), ktory stat sie punktem
odniesienia zaréwno dla rozwoju indywidualnych Sciezek dydaktycznych pracownikéw, jak i dla wtadz
dziekanskich oraz Komisji Oceniajgcej w procesie wspierania i oceny kadry. Integralng czescig
opracowanego narzedzia stata sie wewngatrzwydziatowa ankieta, ktéra stuzy jako narzedzie preselekcji
kandydatow zgtaszanych przez RD do Nagrody Dydaktycznej Rektora UW.

Kolejnym owocem pracy zespotu byto powotanie projektu Laboratorium Wsparcia Dydaktyki (LWD),
obejmujgcego m.in. program hospitacji zaje¢ prowadzonych przez pracownikéw WNE, ktdry pozwala
na konstruktywng informacje zwrotng oraz wymiane dobrych praktyk dydaktycznych (wiecej na temat
LWD w dalszej czesci raportu).

Trzecim istotnym rezultatem prac Komisji ds. oceny i monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych byto
wypracowanie autorskiej metody prezentacji wynikdw ankiet ewaluacyjnych dla pracownikéw,
zapewniajgcej wiekszg przejrzystosc i uzyteczno$é informacji zwrotnych uzyskiwanych od studentéw.
Zatacznik 10.1 stanowi podsumowanie analizy ankiet przygotowane dla wybranego pracownika WNE.

W kolejnych latach dziatalno$¢ Zespotu koncentrowata sie na upowszechnieniu i aplikacji dokumentu
,Wymiary dziatalnosci dydaktycznej”, rozwoju systemu hospitacji oraz dalszym doskonaleniu metod
analizy i prezentacji wynikdw ewaluacji zaje¢. Prace prowadzone byty w trybie ciggtym,
z wykorzystaniem platformy MS Teams i poczty elektronicznej, a takze podczas spotkan zespotu i jego
podgrup roboczych.

W ten sposob w latach 2019-2025 system zapewniania jakosci na WNE przeszedt istotng ewolucje: od
statycznej ksiegi PROEDU, stuzgcej gtdwnie porzadkowaniu istniejgcych procedur, do dynamicznego
i iteracyjnego modelu, ktdrego wymiernymi owocami sg nowe narzedzia wspierajgce rozwaoj dydaktyki.
Dokument , Wymiary dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw”, Laboratorium Wsparcia Dydaktycznego
wraz z hospitacjami oraz autorska metoda prezentacji wynikow ankiet staty sie trwatymi elementami
systemu i dowodzg, ze wdrozone rozwigzania nie tylko porzadkujg procesy, lecz przede wszystkim
generujg realng wartosc¢ dla kadry, studentéw i catej wspdlnoty akademickie;j.

10.4. Nadzér nad jakoscig ksztatcenia na kierunku Ekonomia

Nadzér nad jakoscig ksztatcenia w WNE UW przybiera zréznicowane formy w zaleznosci od obszaru,
ktdrego dotyczy.
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10.4.1 Obsada zajec

Osobg odpowiedzialng za obsade pod wzgledem kadrowym jest KID. Przy obsadzie zaje¢ brane sg pod
uwage kompetencje merytoryczne danego nauczyciela akademickiego, jak rdwniez opinie studentow
wyrazane co semestr w anonimowych ankietach, a takze wykonanie przez pracownikéw pensum
dydaktycznego.

Proces ten wyglada nastepujgco: wczesng wiosng wszyscy pracownicy otrzymujg plik
z zapotrzebowaniem na zajecia obowigzkowe, ktére majg by¢ prowadzone w kolejnym roku
akademickim. Na tej podstawie pracownicy proszeni sg o przygotowanie deklaracji gotowosci
prowadzenia zajec z okreslonych przedmiotéw wraz z informacjg o liczbie grup, jezyku, formie zajeé
i ewentualnych wspétprowadzacych. Na podstawie otrzymanych deklaracji KID dokonuje analizy
ilosciowej zestawiajgc dane z deklaracji z zapotrzebowaniem oraz pensum pracownikéw. Wyboru
dokonuje wyboru biorgc takze pod uwage wyniki ankiet studenckich. W przypadku identyfikacji
brakéw kadrowych, podejmuje kroki majgce na celu znalezienie prowadzgcych czy to w ramach
Wydziatu, czy poza nim. W przypadku koniecznosci zaproszenia do wspotpracy osoby, ktdra nie jest
pracownikiem UW, sprawa jest przedmiotem dyskusji RD prowadzonej na podstawie przedstawionego
zyciorysu zawodowego potencjalnego prowadzgcego.

10.4.2 Nadz6r nad programami i sylabusami

Zarzadzanie tresciami dydaktycznymi na Woydziale odbywa sie na dwdch uzupetniajacych sie
poziomach: makro — obejmujgcym konstruowanie i doskonalenie catych programéw studiow, oraz
mikro — odnoszgcym sie do przygotowywania i nadzorowania sylabuséw poszczegélnych przedmiotow.

Proces konstruowania nowych programoéw lub znaczacych zmian w programach istniejgcych przebiega
wedtug Scisle okreslonych zasad. Powotywany jest zespot projektowy (komisja programowa) ztozony
z doswiadczonych nauczycieli akademickich reprezentujgcych gtéwne dyscypliny kierunku, ktéry
podczas prac konsultuje propozycje z przedstawicielami studentdw oraz zaproszonymi ekspertami
zewnetrznymi. Zespot analizuje zatozenia kierunku w kontekscie strategii Uczelni oraz wymagan
rynkowych, wykorzystujac wyniki ewaluacji, ankiet, opinie pracodawcéw i benchmarki. Przyktadem
jest program kierunku Finanse i Rachunkowos¢, ktéry zostat dostosowany do standardow
Stowarzyszenia ACCA. Po przygotowaniu projektu program zatwierdzany jest wedtug procedur UW
(kolejno: RD, Komisja Senacka, Senat).

Sylabus, zgodnie z Regulaminem Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (§ 2 ust. 17 zatgcznika
do Uchwaty nr 441 Senatu UW z 19 czerwca 2019 r.), stanowi formalny opis przedmiotu, obejmujacy
jego tresci merytoryczne, efekty uczenia sie, formy i metody dydaktyczne, jezyk prowadzenia zajeé,
literature, wymagania dotyczgce uczestnictwa oraz zasady zaliczania i oceniania, wraz z przypisang
liczbg punktéw ECTS. Dla studentdw petni on podwdjng funkcje: z jednej strony umozliwia
zorientowanie sie w zakresie tresci, metod pracy i oczekiwanych rezultatow ksztatcenia, z drugiej —
stanowi swoistg umowe z prowadzgcym, okreslajgcg ramy uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu. Dla
koordynatoréw i wyktadowcow sylabus jest natomiast narzedziem porzgdkujgcym proces dydaktyczny
oraz srodkiem komunikacji, ktédry moze zacheca¢ studentdw do wyboru okreslonego przedmiotu czy
grupy zajeciowej. Na tym tle szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia nadzoru nad sylabusami,
zapewniajgcego ich spdjnosé, rzetelnosc i zgodnosé z obowigzujgcymi standardami.

W procesie opracowywania sylabuséw nauczyciele akademiccy otrzymujg ze strony uczelni i jednostki
wydziatowej rézne formy wsparcia i utatwien. Biuro Innowacji Dydaktycznych udostepnia m.in. link
do praktycznego przewodnika dotyczacego wypetniania formularza opisu przedmiotu (Sylabus — krok
po kroku), ktéry pomaga w prawidtowym wypetnianiu formularza opisu przedmiotu. Z kolei sekcja ds.
rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich Biura Spraw Pracowniczych UW organizuje cykliczne
szkolenia poswiecone tematyce tworzenia sylabusa w praktyce.

Na Woydziale Nauk Ekonomicznych obowigzuje Zarzadzenie nr 11 Prodziekana ds. Studenckich
z 13 czerwca 2024 r, ktérego celem jest ujednolicenie formalnych charakterystyk kurséw w sylabusach.
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Ponadto 18 czerwca 2024 r. do pracownikdow zostat skierowany mailing zawierajgcy stosowne
wytyczne oraz tabelaryczne zestawienie utatwiajgce przygotowanie dokumentacji. Regularny,
cykliczny przeglad sylabusow przedmiotowych dokonywany jest przez KID. Whioski z przegladu s3
kierowane do indywidualnych prowadzacych z wnioskiem o uzupetnienie czy korekte czesci sylabusa.
Wszystkie te dziatania majg na celu nie tylko ustandaryzowanie opiséw przedmiotéw, lecz takze
wsparcie prowadzacych w tworzeniu przejrzystych i spdjnych sylabusow.

10.4.3 Nadz6r nad procesem dyplomowania

Ramy nadzoru nad procesem dyplomowania nakresla z par. 4 Uchwaty nr 4 Uniwersyteckiej Rady Ds.
Ksztatcenia z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych procesu dyplomowania na
Uniwersytecie Warszawskim. Szczegétowe zasady monitorowania procesu dyplomowania obejmuja:
zasady przeprowadzania analizy recenzji i ocen prac dyplomowych; zasady przeprowadzania analizy
pytan egzaminacyjnych oraz ocen z egzaminu dyplomowego; procedury wdrazania dziatan
naprawczych lub doskonalgcych proces dyplomowania przygotowanych w oparciu o wyniki
przeprowadzonych analiz, a podmiotem odpowiedzialnym za realizacje tego procesu monitorowania
URK uczynita rade dydaktyczna.

Rada dydaktyczna powotuje co roku Komisje ds. monitorowania przebiegu i wynikdw egzaminow
dyplomowych przeprowadzonych w danym roku akademickim, ktéra dokonuje analiz w odniesieniu
do poprzedniego roku akademickiego i na przedstawia na koniec sprawozdanie ze swoich prac.
Uzupetnieniem procesu jest analiza iloSciowa obcigzen pracownikéw procesem dyplomowania. Szerzej
na ten temat w czesci raportu poswieconej Kryterium 3.

10.4.4 Ankietyzacja

Kolegium dziekaniskie na co dzien obserwuje przebieg ksztatcenia, aby wychwyci¢ ewentualne
problemy i mozliwosci usprawnien. Stuzg temu przede wszystkim biezgce rozmowy ze studentami oraz
ankiety studenckie przeprowadzane po kazdym semestrze, opinie wyktadowcéw i opiekundéw lat,
a takze wskazniki ilosciowe (zdawalno$é, frekwencja, skargi, prace dyplomowe). Dane te analizuje
Dziekanat Studidéw i KID, raportujac wyniki cztonkom rady dydaktycznej. Monitoring obejmuje tez dane
z rynku pracy (Biuro Karier, Rada Pracodawcow).

Waznym elementem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia sg ogdlnouniwersyteckie badania
dotyczace jakosci ksztatcenia, ktére s3 przygotowywane i realizowane przez Biuro Innowacji
Dydaktycznych - Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (BID - PEJK). URK we wspotpracy z PEJK
okresla cele badania ankietowego i obszary tematyczne, ktérych badanie ma dotyczy¢. Na podstawie
wytycznych Rady, PEJK przygotowuje kwestionariusz badawczy, ktérego zatwierdzenie nastepuje na
posiedzeniu URK z udziatem przedstawicieli PEJK. W danym roku akademickim PEJK przeprowadza co
najmniej jedno ogdlnouniwersyteckie badanie dotyczace jakosci ksztatcenia. Wyniki badan dostepne
sg na stronie http://pejk.uw.edu.pl/raporty-badawcze/, mozna tam zapoznaé¢ sie m.in.
z Ogdlnouniwersyteckim badaniem sytuacji bytowej 0séb studiujgcych na Uniwersytecie Warszawskim
(2024), Ogdlnouniwersyteckim badaniem rekrutacyjnym oraz badaniem Przejscie miedzy etapami
edukacyjnymi (2023).

W $lad za ogdlnouczelnianymi dziataniami, na Wydziale Nauk Ekonomicznych na kazdym etapie
studiow prowadzona jest systematyczna, anonimowa ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych
za posrednictwem systemu USOS. Organizacja i metodologia badan ankietowych sg regulowane przez
PEJK, a szczegotowe informacje o procedurach i raportach dostepne sg tutaj.

Proces ewaluacji opisany jest szczegétowo w uchwatach Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia:

— nr 21 zdnia 30 kwietnia 2021 r. (uchwata zawiera aktualny kwestionariusz ankiety)

— nr 26 zdnia 28 sierpnia 2020 r.

Kwestionariusze obejmujg pytania zamkniete, w ktdérych studenci dokonujg oceny réznych aspektéw
zaje¢ w skali od -2 (bardzo Zle) do +2 (bardzo dobrze), a takze pytania otwarte umozliwiajgce

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 156


https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/4/DURK.2020.4.UURK.4.pdf
http://pejk.uw.edu.pl/raporty-badawcze/
http://pejk.uw.edu.pl/raporty-badawcze/
http://pejk.uw.edu.pl/ankiety-oceny-zajec-dydaktycznych/
http://pejk.uw.edu.pl/ankiety-oceny-zajec-dydaktycznych/
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/56/DURK.2021.21.UURK.21.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DURK/Lists/Dziennik/Attachments/26/DURK.2020.26.UURK.26.pdf

pogtebiong wypowiedz na temat mocnych i stabszych stron prowadzenia zaje¢. Wyniki ankietyzacji s
analizowane zaréwno na poziomie jednostkowym (pojedynczych kurséw), jak i w ujeciu ogélnym, co
pozwala na formutowanie rekomendacji dotyczacych obsady zaje¢, doskonalenia metod
dydaktycznych oraz aktualizacji tresci programowych. W przypadku niskich ocen lub zgtoszenia uwag
o charakterze krytycznym, Kierownik Jednostki Dydaktycznej podejmuje dziatania wyjasniajace, ktore
moga obejmowaé hospitacje zaje¢, rozmowy ze studentami i prowadzgcym, a w sytuacjach
wymagajgcych interwencji — pisemne rekomendacje dotyczgce zmian w sposobie prowadzenia zajec.
W skrajnych przypadkach KJID, we wspétpracy z KJO, moze podjgé decyzje o zmianie obsady kursu.

Ankiety stanowig kluczowe narzedzie udziatu studentéw w doskonaleniu jakosci ksztatcenia oraz
istotne Zzrédto danych do monitorowania i rozwijania programu studiéw. Ankiety sg takze podstawg
czteroletniej oceny okresowej nauczycieli akademickich prowadzonej na poziomie uczelni. Uwagi
studentéw sg brane pod uwage w planowaniu dydaktyki i rozwoju kadry. Nalezy jednak zaznaczyg,
ze podobnie jak w innych jednostkach UW, frekwencja w wypetnianiu ankiet jest stosunkowo niska
(ok. 20%), co stanowi wyzwanie dla skutecznosci tego narzedzia.

W procesie monitorowania omawianych wyzej obszarow ksztatcenia na kierunku Ekonomia waznym
elementem jest réwniez analiza raportdw przygotowywanych przez PEJK UW, ktéra na poziomie
Uniwersytetu zajmuje sie opracowaniem danych pozyskanych w rdznego rodzaju badaniach
statystycznych m.in._Ogdlnouniwersyteckiej Ankiecie Oceniajgcej Jakos¢ Ksztatcenia (w 2022 roku
odbyta sie jej VIII edycja), badaniach sytuacji bytowej oséb studiujgcych na UW, badaniach loséw
absolwentéw UW, badaniach ekonomicznych aspektéow loséw absolwentow UW czy badaniu
nauczycieli akademickich dotyczagcym nauczania w dobie pandemii i perspektywy powrotu
do normalnosci. Dla RD szczegdlnie cenne okazaty sie analizy obejmujace rekrutacje na studia oraz —
przechodzenie miedzy etapami edukacyjnymi.

10.4.5 Rzetelnos¢ akademicka i wykorzystanie nowych technologii

Réwnolegle z dziataniami projakosciowymi w obszarze projektowania i monitorowania programu
studiéw, Wydziat prowadzi konsekwentng polityke dbatosci o rzetelnos¢ procesu dydaktycznego
i przestrzeganie zasad etyki akademickiej. W ramach wdrozonej na UW procedury wszystkie prace
dyplomowe studentéw WNE s3 obligatoryjnie sprawdzane w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
za posrednictwem Archiwum Prac Dyplomowych UW. W przypadku podejrzenia o naruszenie zasad
samodzielnosci lub plagiatu stosowane sg procesy przewidziane w Regulaminie Studiéw UW oraz
w uchwatach Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (m.in. uchwata nr 14 z 13 lipca 2020 r.), obejmujace
dziatania interwencyjne na poziomie wydziatowym oraz — jesli konieczne — postepowania
dyscyplinarne. Zasady te sg spdjne z politykg ,Zero tolerancji dla sciggania” (uchwata Rady
Dydaktycznej nr 21 z 30 wrzesnia 2020 r.), okreslajgcg ramy przeprowadzania egzaminow, zaliczen
i oceniania w kontekscie zapobiegania praktykom nieetycznym — temat szerzej omdwiony w czesci
raportu poswieconej Kryterium 3.

Ponadto, w odpowiedzi na dynamiczny rozwdj narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji (Al),
Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia przyjeta 8 grudnia 2023 r. uchwate w sprawie wytycznych
dotyczacych korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia.

Zgodnie z wytycznymi:

— uzycie systeméw Al przy tworzeniu prac dyplomowych wymaga wczesniejszego uzgodnienia
miedzy promotorem a studentem, w tym zakresu i sposobu ich wykorzystania. Dodatkowo,
obowigzkiem promotora jest biezgce monitorowanie postepow, a zastosowanie Al nalezy
wyraznie opisa¢ w pracy — np. we wstepie czy w metodyce;

— analogiczne zasady obowigzujg takze przy tworzeniu prac lub prezentacji zaliczeniowych —
zakres stosowania Al powinien by¢ zawarty w sylabusie lub komunikowany studentom
na poczatku semestru;
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— stosowania narzedzi Al podczas egzamindw pisemnych zabrania sie, chyba ze zakres egzaminu
wyraznie to dopuszcza;

— URK rekomenduje, aby rady dydaktyczne przeprowadzity dyskusje dotyczgce stosowania
narzedzi Al i — w razie potrzeby — uchwality zasady dostosowane do specyfiki poszczegdlnych
kierunkow.

WNE przeprowadzito takg dyskusje podczas posiedzen rad dydaktycznych, co zaowocowato
przegtosowaniem Uchwata nr 21/2024 Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia
11 wrzednia 2024 r. w _sprawie szczegdtowych zasad korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji
w procesie ksztatcenia. Dzieki przyjetym rozwigzaniom Wydziat nie tylko chroni integralnos$¢ procesu
akademickiego, lecz takze modernizuje narzedzia i standardy oceny jakosci zgodnie z aktualnymi
wyzwaniami technologicznymi.

W dniach 29-30 maja 2025 roku DELab UW we wspdtpracy z WNE UW, zorganizowat konferencje
GenAl in Higher Education: New Perspectives for Research and Teaching, bedaca platforma do dyskusji
nad rolg generatywnej sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym. Wydarzenie odbyto sie pod
patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i byto czescig programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB). Konferencia miata charakter interdyscyplinarny
i obejmowata dwie gtéwne Sciezki: naukowgq oraz skierowang do spotecznosci UW. W ramach czesci
praktycznej szczegdlny nacisk potozono na aktywne zaangazowanie studentow, ktdrzy przedstawili
swoje oczekiwania wobec integracji Al w procesie dydaktycznym, co stato sie punktem wyjscia
do dalszej dyskusji z przedstawicielami wtadz uczelni i ekspertami.

Whioski z konferencji podkreslajg konieczno$¢ swiadomego i krytycznego podejscia do wdrazania Al
w edukacji wyzszej, z uwzglednieniem wartosci akademickich, standardéw etycznych oraz aktywnego
udziatu wszystkich interesariuszy — studentdw, kadry dydaktycznej i administracji — w procesie
transformacji. Z perspektywy WNE wydarzenie to stanowito istotny krok w kierunku integracji nowych
technologii z tradycyjnymi procedurami zapewniania jakosci ksztatcenia, takimi jak ankietyzacja zajec
dydaktycznych czy procedury antyplagiatowe.

10.4.6 Laboratorium Wsparcia Dydaktyki na WNE UW

Wydziat Nauk Ekonomicznych UW, kierujgc sie strategig rozwoju na lata 2023-2032, uruchomit
Laboratorium Wsparcia Dydaktyki, stanowigce innowacyjny projekt w obszarze podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Celem Laboratorium jest stworzenie trwatego systemu wsparcia dla nauczycieli
akademickich poprzez potaczenie obserwacji zaje¢ dydaktycznych, mentoringu oraz wymiany dobrych
praktyk. Inicjatywa ta wpisuje sie w nowoczesne podejscie do zarzgdzania jakoscig, ktére akcentuje
kulture wspdtpracy i dzielenia sie doswiadczeniem zamiast jednostronnej, krytycznej oceny.

Kluczowym elementem projektu sg obserwacje zaje¢ prowadzone przez ekspertéw z Wydziatu
Pedagogicznego UW. W odrdznieniu od klasycznych hospitacji, ich celem nie jest kontrola, lecz
dostarczenie konstruktywnej, kolezenskiej informacji zwrotnej (feedbacku). Obserwatorzy identyfikujg
mocne strony warsztatu dydaktycznego oraz wskazujg obszary do dalszego rozwoju. Proces ten
odbywa sie w atmosferze partnerskiej wspoétpracy, a uczestnicy majg mozliwos¢ wyboru — zgtoszenia
sie do obserwacji dobrowolnie lub udziatu w ramach losowego doboru.

Waznym uzupetnieniem Laboratorium sg inicjatywy Helpdesk i SPA Dydaktyczne — Zespot Wymiany.
Helpdesk petni funkcje szybkiego punktu wsparcia dydaktycznego, w ktérym nauczyciele akademiccy
moga uzyskaé¢ odpowiedzi na pytania dotyczgce metodyki, technologii edukacyjnych czy trudnych
sytuacji w pracy dydaktycznej. Z kolei SPA Dydaktyczne jest forum wymiany doswiadczen i inspiracji,
umozliwiajgcym dzielenie sie sprawdzonymi rozwigzaniami oraz nowatorskimi pomystami w zakresie
prowadzenia zajec.

Dzieki tym dziataniom tworzona jest silna wspdlnota dydaktyczna, w ktérej kadra akademicka WNE ma
mozliwo$é rozwoju zardwno zawodowego, jak i osobistego. Projekt nie tylko podnosi jakos$é
ksztatcenia, lecz takie sprzyja budowaniu wiezi wewngtrz wydziatu, wzmacniajgc kulture
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wspotodpowiedzialnosci za proces dydaktyczny. Ostatecznym rezultatem jest wzrost efektywnosci
uczenia sie studentéw, a takie zwiekszenie satysfakcji i kompetencji dydaktycznych wsrdd
pracownikow WNE.

Raport z ewaluacji projektu LWD dostepny jest w Zataczniku 10.2.
10.5. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie

W ramach systemu zapewniania jako$ci prowadzona jest wielopoziomowa weryfikacja efektéw
uczenia sie. Na poziomie przedmiotéw stosowane sg réznorodne metody sprawdzania wiedzy
i umiejetnosci studentdw (egzaminy, kolokwia, projekty, prezentacje). Kluczowe momenty to jednak
egzamin dyplomowy i obrona pracy. Analizowane s3g zbiorcze wyniki ocen studentdéw, a takze dane
z monitoringu loséw absolwentéw (ELA, ankiety). Na tej podstawie podejmowane s3 decyzje
o modyfikacjach programu. Temat sposobdw oceny efektdw uczenia sie zostat szeroko omdwiony
w czesci raportu dotyczacej Kryterium 3, gdzie szczegdétowo opisano procedury oceniania,
dokumentowania wynikdéw oraz wykorzystania matryc efektéw uczenia sie.

Wydziat Nauk Ekonomicznych dba o rzetelne i wielowymiarowe ocenianie efektéow uczenia sie
studentow kierunku Ekonomia na wszystkich etapach ksztatcenia. Metody oceny sg dobierane tak, aby
umozliwiaty weryfikacje zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci, w sposdb adekwatny do formy zajeé
i zgodny z tresciami programowymi. Zasady oceniania sg udostepniane studentom na poczatku
semestru w sylabusach zaje¢ (USOSweb) oraz przedstawiane ustnie podczas pierwszych zajeé. Kazda
ocena jest dokumentowana w protokole zaliczen i przekazywana studentowi indywidualnie w systemie
USOS, a nauczyciel akademicki omawia szczegétowo ocene i prace podczas dyzuréw.

Matryce efektdow uczenia sie dla kierunku Ekonomia, przygotowywane dla kazdego poziomu i formy
studidw, umozliwiajg wykazanie, ze wszystkie zaktadane efekty programowe mogg by¢ osiggniete
w ramach realizowanych przedmiotéw. Zastosowanie tych narzedzi zostato zaktualizowane w ramach
reformy programu studiéw | stopnia na rok akademicki 2025/26, obejmujgcej rowniez warianty
niestacjonarne. Ocena koricowa, widniejgca na dyplomie, uwzglednia srednig ocen ze studiéw, pracy
dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego, zgodnie z § 52 Regulaminu Studiéw UW.

O przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy swiadczg dane z monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentdow. Analizy te pokazuja, ze absolwenci kierunku Ekonomia sg dobrze przygotowani
do pracy w zawodzie oraz kontynuowania dalszej edukacji, co znajduje odzwierciedlenie m.in.
w krétkim czasie poszukiwania pracy i konkurencyjnych wynagrodzeniach.

10.6 Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni i ich rola w procesie tworzenia programu studiéw

Polityka jakosci WNE UW jest partycypacyjna — kluczowe grupy interesariuszy majg realny wptyw na
ksztatt i realizacje programu studiéw. Studenci uczestniczg w procesie poprzez ankiety, udziat w RD
i RW, a takze bezposredni dialog z prodziekanem (cotygodniowe dyzury). Kadra akademicka proponuje
zmiany w sylabusach, nowe przedmioty i innowacje dydaktyczne, a jej zaangazowanie w projekty
dydaktyczne przekfada sie na jako$é nauczania. Interesariusze zewnetrzni sg systematycznie wigczani
(Rada Pracodawcéw, konsultacje z absolwentami, partnerstwa zagraniczne, np. wspdlne programy
4EU+). Dobrym przyktadem jest Certyfikat Doskonatosci PKA w kategorii “Partner dla rozwoju —
doskonatos¢ we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” (przyznany kierunkowi finanse
i rachunkowosc).

W procesie projektowania i modyfikacji programu studiow na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW
systematycznie uczestniczg zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Mechanizmy te s3
wpisane w procedury projektowania i oceny programu oraz w polityke jakosci ksztatcenia. Do
interesariuszy wewnetrznych nalezg przede wszystkim studenci, ktérzy poprzez Samorzad Studentéw
oraz badania ankietowe dostarczajg opinii o realizowanych przedmiotach i metodach dydaktycznych.
Wazng role odgrywa réwniez kadra akademicka — zaangazowana w prace zespotéw dydaktycznych
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i Rady Dydaktycznej — ktéra analizuje zgodnosé efektéw uczenia sie z profilem badawczym Wydziatu
i mozliwosciami organizacyjnymi. Wtadze wydziatu (dziekan i prodziekani) odpowiadajg za nadzér nad
procesem, a organy centralne UW, w tym Senat i komisje senackie, zapewniajg zgodno$¢ programu
z regulacjami ogélnouniwersyteckimi.

Wsrdd interesariuszy zewnetrznych kluczowe znaczenie majg pracodawcy, instytucje finansowe, firmy
konsultingowe, administracja publiczna oraz organizacje pozarzagdowe. To oni wskazujg kompetencje
oczekiwane od absolwentdw, a ich opinie sg analizowane w kontekscie dostosowania efektédw uczenia
sie do potrzeb spoteczno-gospodarczych. Systematycznie uwzgledniane s3g takze gtosy absolwentéw
oraz rekomendacje instytucji akredytacyjnych i projektowych (np. NCBiR — program ZIP 2.0).
Dodatkowym punktem odniesienia jest benchmarking miedzynarodowy, pozwalajacy poréwnywad
program WNE z najlepszymi praktykami dydaktycznymi. Dzieki temu program studiéw podlega ocenie
zgodnosci z rynkiem i otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, a wnioski z tych analiz sg punktem wyjscia
do jego doskonalenia.

10.7. Ocena programu studiow z udziatem interesariuszy — proces gromadzenia opinii i refleksji

Na WNE funkcjonuje ciggly i systematyczny proces gromadzenia opinii interesariuszy, zgodny
ze standardami jakosci ksztatcenia. W sytuacjach ograniczonego funkcjonowania uczelni (np. w czasie
pandemii COVID-19) wykorzystywane byty formy zdalne: konsultacje online, ankiety elektroniczne
i spotkania synchroniczne, co umozliwiato utrzymanie dialogu z interesariuszami i zapewnienie
ciggtosci procesu oceny programu.

Po stronie wewnetrznej, opinie studentéw sg zbierane w ramach badan ankietowych i konsultacji,
a nastepnie omawiane na forum Samorzadu Studentdéw, Rady Dydaktycznej i w zespotach
programowych. Kadra akademicka i wiadze Wydziatu dokonujg przegladu tresci programowych
i metod dydaktycznych, uwzgledniajac réwnoczesnie obcigzenia dydaktyczne i wyniki badan
naukowych.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczg w procesie poprzez konsultacje z pracodawcami, analize losow
zawodowych absolwentdw oraz opinie instytucji akredytacyjnych i ekspertdw branzowych. Regularnie
wiaczane sg takze rekomendacje wynikajagce z zewnetrznych ewaluacji jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i stanowig podstawe planowania dziatah doskonalgcych. Ocena PKA
z 2019 r. zakonczyta sie oceng wyrdzniajgcy i trzema Certyfikatami Doskonatosci. Wnioski dotyczyty
m.in. umiedzynarodowienia i wspotpracy z pracodawcami — wdrozono plan dziatan (wiecej zaje¢ w jez.
angielskim, rozbudowa partnerstwa i wymian — obecnie ponad 25% studentéw WNE to obcokrajowcy,
partnerstwa). Wydziat analizuje tez rankingi (Perspektywy, Eduniversal) i reaguje na ich wyniki
(np. w zakresie umiedzynarodowienia kadry).

Dzieki takiej organizacji, WNE prowadzi regularny monitoring programoéw studidow, oparty
na wiarygodnych danych i szerokim udziale interesariuszy, co pozwala nie tylko na ocene realizacji
efektdw uczenia sie, lecz takze na szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynku i otoczenia.

Podsumowujac, system gromadzenia opinii i refleksji interesariuszy na WNE nie ogranicza sie
do dziatan formalnych, ale realnie przektada sie na projektowanie i wdrazanie zmian programowych.
Dobrym przyktadem jest reforma programoéw studidow | stopnia w jezyku polskim na kierunku
Ekonomia, przygotowana w latach 2024-25 i zatwierdzona przez Senat UW. Proces ten byt odpowiedzig
na zmieniajgce sie oczekiwania rynku pracy, ewolucje sposobu ksztatcenia w szkotach $rednich oraz
rosngcg role technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji w edukacji. Konsultacje z pracownikami,
studentami, absolwentami i partnerami zewnetrznymi pozwolity na opracowanie kierunkéw zmian,
ktore staty sie podstawg nowego programu. Reforma zostata wdrozona, a poczawszy od roku
akademickiego 2025/2026 nowa kohorta studentéw kierunku Ekonomia bedzie realizowaé studia
zgodnie z unowoczesniong ofertg dydaktyczng Wydziatu. Mapa interesariuszy, ktérzy odegrali
kluczowa role w tym procesie, zostata zaprezentowana w Tabeli 10.
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Tabela 10. Mapa interesariuszy WNE (ekonomia, studia | stopnia)

Grupa
interesariuszy

Przykfady

Rola w procesie ksztattowania i
doskonalenia programu

Interesariusze
wewnetrzni

Samorzad studentow WNE

(oraz przedstawiciele studentow

w radzie dydaktycznej WNE)

Sygnalizowanie potrzeb i problemdw
studentdéw; opinie o programie i
metodach dydaktycznych

Kadra dydaktyczna i badawcza

Analiza tresci programowych,
opracowywanie propozycji zmian,
wdrazanie innowacji dydaktycznych

Rada dydaktyczna WNE

Forum dyskus;ji i konsultacji,
zapewnianie spojnosci programow i
zgodnosci z profilem badan

Wtadze Wydziatu (Dziekan,
Prodziekani)

Koordynacja procesu reformy, nadzor
merytoryczny i organizacyjny

Organy centralne UW (Rektor,
Senat, komisje senackie, biura
administracyjne)

Opiniowanie, zatwierdzanie i
zapewnianie zgodnosci z prawem i
strategia uczelni

Interesariusze
zewnetrzni

Pracodawecy i partnerzy
instytucjonalni (banki, firmy
konsultingowe, instytucje
publiczne, NGO)

Okreslanie oczekiwan wobec
absolwentéw, konsultacje efektow
uczenia sie

Absolwenci WNE

Informacje o przydatnosci zdobytych na
rynku pracy kompetencji; sugestie
dotyczace doskonalenia programu

Instytucje oceniajace i
akredytacyjne (np. ACCA,
Perspektywy, PKA)

Rekomendacje i zalecenia
wykorzystywane w dalszym
doskonaleniu programu

Partnerzy projektéw
edukacyjnych
(np. ZIP 2.0, NCBIR)

Wsparcie we wdrazaniu innowacji
dydaktycznych i technologicznych

Srodowisko edukacyjne i
badawcze
w Polsce i za granica

Benchmarking i inspiracje programowe,
zapewnienie zgodnosci ze standardami
miedzynarodowymi

Przebieg procesu reformy programoéw studidw pierwszego stopnia podsumowuje Zatgcznik 10.3.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

161



Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

sektorze prywatnym i
publicznym.

publicznym

2. Dynamiczny rozwdj technologii (Al,
data science) — gospodarka coraz silniej
oparta na danych zwieksza wartos¢

POZYTYWNE NEGATYWNE
Czynniki Mocne strony Stabe strony
wewnetrzne 1. Renoma i pozycja naukowa — | 1. Praktycznos¢iumiejetnosci,job-
rozpoznawalno$¢ WNE/UW, wysoka | ready” — cze$¢ zaje¢ postrzegana
kategoria naukowa i widocznosé | przez studentéw  jako zbyt
w miedzynarodowych bazach | teoretyczna, potrzeba szerszego
zwiekszajg prestiz dyplomu. wiaczenia projektéw i narzedzi
2. Silny profil badawczo-dydaktyczny uzywanych w praktyce gospodarczej.
—  ksztatcenie  $cisSle  powigzane | 2. Wysoka intensywnos¢
z badaniami naukowymi, zgodne z misjg | i obcigzenie stresem — studenci
uniwersytetu badawczego, angazujgce | sygnalizuja potrzebe lepszego
studentéw w prace empiryczne | balansu  miedzy = wymaganiami,
i analityczne. tempem zajec a dobrostanem.
3. Silny komponent ilosciowy | 3. Zréznicowana spojnosc
iempiryczny - od pierwszych | dydaktyki —  rdznice metod
semestréw  nacisk na  statystyke, | i standardéw  nauczania  miedzy
ekonometrie, analize danych, prace | prowadzacymi mogg wplywaé na
oparte na zrédtach naukowych. jednolitos$¢ przygotowania do
4, Elastycznos¢ oferty poprzez egzaminow.
specjalnosci/sciezki - m.in. | 4. Nieréwnomierne wykorzystanie
International Economics, Ekonometria i | technologii dydaktycznych — czes¢
Data Science, co pozwala na| zaje¢ prowadzona w formie
profilowanie sciezki kariery. tradycyjnej, z ograniczonym uzyciem
5. Silne umiedzynarodowienie — nowoc.ze.snych narzedzi i metod
. . aktywizujgcych.
oferta anglojezyczna, wymiana
akademicka, obecno$¢ studentéow | 5. Ograniczona integracja miedzy
zagranicznych i wyktadowcow | specjalnosciami — w wybranych
goscinnych wzbogacajg proces | obszarach niewystarczajagca liczba
ksztatcenia. zajec wspdlnych sprzyjajacych
wymianie perspektyw miedzy
studentami réznych sciezek.
Czynniki Szanse Zagrozenia
zewnetrzne 1. Wysoki popyt na kompetencje | 1. Konkurencja krajowa
analityczne — rosngce zapotrzebowanie | i miedzynarodowa — rosngca liczba
na umiejetnosci analizekonomicznych w | atrakcyjnych programow

ekonomicznych w Polsce i za granica.

2. Wahania zainteresowania
studiami Il stopnia — trend spadkowy
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kompetencji iloSciowych w potaczeniu z
wyksztatceniem ekonomicznym.

3. Umiedzynarodowienie szkolnictwa

wyiszego — rosngce  przeptywy
studentéw i kadry sprzyjajg rozwojowi
oferty anglojezycznej i wspétpracy

miedzynarodowe].

4. Silna pozycja Warszawy jako
centrum gospodarczego — koncentracja
instytucji finansowych i globalnych firm
sprzyja wspotpracy, praktykom
i zatrudnieniu absolwentow.

5. Wazrost znaczenia
interdyscyplinarnosci -  mozliwos¢
faczenia ekonomii z naukami

spotecznymi, matematyka, technologia
i polityka publiczng odpowiada trendom
rozwojowym.

w skali kraju, mogacy wptyna¢ na
rekrutacje.

3. Szybkie tempo zmian
w gospodarce i regulacjach — ryzyko
dezaktualizacji czesci tresci

programowych bez systematycznych
aktualizacji.

4. Rosnace oczekiwania rynku
wobec praktyk i doswiadczenia
zawodowego — presja na bardziej
sformalizowane i konkurencyjne
formy stazy oraz praktyczny profil
ksztatcenia.

5. Niz demograficzny — spadek
liczoy  kandydatow w  wieku
studenckim w perspektywie kilku lat.

(Pieczec uczelni)

Gabriela Elzbieta

Elektronicznie podpisany
przez Gabriela Elzbieta

Grotkowska; Grotkowska; Uniwersytet
Uniwe rsytet Warszawski

. Data: 2025.09.18 15:05:02
Warszawski +0200'

(miejscowosc)

(podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Poziom studiéw | Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki* 3 lat akademicki*
| stopnia I 354 307 126 92
1 104 86 18 19
1l 110 89 10 13
Il stopnia I 60 35 9 0
Il 37 19 2 1
Razem: 665 536 165 125

* Stan na dzien 31 grudnia 2024.

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
_ studentow, studentow,
P02|.o,m '?Ok ' ktorzy Liczba ktorzy Liczba
studiow ukoficzenia | ro;poczelicykl | absolwentéw | rozpoczelicykl | absolwentéw
ksztatcenia w danym roku ksztatcenia w danym roku
konczacy sie konczacy sie w
w danym roku danym roku
2024 397* 63** 112 7
| stopnia 2023 382%* 85%* 80 4
2022 347* 68** 105 6
2024 76 37 64 27
Il stopnia 2023 74 25 31 14
2022 86 45 37 22
Razem: 1362 323 429 80

* Na | roku studiow | stopnia studenci przyjmowani sg bez podziatu na kierunki

** Liczba absolwentéw na kierunku Ekonomia
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w

sprawie studidéw (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.)

Studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia — przed reformga programu studiow

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

stacjonarne

niestacjonarne

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia
studidw na ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow

6 semestrow

180 pkt ECTS

180 pkt ECTS

2088! 1998
taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli 20282 19382
akademickich lub innych o0séb prowadzacych zajecia i R ) R
studentéw 2013 Nie dotyczy
2040* Nie dotyczy*
92! 92!
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w 972 972
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych 923 Nie dotyczy?
zajecia
924 Nie dotyczy*
1551 155!
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 1552 1552
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany 1553 Nie dotyczy?
jest kierunek studiéw
155% Nie dotyczy*
1 1
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w 6 pkt ECTS 6 pkt ECTS
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk 6 pkt ECTS? 6 pkt ECTS?
spotecznych w przypadku kierunkéw studiow R ) R
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych| 6 PKtECTS Nie dotyczy
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne 6 pkt ECTS* Nie dotyczy*
66! 66!
. . . 697 697
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru 673 Nie dotyczy?
48% Nie dotyczy*
3 pkt ECTS? 3 pkt ECTS?
3 pkt ECTS? 3 pkt ECTS?
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom P P
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje praktyki) 3 pkt ECTS3 Nie dotyczy?
3 pkt ECTS? Nie dotyczy*
120 120"
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(jeden (jeden semestr)?
semestr)?
.1202 120?
(jeden . 1
1 (jeden semestr)
semestr)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiéw
przewiduje praktyki) 120°
(jeden Nie dotyczy®
semestr)?
120?
(jeden Nie dotyczy*
semestr)?
90! 0!
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i 902 02
jednolitych studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego. 90° Nie dotyczy®
90* Nie dotyczy*
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:
1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosd. Nie dotyczy Nie dotyczy
2. t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

!specjalno$é: Ekonomia Miedzynarodowa
Zspecjalno$é: Ekonomia Przedsiebiorstwa
3specjalnosé: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne
4specjalno$¢: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Menedzerskie

Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia — przed reformg programu studiow

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin
Nazwa wskaznika
stacjonarne niestacjonarne
Liczba semestréw i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia 4 semestry 4 semestry
studiéw na ocenianym kierunku na danym poziomie 120 pkt ECTS 120 pkt ECTS
990! 990!
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych osdéb prowadzacych 990? 990?
zajecia i studentow
)& Nie dotyczy? 8043
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w 100! 100!
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 1002 1002
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nauczycieli akademickich lub innych osdéb prowadzgcych

zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje praktyki)

H 3 3
Saiecia Nie dotyczy 100
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 100! 100!
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowg w 1002 1002
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdérych przyporzadkowany
jest kierunek studiow Nie dotyczy? 100°
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w 6 pkt ECTS!? 6 pkt ECTS!
ramach zajeé¢ z dziedziny nauk huma'nlstycz,nych lub nja’uk 6 pkt ECTS? 6 pkt ECTS?
spotecznych w przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych . 3 3
.. . . . . Nie dotyczy 6 pkt ECTS
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
83! 83!
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do 832 832
wyboru
Nie dotyczy? 833
Nie dotyczy* Nie dotyczy*
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana praktykom Nie dotyczy? Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

Nie dotyczy*

Nie dotyczy*

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Nie dotyczy*

Nie dotyczy*

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

Nie dotyczy?

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw
na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw
na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Lspecjalnosé: Ekonomia miedzynarodowa
2 specjalno$é: Ekonomia przedsiebiorstwa
3 specjalnosé: Ekonomia przedsiebiorczosci (studia zaoczne)

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

167




Studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia — od r.ak. 2025/26

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika
stacjonarne niestacjonarne
Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia |6 semestrow 6 semestrow
studiéw na ocenianym kierunku na danym poziomie 180 pkt ECTS 180 pkt ECTS
1828* 1738!
18282 17382
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych osdéb prowadzacych 1828° 1738
zajecia i studentow
I 1938* Nie dotyczy*
Nie dotyczy® 1569°
min. 92! min. 67°
H 2 H 2
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w min. 92 min. 67
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem min. 923 min. 673
nauczycieli akademickich lub innych osdéb prowadzgcych
zajecia min. 924 Nie dotyczy*
Nie dotyczy® min. 67°
120* 120*
2 2
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom 120 120
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowg w 1203 1203
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany
jest kierunek studiow 120* Nie dotyczy*
Nie dotyczy® 120,6°
6 pkt ECTS? 6 pkt ECTS!
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w 6 pkt ECTS? 6 pkt ECTS?
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych  w  przypadku  kierunkéw  studiw| 6 pkt ECTS® 6 pkt ECTS?
rzyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
brzyporzadiowanych do dyscyp zledz Y 6 pkt ECTS? Nie dotyczy*
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Nie dotyczy® 6 pkt ECTS®
min. 541 min. 541
min. 542 min. 542
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do min. 543 min. 543
wyboru
min. 544 Nie dotyczy*
Nie dotyczy® min. 54°
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom | 4 pkt ECTS! 4 pkt ECTS!
zawodowym (jezeli program studiéw przewiduje praktyki) 4 pkt ECTS? 4 pkt ECTS?
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4 pkt ECTS?

4 pkt ECTS?

4 pkt ECTS*

Nie dotyczy*

Nie dotyczy®

Nie dotyczy®

Wymiar praktyk zawodowych
przewiduje praktyki)

(jezeli program studiéw

120 120
(jeden semestr)! | (jeden semestr)?
120 120

(jeden semestr)?

(jeden semestr)?

120
(jeden semestr)?

120
(jeden semestr)3

120
(jeden semestr)*

Nie dotyczy*

Nie dotyczy®

Nie dotyczy®

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

90! 0!
902 0?
90° 03
90* Nie dotyczy*

Nie dotyczy®

Nie dotyczy®

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. tgczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiow
na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiow
na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

! specjalno$é: Analityka biznesowa
2 specjalnosé: Ekonomia miedzynarodowa
3 specjalno$é: Ekonomia spotfeczna

4 specjalnoé¢: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne

> specjalno$é: Analityka ekonomiczna (zaoczne)
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Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia — od r.ak. 2025/26

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

stacjonarne

niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia
studidw na ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry

4 semestry

120 pkt ECTS

120 pkt ECTS

studiach stacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach

975! 975!
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 9902 9902
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
Nie dotyczy? 8043
min. 67* min. 36
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli min. 67 min. 36
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
y P zacyen zaje Nie dotyczy? min. 363
taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom 95! 95!
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w 952 952
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow Nie dotyczy? 953
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach | 6 pkt ECTS! 6 pkt ECTS!
zajec z dzied.ziny naluuk hum?nistycznych lub nauk spotecznych w 6 pkt ECTS? 6 pkt ECTS?
przypadku kierunkdéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne 3 3
. 6 pkt ECTS 6 pkt ECTS
lub nauki spoteczne
93! 93!
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 932 932
wyboru
Nie dotyczy? 933
Nie dotyczy! Nie dotyczy!
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom Nie dotyczy? Nie dotyczy?
zawodowym (jezeli program studidw przewiduje praktyki)
Nie dotyczy? Nie dotyczy?
Nie dotyczy! Nie dotyczy!
Wymiar  praktyk zawodowych (jezeli program studiow| pie dotyczy? Nie dotyczy?
przewiduje praktyki)
Nie dotyczy? Nie dotyczy?
Nie dotyczy* Nie dotyczy!
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i yezy yezy
jednolitych studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z| Nie dotyczy? Nie dotyczy?
wychowania fizycznego.
y y 8 Nie dotyczy? Nie dotyczy?
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:
1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na Nie dotyczy Nie dotyczy
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stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Lspecjalno$é: Analityka biznesowa
Zspecjalno$é: Ekonomia miedzynarodowa
3specjalno$é: Ekonomia przedsiebiorczosci (studia zaoczne)

Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia International Economics w jezyku angielskim

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

stacjonarne

niestacjonarne

Liczba semestréw i punktdw ECTS konieczna do ukonczenia
studidw na ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry

4 semestry

120 pkt ECTS

120 pkt ECTS

taczna liczba godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

810

810

taczna liczba punktdw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

78

78

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

114

114

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach
zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne
lub nauki spoteczne

6 pkt ECTS

6 pkt ECTS

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

54

54

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studidéw
przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i
jednolitych studidow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studidw na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

. . L, , . ., Nie dotycz Nie dotycz
2. taczna liczba godzin zajeé okres$lona w programie studiow na yezy yezy
studiach niestacjonarnych/tgczna liczba godzin zajec¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Studia stacjonarne/niestacjonarne | stopnia — przed reforma

Liczba
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne punktow
Nazwa zajeé/grupy ECTS
zajec
wyktad | éw. | kon/lab | suma | wyktad | éw. | kon/lab | suma
Wstep do ekonomii 30 30 30 30 3
Mikroekonomia | 30 30 60 30 30 60 4
Mikroekonomia Il 30 30 60 30 30 60 5
Mikroekonomia lll 30 30 30 30 6
Makroekonomia | 30 30 60 30 30 60 5
Makroekonomia Il 30 30 60 30 30 60 6
Makroekonomia
gospodarki otwartej 30 30 60 30 30 60 >
Ekonomia polityczna 30 30 60 30 30 60 5
Ekonometria 30 15 15 60 30 15 15 60
Narzedzia
informatyczne w 30 30 30 30 3
ekonomii
Finanse | lub Finanse |
(ACCA) 30 30 60 30 30 60 6
Finanse Il lub Finanse Il
(ACCA) 30 30 60 30 30 60 6
Rachunkowos¢ 30 30 30 30 3
Rozszerzenie ekonomii
— 1 przedmiot do
wyboru: Historia mysli
elzlonomicznej, Histoyria 60 60 60 60 6
gospodarcza,
Demografia
Algebra liniowa 30 60 90 30 60 90 6
;Anallza matematyczna 30 60 90 30 60 90 5
;Alnallza matematyczna 30 60 90 30 60 90 5
Rachunek
prawdopodobienstwa 30 30 60 30 30 60 6
::Z:‘;':/cma 30 | 30 60 30 | 30 60 5
Zarzadzanie 60 60 60 60 4
Prawo z elementami
prawa handlowego 60 60 60 60 6
Razem: 570 495 165 1230 570 495 165 1230 107
specjalno$é: Ekonomia miedzynarodowa

Analiza empiryczna
probleméw ekonomii 30 30 30 30 3
miedzynarodowej
Analiza biznesowa w
sektorze publicznym i 30 30 30 30 3
prywatnym
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Ekonometria danych 30 30 30 30 3
panelowych
Wprowadzenie do
programowania w 30 30 30 30 2
jezyku Python
Zastosowanie jezyka 30 30 30 )
Python
Wyzwania
wspotczesnej 30 30 30 30 2
gospodarki Swiatowe;j
Handel 30 | 30 60 30 | 30 60 5
miedzynarodowy
Umam Europejska w 30 30 30 30 3
teorii i praktyce
Przedmiot kierunkowy 90 90 90 90 9
do wyboru
Razem: 90 30 240 360 90 30 240 360 32
specjalnos¢: Ekonomia przedsiebiorstwa
Teoria wymiBnY 130 | 30 60 30 | 30 60 5
miedzynarodowe;j
Finanse
przedsiebiorstwa 30 30 30 30 4
(ACCA)
Teoria 30 30 30 30 2
przedsiebiorstwa
Analiza .ekc-)noml-czna 30 30 30 30 5
w przedsiebiorstwie
Gry biznesowe 30 30 30 30 4
Przedmioty
kierunkowe: koszyk A
(dwa przedmioty do
wyboru):
Budzetowanie (ACCA),
Controlling operacyjny
i strategiczny (ACCA), 60 60 60 60 6
Decyzje w
przedsiebiorstwach:
ksztattowanie rynku,
Instrumenty
finansowe, Zaktadanie
i prowadzenie firmy
Przedmioty
kierunkowe: koszyk B
(jeden przedmiot do
wyboru):  Ekonomia
behawioralna, 30 30 30 30 3
Warsztaty budowania
strategii, Marketing,
Negocjacje, Biznes
plan
P'rzedmlot wyboru 30 30 30 30 3
kierunkowego
Razem: 90 30 180 300 90 30 180 300 32
specjalnosé: Miedzykierunkowe studia ekonomiczno-matematyczne
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Narzedzia

informatyczne w 30 30 3
ekonomii
Przedmiot  wolnego 30 30 5
wyboru
Przedmiot ~ wolnego
wyboru (Ekonomia) 30 30 2
Wstep do ekonomii 30 30 3
Algebra dla MSEM | 30 60 90 8
Rozszerzenie ekonomii
(do wyboru: Historia
Mysli Ekonom-lcznfej 60 60 6
lub Historia
Gospodarcza lub
Demografia)
Mikroekonomia | 30 30 60 4
;A:allza matematyczna 60 60 120 10
;A;allza matematyczna 60 60 120 10
Mikroekonomia Il 30 30 60 5
Makroekonomia | 30 30 60 5
Makroekonomia Il 30 30 60 6
Mikroekonomia lll 30 30 6
Finanse | lub Finanse
(ACCA) - przedmiot do 30 30 60 6
wyboru
Prawo z elementami 60 60 6
prawa handlowego
Makroekor_10m|a . 30 30 60 5
gospodarki otwartej
Rachunkowos¢ 30 30 3
Przedmiot kierunkowy
z zakresu zarzadzania 30 30 3
bazami danych
Projektowanie
systemoéw 30 30 2
informatycznych
Ekonometria 30 | 30 60 7
(éwiczenia w R)
Materpatyka. 30 30 )
ubezpieczeniowa
Finanse Il lub Finanse Il

30 30 60 6
(ACCA)
;Alnlallza matematyczna 60 60 120 10
Rachunek
prawdopodobienstwa 30 45 75 7
|
Statystyka dla MSEM 30 30 60 6
Analiza szeregdéw 30 30 3
czasowych
Razem: 630 555 300 1485 136
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specjalnos¢: Miedzykierunkowe studia ekonomiczno-menedzerskie

Narzedzia

informatyczne w 30 30 3
ekonomii

Zajecia do wyboru 30 30 2
'ZaJQCIa do' wyporu w 30 30 5
jezyku angielskim

Algebra liniowa 30 60 90 6
Podstawy prawa w 30 30 60 6
gospodarce

;Anallza matematyczna 30 60 90 5
ﬁnallza matematyczna 30 60 90 6
Mikroekonomia | 30 30 60 4
Rachunek 30 | 30 60 6
prawdopodobienstwa

Podstawy zarzgdzania 30 30 60 6
Mikroekonomia Il 30 30 60 5
Makroekonomia | 30 30 60 5
Makroekonomia Il 30 30 60 6
Mikroekonomia lll 30 30 6
Finanse | lub Finanse |

(ACCA) - przedmiot do 30 30 60 6
wyboru

Teoria wymiany {35 | 30 60 5
miedzynarodowej

Zachoyvanlfa\ 30 30 3
organizacyjne

Statystyka 30 30 60 5
matematyczna

Systemy |'nformacyjne 30 30 60 6
zarzadzania

Marketing 30 30 60 6
Ekonometria

(do wybor,u -CW|cz.en|a 30 30 60 7
w R lub ¢wiczenia w

STATA)

Zarzadza'\nle 14 30 a4 5
operacyjne

Admllnlstraqa 30 30 60 5
publiczna

Spoteczna

odpowiedzialnos¢ 14 14 2
biznesu

Zatruc'lnle'r'ne w 14 16 30 )
organizacji

Zarzadz.anle 30 30 60 6
strategiczne

Podstawy 14 | 30 44 5
rachunkowosci
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Finanse
przedsiebiorstw

30

30

60

Zarzadzanie
innowacjami
technologiami

30

30

Razem:

656

766

120

1542

140

Studia stacjonarne/niestacjonarne Il stopnia — przed reforma

Nazwa zajeé/grupy

zajec

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
punktéw
ECTS

wyktad

Cw.

kon/lab

suma

wyktad

¢éw. | kon/lab

suma

Zaawansowana
mikroekonomia (lub
Applied
Microeconomics
Advanced
Microeconomics  —
Game  Theory +
Advanced
Microeconomics-
General Equlibrum)

lub

60

60

60

60

Zaawansowana
makroekonomia (lub
Applied
Macroeconomics lub
Advanced
Macroeconomics)

60

60

60

60

Zaawansowana
ekonometria
Advanced
Econometrics)

(lub

30

30

60

30

30

60

Rozszerzenie
ekonomii (1
przedmiot do
wyboru): Ekonomia
eksperymentalna,
Ekonomia
instytucjonalna,
Ekonomia pracy,
Ekonomia rozwoju,
Ekonomia innowacji,
Ekonomia edukacji

30

30

30

30

Historia (1 przedmiot
do wyboru): Historia
gospodarcza, Historia
mysli  ekonomicznej,
Demografia,
Economic history,
History of economic
thought,
Demography

60

60

60

60

Razem:

150

30

90

270

150

30 90

270

27
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specjalno$¢: Ekonomia miedzynarodowa

Makroekonomia

gospodarki otwartej 30 30 30 30
Il

Innowacje i

miedzynarodowy 30 30 30 30
transfer technologii

Zaawansowana

teoria wymiany 30 30 30 30
miedzynarodowej

Finanse 30 |30 60 30 |30 60
miedzynarodowe

Rynek — pracy ~ w 30 30 30 30
gospodarce otwartej

Nowa ' geografia 30 30 30 30
ekonomiczna

Wspoln.e qultykl Unii 30 30 30 30
Europejskiej

Orgamzaqa rynkuul 30 30 30 30
polityka konkurencji

Przedmioty

kierunkowe do

wyboru wynikajgce z

programu studiow (3

do wyboru):

Negocjacje,

Pozyskiwanie

funduszy unijnych lub 90 90 90 90
przedmioty

kierunkowe do

wyboru z puli zajec

oferowanych w

danym roku

akademickim wg

aktualnej oferty

Przedmioty

kierunkowe do

wyboru wynikajgce z

programu studiow (1

do wyboru): Prawo

podatkowe UE,

Monetary EconorTucs 30 30 30 30
lub przedmioty

kierunkowe do

wyboru z puli zajec

oferowanych w

danym roku

akademickim wg

aktualnej oferty

Przedmioty

kierunkowe do

wyboru wymkaljlace z 90 90 90 90
programu studiow (3

do wyboru):

Standardy
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sprawozdawczosci

finansowej (ACCA),

Analiza polityki

miedzynarodowych

organizacji

gospodarczych,

Marketing

miedzynarodowy,

Makroekonometria,

International Labour

Migration

Razem: 150 30 300 480 150 30 300 480 55

specjalno$é: Ekonomia przedsiebiorstwa

Rachunkowos¢ 30 30 30 30 4
zarzadcza

Zaawansowane

finanse 30 30 30 30 3
przedsiebiorstwa

Mikroekonometria 30 30 30 30 4
Modelowanie i

analiza proceséw 30 30 30 30 4
biznesowych

Metody badar 30 30 30 30 4
marketingowych

Teoria ~ gier | 30 30 30 30 5
organizacji rynku

Zarzadzanie 30 30 30 30 4
projektem

Przedmioty

kierunkowe do

wyboru koszyk A (3

przedmioty do

wyboru): Zarzadzanie

kapitatem  ludzkim,

Biznes plan,

Negocjacje,

Innowaqenl transfer 90 90 90 90 9
technologii,

Marketing

miedzynarodowy lub

przedmioty

kierunkowe do

wyboru z puli zajec

oferowanych w

danym roku

akademickim

Przedmioty

kierunkowe do

wyboru koszyk B (1

przedmiot do

wyboru):  Rachunek 30 30 30 30 3
kosztow (ACCA),

Audyt (ACcA),

Rachunek

inwestycyjny, Analiza
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kosztow i
Analiza
ekonomiczno-
finansowa

korzysci,

Przedmioty
kierunkowe do
wyboru koszyk C (4
przedmioty do
wyboru):  Warsztaty
finansowe  (ACCA),
Standardy
sprawozdawczosci
finansowej (ACCA),
Rachunkowos¢
podatkowa I-PIT
(ACCA),
Rachunkowos¢
podatkowa II-CIT
(ACCA), Podatek VAT
(ACCA), Modele
wspomagajace
podejmowanie
decyzji, = Warsztaty
menadzera
finansowego,
Ekonomia
opodatkowania,
Metody ilosciowe w
zarzadzaniu
strategicznym,
Finanse ilosciowe

120

120

120

120

12

Przedmiot
kierunkowy do
wyboru z puli zajeé
oferowanych w
danym roku
akademickim wg
aktualnej oferty (1
przedmiot do
wyboru)

30

30

30

30

Razem:

0

480

480

0

0

480

480

55

specjalnos¢: Ekonomia przedsiebiorczosci

Zarzadzanie
kapitatem ludzkim

24

24

Prawo handlowe

30

30

Socjologia
gospodarki

18

18

Mikroekonomia
zaawansowana cz. 1

24

24

Mikroekonomia
zaawansowana cz. 2

24

24

Makroekonomia
Zaawansowana

48

48

10

Historia ekonomii

30

30

Finanse

24

24
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Rachunkowos¢

zarzadcza i finansowa 18 18 3
Metod
matem\;tyczne 30 30 6
Statystyka
math\;tyczna 30 30 >
Ekonometria 60 60 6
Informatyka moduty
(2 przedmioty do 24 24 4
wyboru)
Teoria
przedsiebiorstwa 24 24 3
Organizacja rynku 24 24 2
Rynek kapitatowy 24 24 3
Warsztaty
ekonomiczne (2
przedmioty do 48 48 8
wyboru)
Gry biznesowe 24 24 2
Rachunek
inwestycyjny 24 24 2
Razem: 174 0 378 552 81
Studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia — od r.ak. 2025/26
Liczba
Nazwa  zaje¢/grupy Studia stacjonarne Studia niestacjonarne punktéw
zajet ECTS
wyktad | éw. | kon/lab | suma | wyktad | ¢w. | kon/lab | suma
Narzedzia
informatyczne w 30 30 30 30 3
ekonomii
Academic writing 15 15 15 15
Wstep do ekonomii 15 15 15 15
Rozszerzenie ekonomii
(do wyboru: Historia
Gospodarcza lub 30 30 30 30 3
socjologia lub
Filozofia)
Mikroekonomia | 30 30 60 30 30 60 5
Mikroekonomia Il 30 30 60 30 30 60 5
Mikroekonomia lll 30 30 30 30 4
Makroekonomia | 30 30 60 30 30 60 5
Makroekonomia Il 60 60 60 60 8
Finanse 30 30 60 30 30 60 5
Demografia ze
statystgyka opisowa 30 15 45 30 15 45 5
Wprowadzenie do
programowania w 15 15 15 15 3
jezyku Python
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Ekonomia polityczna 45 45 45 45 5

Algebra liniowa 60 60 60 60 6

;Anallza matematyczna 60 60 60 60 6

;Alnallza matematyczna 60 60 60 60 6

Rachunek

prawdopodobienstwa = 30 45 5 30 45 6

Statystyka

math\;tyczna 30 30 30 30 4

Metody badawcze w

naukach 15 15 15 15 2

ekonomicznych

Handel

miedzynarodowy (AB i 30 30 30 30 3

ES)

Programowanie

stat%/styczne 15 15 15 15 3

Rachunkowos¢ i

funkcjonowanie 30 30 30 30 3

przedsiebiorstwa

Zarzadzanie 30 30 30 30 3

Ekonometria | 30 30 60 30 30 60 6

Ekonometria Il 30 30 30 30 4

Prawo 30 30 30 30 3

Razem: 285 195 550 1030 285 195 550 1030 110

specjalnos¢: Analityka biznesowa

f:;gg’;::wosc 30 30 30 30 3

Analiza i transformacja

modeli biznesowych J 30 30 30 30 3

Analityka danych

tekstowych i zrodet 30 30 30 30 3

internetowych

Analityka biznesowa w

sektorze publicznym i 30 30 30 30 3

prywatnym

Wizualizacja danych i

dashboardy 30 30 30 30 3

analityczne

Modelowanie i analiza

proceséw 30 30 30 30 3

biznesowych

Komunikacja i

autoprezenjtacja 30 30 30 30 3

Zajecia kierunkowe z

koszyka ,,Umiejetnosci

analityczne i 30 30 30 30 3

technologiczne (1

przedmiot do wyboru)

Zajecia kierunkowe z

kojsezyka ,Kompetencje 60 60 60 60 6
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strategiczne i
biznesowe”
Razem: 0 0 300 300 0 0 300 300 30
specjalnos¢: Ekonomia miedzynarodowa
Wyzwania
wspotczesnej 30 30 30 30 3
gospodarki Swiatowe;j
Handel 30 | 30 60 30 | 30 60 6
miedzynarodowy
Finanse 30 30 30 30 3
miedzynarodowe
Ekonometria danych 30 30 30 30 3
panelowych
Analityka biznesowa w
sektorze publicznym i 30 30 30 30 3
prywatnym
Analiza empiryczna
probleméw ekonomii 30 30 30 30 3
miedzynarodowej
Analiza danych
tekstowych i 30 30 30 30 3
ekstrakcja danych
Unlam Europejska w 30 30 30 30 3
teorii i praktyce
Przedmiot do wyboru z
koszyka ,2Umiejetnosci 30 30 30 30 3
analityczne” -1 do
wyboru
Przedmiot do wyboru z
koszyka
,Konkurencyjnos¢ 30 30 30 30 3
miedzynarodowa i
rozwéj” -1 do wyboru
Razem: 30 30 270 330 30 30 270 330 33
specjalnos¢: Ekonomia spoteczna
Procesy ludnosciowe 30 30 30 30 3
Ekonomia 15 15 15 15 1,5
srodowiskowa
Metodologia badan i
analiza danych 15 30 45 15 30 45 4,5
spotecznych
Nieréwnosci
ekonomiczne i 30 30 30 30 3
spoteczne
Ekonomia rynku pracy 30 30 30 30 3
Anallz,a. kosztéow i 30 30 30 30 3
korzysci spotecznych
Koszyk ,Rozszerzenie
ekonomii quiecznej” 60 60 60 60 6
- 2 przedmioty do
wyboru
Kosz.yk ,Narzedzia 60 60 60 60 6
analityczne w
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ekonomii spotecznej” -
2  przedmioty do
wyboru

Razem:

15

30

255

300

15

30

255

300

30

specjalnosé: Miedzykierunkowe studia e

konomiczn

o-matematyczne

Analiza matematyczna
1.1

60

60

120

10

Analiza matematyczna
1.2

60

60

120

Algebra dla MSEM |

30

60

90

8,5

Analiza matematyczna
1.1

60

60

120

Rachunek
prawdopodobienstwa
I

30

45

75

7,5

Statystyka dla MSEM

30

30

60

Koszyk
metodologiczny -
przedmiot do wyboru

30

30

Matematyka
ubezpieczeniowa

30

30

Programowanie
statystyczne

15

15

Wprowadzenie do
webscrapisngu i
analizy danych
tekstowych

30

30

Podstawy uczenia
nadzorowanego

30

30

Razem:

270

315

135

720

65

specjalno

$¢: Analityka ekonomiczna (zaoczne)

Narzedzia
informatyczne w
ekonomii

4

24

28

Wprowadzenie do
studiowania

10

10

Academic writing

16

16

Wstep do ekonomii

Rozszerzenie ekonomii
(do wyboru: Historia
Gospodarcza lub
socjologia lub
Filozofia)

28

28

Mikroekonomia |

28

28

56

Mikroekonomia Il

28

28

56

Makroekonomia |

28

28

56

Makroekonomia Il

28

28

56

Finanse

21

28

49

[e )N KN [N ol Ko

Demografia ze
statystyka opisowa

14

21

Wprowadzenie do
programowania w
jezyku Python

24

28
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Algebra liniowa

28

28

56

Analiza matematyczna
|

28

28

56

Analiza matematyczna
]

28

28

56

Rachunek
prawdopodobienstwa

28

28

56

Statystyka
matematyczna

28

28

56

Metody badawcze w
naukach
ekonomicznych

15

15

Programowanie
statystyczne

24

28

Rachunkowos¢ i
funkcjonowanie
przedsiebiorstwa

21

28

Ekonometria |

28

28

56

Ekonometria Il

28

28

Analiza  kosztéow i

korzysci

28

28

Prawo dla
ekonomistow

28

28

Ekonomia
miedzynarodowa

28

28

Komunikacja i
autoprezentacja

28

28

Rachunkowos¢
zarzadcza

12

16

28

Wizualizacja danych i
dashboardy
analityczne

26

28

Przedmiot kierunkowy
z koszyka ,Analityka
danych” — przedmiot
do wyboru (2x28h)

56

56

Polityka gospodarcza i
finanse publiczne

14

14

28

Modelowanie i analiza
proceséw
biznesowych

12

16

28

Przedmiot kierunkowy
z koszyka
,Modelowanie
finansowe” -
przedmiot do wyboru
(2x28h)

56

56

Ocena skutkow

regulacji

28

28

Przedmiot kierunkowy
z koszyka ,Analityka
danych” lub z koszyka
,Modelowanie

84

84
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finansowe) przedmiot
do wyboru (3x28h)

Razem: 423 480 390 1293 145
Studia stacjonarne/niestacjonarne Il stopnia — od r.ak. 2025/26
Liczba
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne punktéw
Nazwa zajeé/grupy ECTS
zajec
wyktad | éw. | kon/lab | suma | wyktad | ¢w. | kon/lab | suma
specjalnos¢: Analityka biznesowa
Zaawansowana
analiza 30 30 30 30 4
mikroekonomiczna
Zaawansowana
analiza 30 30 30 30 4
makroekonomiczna
Finanse korporacyjne 30 30 30 30 4
Historia i
metodologia 30 30 30 30 4
ekonomii
Statystyka i
eksploracyjna analiza 30 30 30 30 4
danych
Mikroekonometria 30 30 30 30 3
Zaawansowana 30 |30 60 30 |30 60 6
ekonometria
Ekonomia 30 30 30 30 3
behawioralna
Gry biznesowe 30 30 30 30 3
Modelowanie
proceséw w BPMN 30 30 30 30 3
Sprawozdawczo$¢ i
wycena 30 30 30 30 4
przedsiebiorstwa
Eksploracja i
optymalizacja 30 30 30 30 3
proceséw
Negocjacje 30 30 30 30 3
Przetwarzanie i
analiza danych w SQL 30 30 30 30 3
Text mining i
eksploracja mediow 30 30 30 30 3
spotecznosciowych
Projekt .ana!ltyczno- 15 15 15 15 4
optymalizacyjny
Analityka i
wizualizacja danych z
wykorzystaniem 30 30 30 30 3
narzedzi Business
Intelligence
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Marketing-mix w

projektami",
"Controling
operacyjny i
strategiczny" lub inne
przedmioty
kierunkowe z
aktualnej oferty
Wydziatu

30 30 30 30 3
praktyce
Przedmioty
kierunkowe z koszyka
"Zaawansowane
narzedzia analizy
danych" (do wyboru
4x30h): "Python w
analizie danych
ekonomicznych",
Uczenie maszynowe 120 120 120 120 12
nadzorowane",
"Uczenie maszynowe
nienadzorowane" lub
inne przedmioty
kierunkowe z
aktualnej oferty
Wydziatu
dedykowane dla tej
specjalnosci
Przedmioty
kierunkowe z koszyka
"Zaawansowane
narzedzia analizy
biznesowej" (do
wyboru 2x30h):
"Metody badan
marketingowych",
"Zarzadzanie
projektami", 60 60 60 60 6
"Controling
operacyjny i
strategiczny" lub inne
przedmioty
kierunkowe z
aktualnej oferty
Wydziatu
dedykowane dla tej
specjalnosci
Przedmiot
kierunkowy z koszyka
"Zaawansowane
narzedzia analizy
biznesowej" (do
wyboru 1x30h):
"Metody badan
marketingowych",
"Zarzadzanie 30 30 30 30 3
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dedykowane dla tej
specjalnosci

Razem:

30

30

705

765

30

30

705

765

85

specjalnos¢: Ekonomia mi

edzynarodowa

Zaawansowana
mikroekonomia

(lub Applied
Microeconomics)

60

60

60

60

Zaawansowana
makroekonomia

(lub Applied
Macroeconomics)

60

60

60

60

Zaawansowana
ekonometria

30

30

60

30

30

60

Rozszerzenie
ekonomii 1 (do
wyboru 1x60h):
Historia gospodarcza,
Historia mysli
ekonomicznej,
Demografia)

60

60

60

60

Rozszerzenie
ekonomii 2 (do
wyboru 1x30h):
Ekonomia
eksperymentalna,
Ekonomia
instytucjonalna,
Ekonomia pracy,
Ekonomia rozwoju,
Ekonomia
behawioralna)

30

30

30

30

Innowacje i
miedzynarodowy
transfer technologii

30

30

30

30

Makroekonomia
gospodarki otwartej

30

30

30

30

Zaawansowana
teoria wymiany
miedzynarodowej

30

30

30

30

Finanse
miedzynarodowe

30

30

60

30

30

60

Rynek pracy w
gospodarce otwartej

30

30

30

30

Nowa geografia
ekonomiczna

30

30

30

30

Wspdlne polityki Unii
Europejskiej

30

30

30

30

Organizacja rynku i
polityka konkurencji

30

30

30

30

Przedmioty
kierunkowe do
wyboru z koszyka
"Zaawansowane

90

90

90

90
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umiejetnosci
miekkie"

(3 przedmioty do
wyboru 3x30 h)

Przedmioty
kierunkowe do
wyboru z koszyka
"Uwarunkowania
polityk
gospodarczych":

(1 przedmiot do
wyboru 1x30 h)

30

30

30

30

Przedmioty
kierunkowe do
wyboru z koszyka
"Analiza
miedzynarodowych
powigzan
gospodarczych" (3
przedmioty do
wyboru 3x30 h):

90

90

90

90

Razem:

420

60

270

750

420

60

270

750

82

specjaln

0$¢: Ekonomia przedsiebiorczosci (stu

dia zaoczne)

Socjologia
gospodarki

18

18

Prawo handlowe

30

30

Zarzadzanie
kapitatem ludzkim

24

24

Mikroekonomia
zaawansowana cz.1

24

24

Mikroekonomia
zaawansowana cz.2

24

24

Makroekonomia
zaawansowana cz. 1

24

24

Makroekonomia
zaawansowana cz. 2

24

24

Historia ekonomii

30

30

Finanse

24

24

Rachunkowos¢
zarzadcza i finansowa

18

18

Metody
matematyczne

30

30

Statystyka
matematyczna

30

30

Ekonometria

60

60

Moduty
informatyczne

(do wyboru dwa
przedmioty po 12
godz. w semestrze)

24

24

Teoria
przedsiebiorstwa

24

24

Organizacja rynku

24

24

Rynek kapitatowy

24

24
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Warsztaty
ekonomiczne

(do  wyboru dwa
przedmioty po 12
godz. w semestrze)

48

48

Gry biznesowe

24

24

Rachunek
inwestycyjny

24

24

Razem:

174

0 378

552

81

Studia stacjonarne/niestacjonarne Il stopnia International Economics prowadzone w jezyku
angielskim (nowy program od 2025/26)

Nazwa zajeé/grupy

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
punktéw
ECTS

zajec

wyktad

¢w. | kon/lab

suma

wyktad

¢w. | kon/lab

suma

specjalnosé: Internatio

nal Economics

Advanced
Microeconomics
(Game Theory)

30

15

45

30

15

45

Advanced
Microeconomics
(General Equilibrium)

30

15

45

30

15

45

Mathematical
Methods in
Economics

30

30

60

30

30

60

Microeconometrics

30

15

45

30

15

45

Macroeconometrics
(students choose
exercises with a
standard level of
difficulty or
advanced)

30

15

45

30

15

45

Advanced
Macroeconomics
(students choose
exercises with a
standard level of
difficulty or
advanced)

60

15

75

60

15

75

International Trade
Theory

30

30

30

30

Monetary Economics

30

30

30

30

International Trade
Policy (students
choose exercises
with a standard level
of difficulty or
advanced)

30

15

45

30

15

45

International Labour

30

Migration

30

30

30
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international

Economic Geography 30

30

30

30 6

International Finance 30

30

30

30 7

International Trade

L 30
Negotiations

30

30

30 7

Students choose 2
out of 4 courses
offered in the spring
semester (2x30h):
International
Monetary Policy;
Theory of Economic
Integration;
International
Marketing;
Innovations and
International
Technology Transfer

60

60

60

60 14

Research Seminar

60

60

60

60 10

Razem:

480

120

60

660

480

120

60

660 97

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zajeé przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

NIE DOTYCZY
Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych
Liczba
Nazwa S':S;?;jv studentéw
programu/zajec/grupy Forma Semestr N-— Jezyk (w tym
o realizacji . wyktadowy niebedacych
zajec stacjonarne .
NS - NS obywatelami
polskimi)

Zajecia do wyboru w jezyku angielskim oferowane w roku akademickim 2024/25 dla studentéw
studidw | i Il stopnia

International Economic . s

Geography zajecia WW 20247 S angielski 15 (7)
Strategic accounting zajecia WW 20247 S angielski 27 (24)
Transnatl.onal' o 20247 o

Corporations in the world | zajecia WW S angielski 7 (6)
economy

Management Accounting | zajecia WW 20242 S angielski 25(21)
DATABASES - . S

APPLICATIONS OF SQL zajecia WW 20242 S angielski 24 (13)
Environmental . and zajecia WW 20247 S angielski 21 (17)
Resource Economics

Does It Pay to Invest In

Human Capital? Theory | zajecia WW 20247 S angielski 23 (14)
and Empirical Evidence
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Data analysis with Google

Cloud zajecia WW 20242 angielski 25 (6)
Quantitative Economics zajecia WW 20247 angielski 23 (12)
Topic modelling zajecia WW 20247 angielski 24 (5)
From zero to SQL coder L .
hero — SQL in practice zajecia WW 20247 angielski 24 (3)
Business process analysis 20247
and improvement in| zajecia WW angielski 25 (15)
practice
Sentiment analysis zajecia WW 20247 angielski 31(10)
Corporate Finance . . .
(ACCA) zajecia WW 20247 angielski 33 (9)
Applied Regional and . S
Urban Economics zajecia WW 20247 angielski 24 (16)
Sustainable development | zajecia WW 2024L angielski 21 (9)
International Marketing — L S
Selected lssues zajecia WW 2024L angielski 4 (4)
International
Environmental zajecia WW 2024L angielski 9(9)
Cooperation
Introduction to  Anti L S
Money Laundering zajecia WW 2024L angielski 19 (10)
Econometric modelling of
binary variable - methods zajecia WW 2024L angielski 11 (7)
of Credit Risk scorecards Je &
development in R
SOCIAL RESEARCH - . .
METHODS zajecia WW 2024L angielski 25 (7)
Spatial econometricsin R | zajecia WW 2024L angielski 11 (3)
Political Economy zajecia WW 2024L angielski 10 (10)
Economics of Education zajecia WW 2024L angielski 16 (11)
From data to insights
with Google Cloud | zajecia WW 2024L angielski 26 (8)
Platform
Technology acceptance
model - practical | zajecia WW 2024L angielski 8 (4)
applications
Smart city economics zajecia WW 2024L angielski 14 (3)
Survey Design and . S
Analysis zajecia WW 2024L angielski 20 (12)
Fiscal ~and  Monetary | . iaww | 20241 angielski 11(6)
Policy
Review of Data Mining L S
methods (in SAS Viya) zajecia WW 2024L angielski 25 (15)
Development and
management of - Credit zajecia WW 2024L angielski 4(1)
Risk  Models in the Je &
banking area
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Introduction to Economic

distribution of economic
activity in the EU

Sciences zajecia WW 2024L S angielski 13 (13)
Point and line pattern | .o iaww | 20241 s angielski 7(4)
analysis in R

Introduction to legaldata | - .. ww | 20241 s angielski 25 (10)
analysis

Corporate and Business . . .

Law (ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 14 (8)
Audit (ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 30(10)
Operational and strategic

controlling (ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 18 (8)
Budgeting (ACCA) zajecia WW | 2024L s angielski 19 (9)
Costing (ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 25 (14)
Tax Accounting | - PIT . . .

(ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 10 (5)
Tax Accounting Il - CIT . S

(ACCA) zajecia WW 2024L S angielski 7 (3)
Applications of

Explainable Al in - . .

Predictive Modelling zajecia WW 2024L S angielski 13 (2)
Understanding  Deep | . iaww | 20241 s angielski 19(7)
Learning

Data Science — Consulting

Approach zajecia WW 2024L S angielski 21 (12)
Social Networks in

Economic Geography and | zajecia WW 2024L S angielski 19 (14)
Spatial Machine Learning

Financial Econometrics

and Geoinformatics in . . .

Social Sciences using R zajecia WW 2024L S angielski 20 (12)
From convergence to

divergence: structural

change and the spatial | zajecia WW 2024L S angielski 6 (4)

Seminaria licencjackie oferowane w j. angielskim prowadzone dla

studentdow studiow | stopnia

stacjonarnych i niestacjonarnych

Financial investments, semin

investment funds, asset| . o 2024 7 SiNS angielski 6(2)
licencjackie

management

Financial investments, semin

investment funds, asset| . o 2024 L SiNS angielski 7 (3)
licencjackie

management

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 192




Economic Analysis of Law

macroeconomics

and Politics _semin. 202421 SiNS angielski 1(1)
licencjackie L
ZASZZG?ZET'C i 2024211 sins angielski 7(1)
P licencjackie L &
Education and welfare ‘ serr'nn. ‘ 20247 i SiNS angielski 3(1)
licencjackie L
::i%nn?ic Os||iocace | semin. 2024211 sins angielski 2(0)
POlcY licencjackie L &
Banking and Finance ‘ serr'nn. ‘ 2024 Z i SiNS angielski 11(8)
licencjackie L
Quantitative Methods in semin
Corporate Finance . o 20247 SiNS angielski 1(0)
licencjackie
Quantitative Methods in semin
Corporate Finance . o 2024 L SiNS angielski 2 (0)
licencjackie
Impact evaluation of .
ublic policies MmN 1 o00azit|  siNs angielski 3(3)
P licencjackie
Modelling and
Forecasting Returns and . .
Volatility on  Capital IICZE?;r;i(ie 20262 ! SiNS angielski 4 (3)
Markets & Algorithmic )
Investment Strategies
Family . and labor semin. 2024 Z i . s
economics . s SiNS angielski 2(1)
licencjackie L
Quantitative . . serT.nn. . 2024 7 i SiNS angielski 1(0)
Macroeconomics licencjackie L
Politicians and economy . serr'nn. . 202421 SiNS angielski 3(1)
licencjackie L
International Capital
Flows -  Equilibrium, semin. 20247 i . . .
Regulation, Crises, | licencjackie L STNS angielski 2(1)
Instruments
Economic  aspects of [ semin. | ), SiNS angielski 5(4)
taxation licencjackie
Economic  aspects  of | - semin. |50, SiNS angielski 3(2)
taxation licencjackie
Empirical and semin
guantitative methods in| . o 20247 SiNS angielski 2(1)
. licencjackie
macroeconomics
Empirical and .
. . semin. . S
guantitative methods in . s 2024 L SiNS angielski 3(1)
licencjackie
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policies

Digital  Finance and [ semin. | ., SiNS angielski 11 (8)
Economics licencjackie
Digital  Finance  and semin. . S
. . L 2024 L SiNS angielski 9(7)
Economics licencjackie
Financial cyf:les and semin. 2024 Z i . S
macroeconomics . s SiNS angielski 6(2)
licencjackie L
From project to
enterprise, from training semin
to practice - analyzing| .. o 2024z SiNS angielski 1(1)
. licencjackie
and solving research
problems
From project to
enterprise, from training semin
to practice - analyzing| .. o 2024 L SiNS angielski 2(1)
. licencjackie
and solving research
problems
Lab.or market and social . senlnn.. 2024 Z i SiNS angielski 1(1)
policy licencjackie L
Investment Strategies
with  New Classes of . serr'nn. ‘ 20247 i SiNS angielski 2(1)
Assets licencjackie L
Entrepreneurship -
conditions for the
creation and running of semin
business. Protection of | . o 2024 7 SiNS angielski 6 (4)
. ) licencjackie
intellectual property in
the enterprise and in the
economy
Entrepreneurship -
conditions for the
creation and running of semin
business. Protection of | . o 2024 L SiNS angielski 5(3)
. . licencjackie
intellectual property in
the enterprise and in the
economy
Digitalization and firm . senlnn. . 2024 Z i SiNS angielski 3(1)
performance licencjackie L
Family economics . serr'nn. . 2024 7 SiNS angielski 4(2)
licencjackie
Family economics . senlnn. . 2024 L SiNS angielski 3(2)
licencjackie
Experlm?ntlng with ‘ serr'nn. ‘ 20247 i SiNS angielski 2(1)
economics licencjackie L
Computable simulation
of markgts and effects. of semin. 20247 i . o
economic and ecological | . L SiNS angielski 1(1)
licencjackie L
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Economics of energy and [ semin. | ), ; SiNS angielski 2(1)

climate change licencjackie

Economics of energy and | - semin. | ), SiNS angielski 1(1)

climate change licencjackie

Gravity in International ‘ serr‘nn.‘ 2024 L SiNS angielski 1(1)

Trade licencjackie

Seminaria magisterskie prowadzone dla studentéw studiéw Il stopnia stacjonarnych i
niestacjonarnych oferowane w j. angielskim
. . semin. . . .

International Economics . . 2024z SiNS angielski 4 (3)
magisterskie

International Economics st‘emm. . 2024L SiNS angielski 9 (6)
magisterskie

Multinational

Corporations Strategy semin

and International ma ister;kie 2024Zi L SiNS angielski 1(1)

Markets (Master Thesis g

Seminar)

Modelling and

Forecasting Returns and cemin

Volatility on  Capital ma isterslkie 20247 SiNS angielski 4(1)

Markets & Algorithmic g

Investment Strategies

Modelling and

Forecasting Returns and semin

Volatility on  Capital ma ister;kie 2024L SiNS angielski 17 (6)

Markets & Algorithmic &

Investment Strategies

Quantitative and | semin. 1 50502 | sins angielski 6 (6)

Empirical Finance magisterskie

Quantitative and | semin. 1 o4 | sins angielski 14 (14)

Empirical Finance magisterskie

Firm - Market - Space - semin. | ), SiNS angielski 1(0)

Economic Analysis magisterskie

Firm - Market - Space - | semin. } 55,0 | siNs angielski 4 (0)

Economic Analysis magisterskie

Local ~ Government | semin. | 5y, SiNS angielski 3(0)

Economics magisterskie

Local ~ Government | semin. | 504 SiNS angielski 5 (1)

Economics magisterskie

Economic Analysis of Law [ semin. | ), SiNS angielski 5(1)

and Politics magisterskie

Economic Analysis of Law | - semin. | ., ) SiNS angielski 8 (4)

and Politics magisterskie

Quantitative methods in semin

economics: theory and . " 20247 SiNS angielski 5(2)

L magisterskie

applications

Quantitative methods in semin

economics: theory and . . 2024L SiNS angielski 10 (5)

- magisterskie
applications
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corruption, crime — hard

magisterskie

Banking and Theory of [ semin. |, SiNS angielski 3(3)

Finance magisterskie

Banking and Theory of | semin. | ., SiNS angielski 4(3)

Finance magisterskie

Applled. International St‘emm. . 20247 SiNS angielski 3(1)

Economics magisterskie

Applled. International S?mln. . 2024L SiNS angielski 4(2)

Economics magisterskie

Economics of Labour semin. . S

Migration magisterskie 20247 SiNS angielski 1(1)

Economics  of Labour| semin. ~f 50, SiNS angielski 3(3)

Migration magisterskie

Topics in derivatives SeMIN- - o0aziL|  siNs angielski 2(1)
magisterskie

Empirical Economic | semin. 1 5047 SiNS angielski 1(1)

Analysis magisterskie

Empirical Economic | semin. 15550 SiNS angielski 2(1)

Analysis magisterskie

Innovation economics sgmln. . 20247 SiNS angielski 1(1)
magisterskie

Innovation economics st‘emm. . 2024L SiNS angielski 8 (6)
magisterskie

Economics of Migration sgmln. . 2024L SiNS angielski 2(2)
magisterskie

Reglongl macroeconomic sgmm. . 2024L SiNS angielski 1(1)

modelling magisterskie

COMPUTABLE

SIMULATION OF semin. . S

MARKETS OR PUBLIC | magisterskie | 2024 STNS angielski >3

POLICIES

COMPUTABLE

SIMULATION OF semin. . L

MARKETS OR PUBLIC | magisterskie | 2024 STNS angielski 6(4)

POLICIES

Risk modelling in financial

institutions. . Credit, sgmm. _ 50247 SINS angielski 3(1)

market, operational and | magisterskie

other types of risk

Risk modelling in financial

institutions. ‘ Credit, sgmm. . 5024L SINS angielski 6 (3)

market, operational and | magisterskie

other types of risk

"Shadow economy,

corruption, crime — hard S?mln. . 20247 SiNS angielski 3(2)

to measure phenomena | magisterskie

in economics

Shadow economy, | semin. 2024L SiNS angielski 6 (4)
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to measure phenomena
in economics

Data Analytics for

semin.

CRISES, POLITICS

magisterskie

Business and Economics magisterskie 20241 STNS angielski 3(2)

Politics and economy st‘emm. . 20247 SiNS angielski 2 (1)
magisterskie

Politics and economy sgmln. . 2024L SiNS angielski 1(1)
magisterskie

Consumgrs preferences sgmm. . 50247 SiNS angielski 3(1)

and choices magisterskie

Consumgrs preferences sgmm. . 2024L SiNS angielski 6 (3)

and choices magisterskie

O\uantltatlvej Methods in S?mln. . 2024L SiNS angielski 2(1)

Corporate Finance magisterskie

Data Science in finance | semin. | 54, ,; SiNS angielski 17 (13)

and other applications magisterskie

Data Science in finance | semin. | 5, SiNS angielski 21 (14)

and other applications magisterskie

Capital structure and ] semin. | ), SiNS angielski 1(1)

dividend policy magisterskie

Capital structure and | semin. | 55, SiNS angielski 4(3)

dividend policy magisterskie

International trade, trade semin

policy and economic . " 2024 ZiL SiNS angielski 4 (4)

. . magisterskie

integration

‘TheRules of the Game® - | - semin. | ), | gins angielski 7(2)

institutional economics magisterskie

‘The Rules of the Game™- | semin. | 55,4 gjps angielski 12 (3)

institutional economics magisterskie

Fleld ~ Experiments in | semin. | ), SiNS angielski 1(0)

Economics magisterskie

Smart cities for ageing | semin. | ), SiNS angielski 4(2)

societies magisterskie

Family and labourmarket | semin. 0,050 | gins angielski 1(1)

dynamics magisterskie

Enterprise analysis with St‘emm. . 20247 SiNS angielski 1(1)

focus on accountancy magisterskie

Enterprise analysis with S?mln. . 2024L SiNS angielski 5(5)

focus on accountancy magisterskie

Experimenting with | semin. 155507 SiNS angielski 1(1)

economics magisterskie

Experimenting with [ semin. 15000 SiNS angielski 2(2)

economics magisterskie

INTERNATIONAL <emin

FINANCE - BUSINESS, ) 20247 SiNS angielski 2(2)
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INTERNATIONAL

semin.

FINANCE - BUSINESS, [ . . | 2024 SiNS angielski 5 (4)
CRISES, POLITICS 8
Monetary policy and [ semin. | ;) SiNS angielski 6 (5)
financial markets magisterskie
Monetary policy and | semin. | ., SiNS angielski 10 (10)
financial markets magisterskie
How do we know that
something works? Impact semin
evaluation for public . " 2024 ZiL SiNS angielski 1(1)
. . magisterskie
policy studies and
business experiments
Fiscal Policy Instruments st‘emm. . 2024 ZiL SiNS angielski 1(1)
magisterskie
Quantitative .Advanced S?mln. . 20247 SiNS angielski 3(3)
Macroeconomics magisterskie
Quantitative  Advanced | semin. | ,q), SiNS angielski 12(11)
Macroeconomics magisterskie
Business Decisions
Modeling using Machine
Learning, = Econometric semin. . . .
Modelling and | magisterskie 20242 STNS angielski > (1)
Explainable Artificial
Intelligence
Business Decisions
Modeling using Machine
Learning, = Econometric semin. . . .
Modelling and | magisterskie 20241 STNS angielski 1003)
Explainable Artificial
Intelligence
Education and training — semin
economic theory and . " 20247 SiNS angielski 2(2)
g magisterskie
empirical research
Education and training — semin
economic theory and . . 2024L SiNS angielski 8 (6)
. magisterskie
empirical research
Financial Instruments semin
And Economics Of . . 2024 ZiL SiNS angielski 2(1)
. magisterskie
Taxation
Heterogeneous Agent semin
Models in S 20247 SiNS angielski 4 (1)
. magisterskie
Macroeconomics
Heterogeneous Agent .
. semin. . S
Models in . . 2024L SiNS angielski 5(2)
. magisterskie
Macroeconomics
Asset allocation, portfolio
construction and | semin. 50047 SiNS angielski 5(0)
guantitative investment | magisterskie
strategies
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Asset allocation, portfolio
construction and

semin.

. . . . 2024L SiNS angielski 11 (5)
quantitative investment | magisterskie
strategies
Inequality in the Labor semin. . S
Market and Beyond magisterskie 20242 STNS angielski 6(4)
Inequality in the Labor semin. . s
Market and Beyond magisterskie 20241 STNS angielski 12 (10)
Telling stories with data — semin
guantitative methods for . " 20247 SiNS angielski 2 (0)
. . magisterskie
economical dilemmas
Telling stories with data — semin
guantitative methods for . . 2024L SiNS angielski 3(1)
. . magisterskie
economical dilemmas
Management semin. 1 o004z | siNs angielski 3(3)
Information Systems magisterskie
Management semin. 1 5004t | siNs angielski 7(7)
Information Systems magisterskie
Investment Strategies semin
with New Classes of . . 20247 SiNS angielski 2 (0)
magisterskie
Assets
Investment Strategies semin
with  New Classes of . " 2024L SiNS angielski 17 (9)
magisterskie
Assets
Narrative Economics: semin
from Text Mining to . . 20247 SiNS angielski 3(2)
. magisterskie
Search for Meaning
Narrative Economics: semin
from Text Mining to . " 2024L SiNS angielski 7 (3)
. magisterskie
Search for Meaning
From project to
enterprise, from training semin
to practice - analyzing . . 2024 ZiL SiNS angielski 1(1)
. magisterskie
and solving research
problems
Gravity in International S?mln. . 20241 SiNS angielski 2(2)
Trade magisterskie
Well-being  over life semin
course - determinants . . 2024L SiNS angielski 4(2)
magisterskie
and challanges
Financial —cycles and [ semin. 55, SiNS angielski 4 (4)
macroeconomics magisterskie
Economic Informatics SN 1 o024aziL|  siNs angielski 1(1)

magisterskie

Seminaria magisterskie oferowane w j. angielskim prowadzone dla studentow studiéw Il stopnia
niestacjonarnych (zaocznych)

Heterogeneous Agent
Models in
Macroeconomics

semin.
magisterskie

20247

NS

angielski

1(0)
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Heterogeneous Agent
Models in
Macroeconomics

semin.
magisterskie

2024L

NS

angielski

5(0)

stopnia

Przedmioty obowigzkowe prowadzone w j. angielskim, ktére mogg wybraé studenci studidw |

Linear Algebra

przedmiot

dla 1 roku
studiow |
stopnia

2024z

SiNS

angielski

3(1)

Mathematical Analysis |

przedmiot

dla 1 roku
studidw |
stopnia

20247

SiNS

angielski

3(1)

Microeconomics |

przedmiot

dla 1 roku
studiow |
stopnia

2024z

SiNS

angielski

6(3)

Introduction to
Economics

przedmiot

dla 1 roku
studidw |
stopnia

20247

SiNS

angielski

4(1)

Mathematical Analysis Il

przedmiot

dla 1 roku
studiow |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

3(2)

Macroeconomics |

przedmiot

dla 1 roku
studidw |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

3 (3)

Microeconomics Il

przedmiot

dla 1 roku
studiow |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

5(2)

It tools in economics

przedmiot

dla 1 roku
studidw |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

2 (1)

Macroeconomics Il

przedmiot

dla 2 roku
studiow |
stopnia

20247

SiNS

angielski

2(1)

Finance |

przedmiot

dla 2 roku
studidw |
stopnia

20247

SiNS

angielski

6 (5)

Probability Calculus

przedmiot

dla 2 roku
studiow |
stopnia

20247

SiNS

angielski

4(3)

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

200




Microeconomics Il

przedmiot

dla 2 roku
studiow |
stopnia

20247

SiNS

angielski

4(2)

Macroeconomics of the
Open Economy

przedmiot

dla 2 roku
studidw |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

1(0)

Political Economy

przedmiot

dla 2 roku
studiow |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

3(3)

Mathematical Statistics

przedmiot

dla 2 roku
studidw |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

2(2)

Finance Il

przedmiot

dla 2 roku
studiow |
stopnia

2024L

SiNS

angielski

4(2)

International Trade
Theory and Policy

przedmiot

dla 3 roku
studidw |
stopnia

20247

SiNS

angielski

1(1)

Econometrics

przedmiot

dla 3 roku
studiow |
stopnia

20247

SiNS

angielski

3(2)

Accounting

przedmiot

dla 3 roku
studidw |
stopnia

20247

SiNS

angielski

13 (13)
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Nr zatacznika | Tytut dokumentu
.1 Program i harmonogram studiow dla kierunku Ekonomia
.2 Obsada zaje¢ na kierunku Ekonomia
1.3 Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia
btedéw i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym
.4 sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcy ocene oraz
przedstawienie i ocena skutkdéw tych dziatan
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych
IS obiektéw, w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym
' kierunku, a takze informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych
i informacyjnych
e Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na
' poziomy oraz formy studiéw
.7 Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku Ekonomia na Wydziale Nauk
' Ekonomicznych dokonanych przez instytucje krajowe i zagraniczne
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Zatacznik nr 3. Spis zatgcznikdw do czesci | (kryteria 1-10)

Nr zatacznika | Tytut dokumentu
0.1 Efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia
KRYTERIUM 1
1.1 Strategia UW na lata 2023-2032
1.2 Uchwata nr 62 Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 22 listopada 2023 roku w sprawie przyjecia Strategii WNE UW na lata 2023-
2032
1.3 Przyktady wspdtpracy studentdw i nauczycieli akademickich WNE UW przy realizacji
badan naukowych
1.4 Jakich kompetencji oczekujq dzis pracodawcy od absolwentdw kierunkow
ekonomicznych? Przeglgd nowszych raportow | opracowarn polskich i
miedzynarodowych, dr hab. Gabriela Grotkowska, Katedra Ekonomii Edukacji i
Rynku Pracy, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego,
KRYTERIUM 2
2.1 Programy studiéw | stopnia
2.2 Matryca efektow uczenia sie dla studiéw stacjonarnych | stopnia
2.3 Matryca efektow uczenia sie dla studiéw niestacjonarnych | stopnia
2.4 Programy studiéw Il stopnia
2.5 Matryca efektow uczenia sie dla studiéw stacjonarnych Il stopnia
2.6 Matryca efektow uczenia sie dla studiéw niestacjonarnych Il stopnia
2.7 Matryca efektdw uczenia sie dla studiéw Il stopnia International Economics
2.8 Wykaz osiggniet, ktorych autorami/twdércami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatorami sg studenci Wydziatu Nauk
Ekonomicznych
2.9 Sprawozdanie z realizacji praktyk na studiach pierwszego stopnia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UW w roku akademickim 2023/24
KRYTERIUM 3
3.1 Sprawozdanie z rekrutacji na studia na WNE UW na rok akademicki 2024/2025
3.2 Progi punktowe przyje¢ na studia stacjonarne | stopnia i jednolite studia
magisterskie w rekrutacji na UW na rok akademicki 2024/2025 (z uwzglednieniem
tur rekrutacji)
33 Karta recenzji pracy dyplomowej
3.4 Seminaria dyplomowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych prowadzone w r.ak. 2024/25
3.5 Procedura zatwierdzania tematdw prac dyplomowych przez Rade Dydaktyczng na
Wydziale Nauk Ekonomicznych
3.6 Tematy prac dyplomowych obronionych na kierunku Ekonomia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych w r.ak. 2023/24
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3.7 Sprawozdanie z przebiegu dyplomowania na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego w roku akademickim 2023/24
3.8 Obrony 2023 i 2024. Perspektywa Studentéw WNE UW
3.9 Informacja na temat obcigzen pracownikéw zwigzanych z procesem dyplomowania
studentdw WNE w okresie od 01/10/2023 - 30/09/2024
3.10 Wyniki badania: Barometr Studencki na WNE UW
KRYTERIUM 4
4.1 Wykaz publikacji pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych (2019-2025)
4.2 Wykaz projektéw badawczych realizowanych przez pracownikdw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych (projekty rozpoczete w okresie 01.10.2019-30.09.2025)
KRYTERIUM 5
5.1 Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych
obiektéw, w ktérych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na kierunku
Ekonomia na Wydziale Nauk Ekonomicznych
KRYTERIUM 6
6.1 Informacja o wybranych projektach z obszaru trzeciej misji uczelni realizowanych na
Wydziale Nauk Ekonomicznych
6.2 Wykaz deklaracji wspodtpracy podpisanych z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zwigzku z realizacjg projektow skierowanych do spotecznosci
poza-akademickich oraz prezentacja wybranych deklaracji
KRYTERIUM 7
7.1 Zestawienie europejskich partnerow Erasmus+ Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW
7.2 Dystrybucja geograficzna umoéw bilateralnych Erasmus+ na Wydziale Nauk
Ekonomicznych
7.3 Liczba studentéw nominowanych na wymiane ERASMUS+ na Wydziale Nauk
Ekonomicznych
7.4 Kierunki wyjazdéw na wymiane ERASMUS+ na Wydziale Nauk Ekonomicznych
7.5 Uczelnie, na ktére wyjezdzajg studenci w ramach ERASMUS+ na Wydziale Nauk
Ekonomicznych
7.6 Studenci przyjezdzajacy na Wydziat Nauk Ekonomicznych wedtug ptci
7.7 Studenci przyjezdzajacy na Wydziat Nauk Ekonomicznych wedtug obywatelstwa
7.8 Uczelnie, z ktérych przyjechali studenci w ramach ERASMUS+ na Wydziat Nauk
Ekonomicznych
7.9 Kursy, ktére wybierali studenci przyjezdzajgcy w ramach ERASMUS+ na Wydziat
Nauk Ekonomicznych
7.10 CzestosSci wybierania kursdw przez studentéw przyjezdzajgcych na Wydziat Nauk
Ekonomicznych
7.11 Seminaria i wyktady goscinne gosci zagranicznych na Wydziale Nauk Ekonomicznych
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KRYTERIUM 8

8.1 List intencyjny o wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim
8.2 Ewaluacja obstugi studentéw w sekretariatach i dziekanatach UW
KRYTERIUM 9

KRYTERIUM 10

10.1 Sposdb prezentacji wynikow ankiet 0séb prowadzacych zajecia dydaktyczne

10.2 Opis dziatan i ewaluacja projektu Laboratorium Wsparcia Dydaktyki

10.3 Reforma programu studidow pierwszego stopnia w r.ak. 2024/25: od genezy do
wdrozenia
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