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W Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego termin mikroposwiadczenia (ang. micro-credentials)
pojawit sie powszechnie w dyskursie akademickim, projektach i dokumentach dotyczacych polityki
ksztatcenia i szkolen na poczatku lat dwudziestych XXI wieku. Byto to zwigzane z upublicznieniem
efektdw prac European Consultation Group, powotanej przez Komisje Europejskg w celu opracowania
europejskiego podejscia do mikroposwiadczen (https://microcredentials.eu/wp-
content/uploads/sites/20/2020/08/V.-DebiaisSainton-Microbol.pdf).

Mikroposwiadczenia, jako potwierdzenie kompetencji opanowanych w toku krétkich form ksztatcenia,
byty znane od dawna w innych systemach edukacji (np. w Australii, Nowe] Zelandii, czy USA), ale w
Europie potrzeba uruchomienia tego typu inicjatywy zbiegta sie z wybuchem epidemii COVID-19,
gruntownie zmieniajgcej podejscie do czasu, formy, trybu, zakresu i tresci ksztatcenia i szkolen, ze
zmiang charakteru pracy wynikajgcej z przemian spotecznych, srodowiskowych i technologicznych,
wymuszajgcej wdrozenie elastycznych form ksztatcenia celem sprostania zmieniajgcemu sie
zapotrzebowaniu na umiejetnosci, jak rdwniez z koniecznoscig reakcji na masowy wzrost liczby tzw.
alternatywnych kwalifikacji oferowanych przez rézne podmioty edukacyjne i szkoleniowe.

Pojawita sie pilna potrzeba opracowania i przyjecia wspdlnej, przejrzystej i zrozumiatej definicji,
zaspokojenia rosngcego popytu na kwalifikacje nowego typu, zapewnieniaich jakosciiwiarygodnosci,
jak réwniez wypracowania standardéw dotyczacych walidacji, uznawania i przenoszenia.

Powyisze zadania ujete zostaty w New EU Policy Agenda, anonsujgcej opublikowanie New Skills
Agenda?, projektu European Education Area? oraz zaktualizowanego Digital Education Action Plan3.

Na dziatania dotyczgce mikroposwiadczen na szczeblu europejskim sktadato sie opracowanie, wraz z
interesariuszami, europejskiego podejscia opartego na standardach dotyczacych zapewniania jakosci
i przejrzystosci oraz zapewnieniu zgodnosci z ramami kwalifikacji. Podejmowane dziatania miaty takze
utatwi¢ posiadaczom mikroposwiadczedn ich gromadzenie oraz postugiwanie sie nimi dzieki
wykorzystaniu potencjatu Europassa.

Koncepcja mikroposwiadczen jako formy potwierdzania efektéw uczenia sie osiggnietych w ramach
krétkiego doswiadczenia edukacyjnego upowszechnia sie w kontekscie uczenia sie przez cate zycie. Ma
ona w zatozeniach stanowi¢ odpowiedz na dynamiczne zmiany na rynku pracy, wymagajace bardziej
elastycznego podejscia do zdobywania i potwierdzania nowych kompetenc;ji. Szkolnictwo wyzsze jest
jednym z kluczowych interesariuszy tego procesu, a jego gotowos$¢ do wdrozenia mikroposwiadczen
waznym warunkiem ich upowszechnienia.

Nalezy odnotowad, iz w szkolnictwie wyzszym mikroposwiadczenia zazwyczaj funkcjonujg w postaci
cyfrowego certyfikatu dokumentujgcego zestawy efektdw uczenia sie osiggnietych na drodze
ksztatcenia formalnego. Mogg takze wystepowaé w postaci cyfrowych odznak (digital badges)
popularnych w edukacji pozaformalnej, czesto powigzanych z kursami online i platformami
e-learningowymi (LMS — Learning Management System).

To dzieki wdrozeniu mikroposwiadczen szkolnictwo wyzsze moze doskonali¢ realizacje swojej misji
catozyciowej edukacji, poprawié¢ dostep do ksztatcenia na poziomie wyzszym, wspiera¢ modularyzacje
i elastycznosé oferty dydaktycznej (programoéw studiow), jak rowniez zapewniaé jakos¢, przejrzystosé i
przenoszalnos¢ mikroposwiadczen w catej Europie.

T https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=22832&langld=en, czerwiec 2020
2 https://education.ec.europa.eu/, wrzesier 2020
3 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan, wrzesierr 2020
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Takie holistyczne europejskie podejscie do mikroposwiadczen, majace zastosowanie w réznych
sektorach edukacji, umozliwia tgczenie mikroposwiadczern w wieksze kwalifikacje. Nie ma jednak na
celu zastgpienia (wyparcia) petnych kwalifikacji.

Europejskie podejscie do mikroposwiadczen czerpie z rezultatéw projektédw realizowanych w ramach
programu Erasmus+:

Microbol: Micro-credentials linked to the Bologna Process key commitments*

MicroHE: micro-credentialing in European Higher Education®

CORSHIP: Corporate EduPreneurship ©

Projects in the area of recognition: e-Valuate and PARADIGMS

MOOC Consortium & European Short Learning Programmes for continuous professional

development and lifelong learning’

European Consortium of Innovative Universities: Competence passport and microcredentials®

e Open Education Passport — creation of a digital standard format for documenting open
education credentials based on ECTS®

e ECCOE: European Credit Clearinghouse for Opening up Education®

e Open Badge Network: supporting the development of an Open Badge ecosystem?!

Mikroposwiadczenie to termin generyczny, oznaczajgcy dokument poswiadczajgcy opanowanie przez
jego posiadacza zaktadanych efektéw uczenia sie, okreslonych dla danej krotkiej formy ksztatcenia.

Uniwersytet Warszawski ma w swojej ofercie dydaktycznej rézne krétkie formy ksztatcenia i wydaje
szereg réznych poswiadczen potwierdzajgcych ich ukonczenie.

W zwigzku z dynamicznie wprowadzanymi zmianami, w europejskim szkolnictwie pojawita sie pilna
potrzeba zharmonizowania uniwersyteckiej oferty krétkich form dydaktycznych do standardéw
europejskich i zapewnienia przejrzystosci, jakosci, wiarygodnosci, poréwnywalnosci i uznawalnosci
wydawanych poswiadczen. Jednak w UW znajomos$é mikroposwiadczen i gotowos¢ do ich wdrozenia
jest zréznicowana i zwigzana z licznymi potencjalnymi wyzwaniami, podobnie jak w catym sektorze
polskiego szkolnictwa wyzszego, co zostato potwierdzone w badaniu OPI PBI z grudnia 2023 roku
pt. ,Mikropos$wiadczenia nowym kierunkiem rozwoju szkolnictwa wyzszego"*2.

W celu opracowania i przedstawienia zatozen zharmonizowanego z europejskim systemu
mikroposwiadczen oraz dalszego ich upowszechnienia w $Srodowisku UW zostat powotany Zespdt
ds. mikroposwiadczen.



Cze$¢ 1. Koncepcja mikroposwiadczen
1.1. Wprowadzenie

Decyzjg Prorektora UW z dnia 18 grudnia 2023 r. w Uniwersytecie Warszawskim powotano do zycia
Zespot roboczy do spraw mikroposwiadczen w sktadzie:

Justyna Godlewska-Szyrkowa

Janina Mincer-Daszkiewicz

Dominik Purchata

Gabriela Sempruch

Krzysztof Turzynski

Jolanta Urbanik — koordynatorka Zespotu
Agata Wroczyniska

Andrzej Wysmotek

Agata Zarzycka

WooNOU R WNPR

Zadaniem Zespotu jest opracowanie zasad funkcjonowania mikroposwiadczen w UW. Zakres prac
obejmuje w szczegdlnosci:

1. Zidentyfikowanie grup docelowych i analize ich potrzeb oraz okreslenie celowosci wdrozenia
mikroposwiadczen na UW.

2. Przeglad oferowanych na UW krotkich form ksztatcenia oraz mozliwosci ich przeksztatcenia
zgodnie ze standardem dotyczgcym mikroposwiadczen.

3. Przeglad stosownych regulacji krajowych i europejskich.

4. Zidentyfikowanie kluczowych partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego istotnych dla
Uniwersytetu w procesie rozwoju mikroposwiadczen oraz wspdtpracy z nimi w tym zakresie.

5. Przygotowanie koncepcji ksztatcenia w formule mikroposwiadczen w Uniwersytecie, w tym
m.in. interpretacja pojec i terminéw.

6. Ocene potrzeb infrastrukturalnych UW w kontekscie rozwoju mikroposwiadczen, w tym
okreslenie niezbednego oprogramowania i wyposazenia.

7. Przygotowanie zatozeA metodyczno-systemowych certyfikowania krétkich form ksztatcenia
we wspotpracy z otoczeniem, w tym uwzglednienie mikroposwiadczen jako narzedzia
elastycznych $ciezek ksztatcenia.

8. Opracowanie rekomendacji dotyczacych wdrozenia mikroposwiadczen w Uniwersytecie,
procedur, zaangazowanych podmiotow oraz szkolenia kadr Uniwersytetu odnosnie do kursow,

4 https://www.enga.eu/projects/microcredentials-linked-to-the-bologna-key-commitments-microbol
5 https://microcredentials.eu/

% https://www.corship.eu/

" https://emc.eadtu.eu/

8 https://www.eciu.eu/

% https://oepass.eu/

10 https://eccoe.eu/

1 https://www.artes-research.com/en/portfolio-articoli/beu-badge-europe/
https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Mikropo%C5%9Bwiadczenia%20now
ym%20kierunkiem%20rozwoju%20szkolnictwa%20wy%C5%BCszego.pdf
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certyfikacji, wydawania mikroposwiadczen, realizacji projektéow finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych dotyczacych rozwoju mikroposwiadczen.

9. Opracowanie projektu regulacji uczelnianej dotyczgcej mikroposwiadczen.

10. Upowszechnienie wynikdw prac Zespotu oraz przedstawienie raportu podsumowujgcego.

1.2. Inspiracje i sygnalizowane problemy

Badania ankietowe zlecone przez Departament Innowacji i Rozwoju MEiN we wspdtpracy z dziatajgcym
przy nim Zespotem Doradczym ds. mikroposwiadczen w obszarze szkolnictwa wyzszego,
przeprowadzone przez Instytut Badann Edukacyjnych w instytucjach szkolnictwa wyzszego (od 14
sierpnia do 9 wrzesnia 2023 r.) wykazato, ze tylko 19 sposréd 108 instytucji respondentéw ankiety
wydaje mikroposwiadczenia, a tylko 4 w formie cyfrowej (PDF), a zaledwie 2 instytucje uzywajg pieczeci
elektronicznej. Z przeprowadzonego badania, podobnie jak z badania przeprowadzonego przez
Krajowg reprezentacje Doktorantéw oraz Parlament Studentéw, wynikata bardzo mata wiedza na
temat mikroposwiadczen lub jej catkowity brak.

Gtéwne wyzwania wigzace sie z ewentualnym wdrozeniem mikroposwiadczen w polskim szkolnictwie
wyzszym wigzg sie przede wszystkim z brakiem dookreslonych ram prawnych i organizacyjnych,
brakiem stosownego know-how, jak rdwniez z niepewnoscig dotyczgcg jakosci poszczegdlnych kurséw,
za ktorych ukonczenie bytyby wydawane mikroposwiadczenia.

Tymczasem zaréwno w europejskich programach edukacyjnych, jak i dziataniach podejmowanych
w ramach sojuszy uniwersytetdw europejskich, mikroposwiadczenia zaczynajg by¢ traktowane
priorytetowo, a zatem uczelnie sktadajgce wnioski o finansowanie projektéw partnerstw
strategicznych oraz dziatan podejmowanych w ramach sojuszy powinny by¢ wyposazone w bardziej
szczegdtowy i dogtebng wiedze na temat uwarunkowan formalno-prawnych ich funkcjonowania,
a przede wszystkim ich funkcji i znaczenia dla aktualizacji i doskonalenia kompetencji interesariuszy, to
jest zaréwno studentdéw i absolwentéw, jak i 0sdb uczacych sie przez cate zycie.

Uniwersytet ma tu szczegdlng role do odegrania, odnoszac sie do funkcji, ktére sg tradycyjnie
przypisane instytucjom szkolnictwa wyzszego, a nalezg do nich:

e oferowanie programoéw ksztatcenia i certyfikowanie opanowanych kompetencji oraz
nadawanie kwalifikacji;
uznawanie kwalifikacji (w tym uzyskanych w toku uczenia sie pozaformalnego);
walidacja kompetencji uzyskanych w toku uczenia sie nieformalnego i nadawanie kwalifikacji.

Te funkcje odnoszg sie takze do kurséw, krétszych niz programy studiow form ksztatcenia oraz do
mikroposwiadczen, to jest poswiadczenia nabycia kompetencji w toku krétkich form ksztatcenia.

Powstaje pytanie, czy i jak Uniwersytet Warszawski powinien zarzgdzac¢ tymi dziataniami w odniesieniu
do krétkich form ksztatcenia, aby ich znaczenia nie umniejszy¢, jak sie stato w przypadku ZRK
(Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji) lub tzw. zobowigzan boloniskich (Bologna commitments), czy
tez aby ich nie zdyskredytowac, jak w przypadku uznawania efektéw uczenia sie uprzedniego (RPL -
recognition of (non-formal and informal) prior learning) w toku rekrutacji na studia oraz na poczet
programow studiow.

Niezbedne jest takze wyjasnienie, czym sie rdéznig mikroposwiadczenia od odznak (badges), ktére sg
rowniez wydawane w instytucjach szkoleniowych jako dowdd opanowanych kompetencji uzyskanych
w toku krétkich form ksztatcenia.



1.3. Ramy koncepcyjne i definicje

1.3.1. Czym sg mikroposwiadczenia

W Europie i na $wiecie rézne podmioty publiczne i prywatne, w tym instytucje szkolnictwa wyzszego,
oferujg nowe, krétsze od tradycyjnych formy ksztatcenia w odpowiedzi na spoteczne zapotrzebowanie
na bardziej elastyczne i zindywidualizowane formy ksztatcenia i szkolenia.

Oferta takich form ksztatcenia stanowi réwniez sposdb na zapewnienie mozliwosci ksztatcenia
i szkolenia szerszemu gronu uczacych sie, w tym osobom nalezgcym do grup defaworyzowanych
i znajdujacych sie w trudnej sytuacji. Efekty uczenia sie opanowane w wyniku uczestniczenia w krétkich
formach ksztatcenia potwierdzane sg mikroposwiadczeniami.

Mikroposwiadczenia sg potwierdzeniem wynikbw w nauce, osigganych w ramach krétkiego
doswiadczenia edukacyjnego (np. kursu lub szkolenia), ktére w sposéb elastyczny i ukierunkowany
pomagajg w poszerzaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do rozwoju osobistego
i zawodowego.

W celu usprawnienia tworzenia, wdrazania i uznawania mikroposwiadczen w réznych instytucjach,
firmach, sektorach i krajach w czerwcu 2022 r. Rada Unii Europejskiej przyjeta ,Zalecenie w sprawie
europejskiego podejscia do mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zdolnosci do
zatrudnienia”!® (zwanego dalej Zaleceniem). Zalecenie to okresla normy zapewniajace jakos$¢,
przejrzystosé, poréwnywalnos¢ transgraniczng mikroposwiadczen, uznawanie i mozliwos¢ ich
przenoszenia oraz gromadzenia na poczet wiekszych kwalifikacji.

Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w sposdb naturalny i oczywisty sg jednym z najwazniejszych
interesariuszy procesu tworzenia odpowiedniego ekosystemu dla wdrazania mikroposwiadczen.

1.3.2. Definicja mikroposwiadczen

Wedtug cytowanego powyzej Zalecenia Rady Unii Europejskiej Mikroposwiadczenia oznaczajg: opis
(record) efektéw uczenia sie, ktére osoba uczaca sie uzyskata przy niewielkim naktadzie uczenia sie
(small volume of learning). Efekty te zostaly ocenione (will have been assessed) na podstawie
przejrzystych i jasno okreslonych kryteridw. Aktywnosci edukacyjne (learning experiences)
prowadzgce do uzyskania mikroposwiadczen sg opracowywane tak, aby osoba uczgca sie zdobyta
konkretna wiedze (specific knowledge), umiejetnosci i kompetencje, ktére odpowiadajg na potrzeby
spoteczne, osobiste i kulturowe lub na potrzeby rynku pracy.

Mikroposwiadczenia sg wtasnoscia osoby uczacej sie (are owned by the learner) i mogg by¢
udostepniane i przenoszone (shared and portable).

Moga by¢ samodzielne (stand-alone) lub taczone w wieksze poswiadczenia (combined into larger
credentials). Mikroposwiadczenia podlegaja (are underpinned) zapewnianiu jakosci wedtug

uzgodnionych standardéw w stosownym sektorze lub obszarze dziatalnosci.

13 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9237-2022-INIT/en/pdf



W Aneksie | cytowanego wyzej Zalecenia okreslono katalog ,Standardowych europejskich
elementow opisu mikroposwiadczenia”, ktdre rekomenduje sie w procesie projektowania i wdrazania
mikroposwiadczen.

Elementami obligatoryjnymi opisu mikroposwiadczen sg:

1. identyfikacja osoby uczacej sie,

2. tytut (nazwa) mikroposwiadczenia,

3. panstwo/region organu wydajacego,

4. organ wydajacy, (instytucja wydajaca),

5. data wydania,

6. efekty uczenia sie,

7. minimalny naktad pracy potrzebny do osiggniecia efektow uczenia sie (zgodnie z europejskim
systemem transferu i akumulacji punktéw ECTS, jezeli to mozliwe),

8. poziom (i w stosownych sytuacjach cykl (stopien)) doswiadczenia edukacyjnego (aktywnosci
edukacyjnej) prowadzacego do uzyskania mikroposwiadczenia (europejskie ramy kwalifikacji,
ramy kwalifikacji dla europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego),

9. rodzaj (forma) oceny (rozumiane jako metoda weryfikacji efektéw uczenia sie),

10. forma uczestnictwa w doswiadczeniu edukacyjnym (np. w formie ksztatcenia),

11. metoda zapewnienia jakosci stosowana jako podstawa wydania mikroposwiadczenia.

Ponizej przedstawiono elementy fakultatywne opisu mikroposwiadczen (jest to wykaz
niewyczerpujacy):

12. warunki, jakie nalezy spetni¢, aby uczestniczy¢ w doswiadczeniu edukacyjnym (aktywnosci
edukacyjnej)*,

13. nadzér i weryfikacja tozsamosci podczas oceny (sprawdzania efektdw uczenia sie) (bez
nadzoru i bez weryfikacji tozsamosci/pod nadzorem bez weryfikacji tozsamosci/pod
nadzorem internetowym lub z weryfikacjg tozsamosci na miejscu)*,

14. uzyskany stopien* (rozumiany jako ocena, jakg otrzymat uczacy sie ubiegajacy sie
o mikroposwiadczenie),

15. opcje integracji/tgczenia (samodzielne, niezalezne mikroposwiadczenia/zintegrowane,
mozliwe do potaczenia z innymi poswiadczeniami)*,

16. informacje dodatkowe*.

(*) W stosownym przypadku elementy fakultatywne (wykaz niewyczerpujacy)

1.4. Regulacje prawne

1.4.1. Zalecenie Rady UE

Zalecenie Rady Unii Europejskiej w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczer na
potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialno$ci na mocy Traktatu lizboniskiego (zalecenie Rady
jest zgodne zart. 165 i 166 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)) ma jedynie moc
perswazyjng, nie naktada obowigzku organizowania i realizowania takich form ksztatcenia. Nalezy
jednak pamietac, ze inicjatywa zrodzita sie w DG Education i DG Employment. Regulacje odnoszace sie
do rynku pracy maja charakter obowigzkowy.



Celem tego Zalecenia jest:

e umozliwienie osobom uczacym sie nabywania, aktualizowania i doskonalenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji, ktdrych potrzebuja, aby rozwija¢ swdj potencjat na zmieniajgcym
sie rynku pracy i w zmieniajagcym sie spoteczenstwie, w petni korzysta¢ ze sprawiedliwej
spotecznie odbudowy i sprawiedliwej transformacji w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki
oraz lepiej przygotowac sie do radzenia sobie z wyzwaniami teraz i w przysztosci

e wspieranie gotowosci podmiotow oferujacych mikroposwiadczenia do podnoszenia jakosci
oraz zwiekszania przejrzystosci i elastycznosci oferty edukacyjnej w celu zapewnienia
jednostkom mozliwosci obierania indywidualnej sciezki nauki i kariery

e wspieranie wiaczenia spotecznego, dostepnosci i rownych szans oraz przyczynianie sie do
osiggniecia odpornosci, sprawiedliwosci spotecznej i dobrobytu dla wszystkich, w kontekscie
zmian demograficznych i we wszystkich fazach cykléw koniunkturalnych.

Tak wiec Zalecenie koncentruje sie na czynnikach umozliwiajgcych odniesienie sukcesu na
zmieniajgcym sie rynku pracy i w zmieniajgcym sie spoteczenstwie, pozwalajgcych czerpaé korzysci
zaréwno ze sprawiedliwej spotecznie odbudowy po pandemii COVID-19, jak i ze sprawiedliwego
przechodzenia na gospodarke cyfrowga iekologiczng. Akcentowane jest wspieranie gotowosci
podmiotéw oferujgcych mikroposwiadczenia do zwiekszenia elastycznosci oferty edukacyjnej w celu
zapewnienia obywatelom mozliwosci obierania indywidualnych Sciezek nauki i kariery, jak réwniez
sprzyjanie wtaczeniu spotecznemu irdwnym szansom, przy jednoczesnym przyczynianiu sie do
osiggniecia odpornosci, sprawiedliwosci spotecznej i dobrobytu dla wszystkich, w kontekscie zmian
demograficznych i we wszystkich fazach cykléw koniunkturalnych.

Aby osiggnac te cele, w Zaleceniu okreslono standardy europejskiego podejscie do mikroposwiadczen,
zgodnie z ktérym panstwom cztonkowskim rekomenduje sie:

® przyjecie wspdlnych unijnych definicji, norm i kluczowych zasad dotyczgcych opracowywania,
wydawania i mozliwosci przenoszenia mikroposwiadczen;

® rozwdj ekosystemu dla mikroposwiadczen;

® wykorzystanie potencjatu mikroposwiadczenn do wsparcia uczenia sie przez cate zycie
i zdolnosci do zatrudnienia.

Celem Zalecenia nie jest zastgpienie istniejgcych procesdw krajowych w zakresie organizacji
ksztatcenia i szkolenia, zatrudnienia czy rynkdéw pracy. Mikroposwiadczenia majg by¢ uzupetnieniem
tych systemow.

1.4.2. Komunikat z Tirany

Komunikat europejskich ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze'* (EOSzW) przyjety na
konferencji w Tiranie (29 —30 maja 2024) zawiera miedzy innymi zobowigzanie ministréw do zadbania
o rozwdj elastycznych s$ciezek ksztatcenia, ktére powinny by¢é odpowiednio zaprojektowane
i realizowane, poddane mechanizmom zapewniania jako$ci oraz uznawania we wszystkich
oferowanych programach ksztatcenia. Zobowigzanie to takze dotyczy uznawania efektéw ksztatcenia
uprzedniego (w edukacji pozaformalnej i nieformalnej), wszystkich nowych form ksztatcenia, takich jak
mikroposwiadczenia. Ministrowie zobowigzujg sie do tego, ze postulat ksztatcenia zorientowanego na
osobe uczacy sie bedzie realizowany w rzeczywistosci.

14 https://ehea2024tirane.al/wp-content/uploads/2024/06/Tirana-Communigue.pdf
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1.4.3. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 z pézn. zmianami Dz. U. 2018 poz.
1668% (w skrocie PSWN) wprost nie odnosi sie do mikroposwiadczen. Zawarte w niej przepisy

dotyczace innych form ksztatcenia mogg miec¢ zastosowanie w przypadku mikroposwiadczen.

Celem utatwienia standaryzacji zasad stosowania mikroposwiadczen oraz upowszechniania wiedzy na
temat mikroposwiadczen MEIN wydato 31 pazdziernika 2023 r. ,Ogdélne wytyczne w zakresie

stosowania mikropos$wiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce”°.

Zawarto w nich nastepujace stwierdzenia:

Przepisy ustawy PSWN nie wykluczajg mozliwosci potwierdzania kwalifikacji uzyskanych
podczas réznorodnych aktywnosci edukacyjnych (np. szkolen, kurséw), czy potwierdzania tych
kwalifikacji mikroposwiadczeniami.
Mikroposwiadczenia nie sg zdefiniowane w przepisach PSWN, ale w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki przewidziano mozliwosé prowadzenia tzw. ,innych form ksztatcenia”. Osoba,
ktora ukonczyta takie ksztatcenie, otrzymuje dokument potwierdzajgcy jego ukonczenie,
ktorego rodzaj i wzdr okresla podmiot prowadzacy te forme ksztatcenia i do tych dokumentéw
uczelnie i inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki mogg stosowac wytyczne
dotyczgce mikroposwiadczen (art. 162 i 163 ustawy PSWN). Za ksztatcenie to moze by¢
pobierana optata.
Przepisy dla tzw. ,,innych form ksztatcenia” nie okreslaja:

O minimalnego czasu trwania,

o wymogu okreslenia efektéw uczenia sie i punktow ECTS,

O poziomu wyksztatcenia kandydata do rozpoczecia ksztatcenia,

O mozliwosci pobrania opfaty za wydanie dokumentu potwierdzajacego ukorczenie

innej formy ksztatcenia,
O mozliwosci uwierzytelnienia dokumentu potwierdzajacego ukonczenie tej formy
ksztatcenia.

Uznawanie efektéw uczenia sie jest przewidziane w przepisach ustawy PSWN (art. 69 ust. 1
pkt 2 i art. 71). Zgodnie z tymi regulacjami jedng z form przyjecia na studia jest potwierdzenie
efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studidw (z wyjatkiem programéw studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow z art. 68 ust. 1 pkt 1 — 10). Potwierdzi¢ mozna
do 50% punktéw ECTS przypisanych do zajec objetych programem studiéw. PSWN nie reguluje
(nie zabrania) kwestii uznawania efektéw uczenia sie na poczet programu studiow.
Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) dokonuje oceny jakosci ksztatcenia na studiach
prowadzonych przez uczelnie (art. 241 PSWN) w formie oceny programowej (ocena jakosci
ksztatcenia na kierunku studiow) lub oceny kompleksowej (ocena dziatan na rzecz zapewniania
jakosci ksztatcenia w uczelni). Ksztatcenie na studiach prowadzi uczelnia (art. 53 ust. 1 PSWN).
PKA nie ma kompetencji do oceny innych form ksztatcenia prowadzonych przez uczelnie.
Na mocy art. 162 uczelnie majg w petni prawo wydawania poswiadczen potwierdzajacych
kompetencje nabyte w ramach réznych form edukacyjnych nieobjetych programem studiéw.
Art. 79 — uczelnia moze pobierac optaty za przeprowadzenie potwierdzenia efektow uczenia

sie.

15 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf
16 https://www.gov.pl/web/edukacja/wytyczne-w-zakresie-stosowania-mikroposwiadczen-w-
instytucjach-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki
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1.4.4. Strategia UW

Strategia UW na lata 2023 - 2032

Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023 — 2032Y okreéla cele (ponizej z zachowang
numeracjg w dokumencie zrédtowym) operacyjne moggce mieé odniesienie do zamystu wdrazania
mikroposwiadczen w Uniwersytecie Warszawskim i podjecie stosownych dziatan w tym wymiarze. Sg
to nastepujace cele wskazane w sekcji ,,Wszechstronne wyksztatcenie”, stanowigce jeden z filaréw
Strategii:

1.1.3. Harmonijne wsparcie zdobywania przez osoby na wszystkich poziomach ksztatcenia, w tym
doktoranckiego, wiedzy i umiejetnosci oraz rozwoju osobistego.

1.1.4. Metody dydaktyczne i sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie wspierajgce aktywng postawe
osoby uczacej sie oraz zaangazowania jej w proces oceniania.

1.1.5. Ksztatcenie uniwersyteckie na wszystkich poziomach i we wszystkich formach odpowiadajace
potrzebom spotecznym, w szczegdlnosci wynikajgcym z przemian gospodarczych, kulturowych
i transformacji cyfrowej oraz dgzenia do zrGwnowazonego rozwoju.

1.1.6. Ksztatcenie kompetencji uniwersalnych, z uwzglednieniem kompetencji miekkich, w tym
kompetencji poznawczych, spotecznych i cyfrowych.

1.1.7. Ksztatcenie kompetencji kluczowych: umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie, Swiadomego
ksztattowania wtasnego rozwoju zawodowego i osobistego oraz wykorzystywania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci w réznorodnych kontekstach zawodowych i spotecznych, w tym wielokulturowych.
1.1.9. Dbato$¢ o uwzglednienie w procesie ksztatcenia innowacji dydaktycznych, interdyscyplinarnosci
i miedzyobszarowosci, a takze kluczowych potrzeb otoczenia spotecznego i wyzwan cywilizacyjnych.
1.1.10. Rozwdj instytucjonalnych ram partnerstwa z otoczeniem zewnetrznym w obszarze ksztatcenia:
tworzenie i ewaluacja programoéw studiow.

1.1.12. Rozwijanie formut i mechanizméw wspdtpracy z sektorem edukacyjnym, a zwtaszcza
z systemem oswiaty, w tym wspottworzenie programoéw ksztatcenia, popularyzacja nauki, promocja
studidw na UW oraz ksztatcenie kadry nauczycielskiej.

1.1.13. Zapewnienie warunkéw poziomej i pionowej mobilnosci pomiedzy instytucjami i programami
poprzez modularyzacje oraz krétkie formy ksztatcenia, a takze rozwdj narzedzi uznawania, walidacji
i akredytacji uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego.

1.1.14. Rozwdj procedur uznawania efektdw uczenia sie oraz kwalifikacji oséb uczacych sie
pochodzacych z innych kontekstéw edukacyjnych, nietradycyjnych uczacych sie, migrantéw
i migrantek, w duchu Konwencji o uznaniu kwalifikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego
wyksztatcenia w Regionie Europejskim (tzw. konwencja lizborska).

1.1.15. Zapewnienie dostepu do informacji, doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz wsparcia
mentorskiego dla umozliwienia jak najlepszego, zindywidualizowanego wyboru Sciezek edukacyjnych.

1.5. Umiejscowienie oferty UW w krajowym i europejskim systemie mikroposwiadczen

Jest zdecydowanie zbyt wczesnie na to, aby okresli¢ miejsce mikroposwiadczen oferowanych przez
Uniwersytet Warszawski w krajowym i europejskim systemie. Praktycznie zadna z polskich uczelni nie
moze sie pochwali¢ w petni wdrozonym systemem takich krétkich form ksztatcenia, a kursy
prowadzgce do nadania mikroposwiadczenia sg oferowane incydentalnie, czesto jako efekt wspétpracy
w ramach sojuszy uniwersytetéw europejskich.

17 https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/6626/M.2023.245.U.299.pdf
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1.6. Przeglad dobrych praktyk krajowych i zagranicznych w szkotach wyzszych

(Dobre) praktyki w zakresie projektowania i wdrozenia mikroposwiadczen w Polsce w duzej mierze
zwigzane sg ze wspotpracg uczelni w ramach sojuszy uniwersytetdw europejskich. Sojusze sg sitg
napedowa wdrazania mikroposwiadczen, np. Politechnika Warszawska w ramach sojuszu ENHANCE,
Politechnika tédzka w ramach sojuszu ECIU, Uniwersytet Jagielloriski w ramach sojuszu UNA EUROPA.

Uniwersytet Warszawski w ramach Sojuszu 4EU+ uczestniczyt w opracowaniu opublikowanego w
grudniu 2022 r. Position Paper on Micro-credentials!® stanowiska Sojuszu dotyczacego wdrozenia
mikroposwiadczen w uczelniach Aliansu.

W dokumencie tym uznano zasadnos$¢ stosowania wspdlnego europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen, ktére umozliwia skuteczng wspotprace transgraniczng w obszarze krotkich form
ksztatcenia pomiedzy uczelniami europejskimi, jak rGwniez pozwala na przenoszalnos¢ poswiadczen.
Sformutowano szereg, zgodnych z definicja przyjetg w Zaleceniu Rady UE, zasad dotyczacych
mikroposwiadczen wydawanych w Sojuszu. | tak kursy prowadzace do uzyskania mikroposwiadczenia
bedg wymagaty naktadu pracy pomiedzy 1 a 15 ECTS, bede interdyscyplinarne, zorientowane na
ksztattowanie praktycznych, transwersalnych (uniwersalnych) umiejetnosci, podejscie dydaktyczne
bedzie opierato sie na konstruktywnym dopasowaniu: zgodnosci efektow uczenia sie z aktywnosciami
dydaktycznymi oraz metodami i formami oceniania, stosowane bedg metody PBL i CBL (project based
learning i challenge based learning), studenci studiow | i Il stopnia oraz doktoranci bedg gtéwnymi
grupami docelowymi krétkich form ksztatcenia i certyfikowania, jak rdwniez obecni na rynku pracy
specjalisci pragngcy doskonali¢ swoje kompetencje lub przekwalifikowac sie, mikroposwiadczenia
beda docelowo wydawane cyfrowo, lecz do czasu zidentyfikowania najlepszego rozwigzania
cyfrowego beda wydawane jako PDF oraz zamieszczone w portfolio osoby uczgce;j sie.

W dokumencie tym odniesiono sie rowniez do kryteridw jakosciowych dotyczacych
mikroposwiadczen sformutowanych w Zaleceniu Rady Europejskiej: system zapewniania jakosci
oparty jest na ESG EHEA, przejrzystos¢ systemu mikroposwiadczen opiera sie na ECTS oraz
przypisaniu do poziomu ram kwalifikacji, relewantnos$¢ (znaczenie) mikroposwiadczen wynika
z ustalen z interesariuszami, spotecznych potrzeb i oczekiwan, system oceniania jest oparty na
przejrzystych standardach i powigzany jest z efektami uczenia sie i aktywnos$ciami dydaktycznymi,
mikroposwiadczenia stanowig element elastycznych Sciezek ksztatcenia, kursy powinny by¢
modutowe, o jednakowe] wielkos$ci, samodzielne i dajace sie sktada¢ w wieksze poswiadczenia,
mikroposwiadczenia mogg by¢ uznawane dla celéw akademickich lub zawodowych, sg wtasnoscig
osoby uczacej sie i mogg byé gromadzone i udostepniane poprzez cyfrowe portfele. Wykorzystywana
infrastruktura powinna zapewniac interoperacyjnos¢, autentycznosé posiadacza i instytucji wydajgcej
mikroposwiadczenie oraz wiarygodnos¢. Mikroposwiadczenia powinny by¢ oparte na podejsciu
zorientowanym na studenta/osobe uczacg sie, co oznacza, ze nalezy zapewni¢ udziat studentéw we
wszystkich fazach ich tworzenia i wdrazania. Nalezy zapewni¢ informacje, pomoc i doradztwo
studentom/osobom uczgcym sie.

Sojusz 4EU+ ztozyt do KE wniosek o finansowanie projektu pt. 4EU+ Micro Credential Integration
(4EUPIusMICI), ktorego celem jest wsparcie europejskiej zielonej i cyfrowej transformacji poprzez
wdrozenie elastycznych mikroposwiadczen i stworzenie paneuropejskiego systemu projektowania,
wydawania i uznawania mikroposwiadczen w obszarze kompetencji zielonych i cyfrowych,
promujgcych zatrudnialnos$¢, mobilnos$é zawodowg oraz przedsiebiorczosé.

Politechnika Warszawska w ramach Sojuszu ENHANCE'® jest liderem wielu dziatari opisanych
w strategii edukacyjnej konsorcjum, w tym odpowiada za opracowanie i wydawanie

18 https://4euplus.eu/4EU-466-versionl-position paper microcredentials.pdf
1 https://www.cwm.pw.edu.pl/en/ENHANCE
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mikroposwiadcze. Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce programy certyfikacyjne
(por. zatgcznik 20231030_1_ Dobre praktyki Politechnika Warszawska (1).pdf):

e ENHANCE Certificate on Climate Action (ECCA)® to mikropo$wiadczenie, ktére zapewni
studentom niezbedng wiedze i umiejetnosci dotyczgce zmian klimatycznych oraz narzedzia,
dzieki ktérym beda oni mogli projektowac i prototypowac rézne rozwigzania dla klimatu.

e ENHANCE Certificate in Higher Education Teaching?® jest przeznaczony dla nauczycieli
akademickich, bedacych na réinych etapach kariery akademickiej. Mikroposwiadczenie
uzyskane w ramach tego certyfikatu sprzyja rozwojowi zawodowemu nauczycieli poprzez
poszerzanie wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych metod nauczania akademickiego.

W ramach sojuszu UNA EUROPAZ, ktdrego cztonkiem jest takze Uniwersytet Jagielloriski, oferowany
jest modut Micro-credential in Sustainability, ktéry sktada sie z 5 MOOCs (Massive Open Online
Courses), do ktérych przypisanych jest 10 ECTS. Po zakonczeniu kursu wstepnego, do dyspozycji
uczacych sie sg 4 dodatkowe kursy obejmujgce tematyke z zakresu srodowiska, ekonomicznych
i spotecznych wymiaréw Celédw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (United Nations Sustainable
Development Goals)?.

Oferte UNA EUROPA nalezy traktowac jako przyktad dobrej praktyki ze wzgledu na strukture kursu
(mozliwos¢ ztozenia wiekszego certyfikatu z mniejszych mikroposwiadczen) oraz aktualnosé
i relewantnos$¢ tematyki.

Politechnika Slgska — przyktad wdrozenia mikropo$wiadczen dostepnych dla ogétu studentdw?*

Politechnika Slaska daje studentom nowe mozliwosci rozwoju poprzez zdobywanie mikropo$wiadczen.
W roku akademickim 2023/24 po raz pierwszy studenci wszystkich kierunkéw studiow stacjonarnych
mogli otrzymac mikroposwiadczenia (micro-credential), zaliczajgc dodatkowe zajecia z uczelnianej
bazy zajec obieralnych, ktére muszg pochodzi¢ spoza programu studiow.

Zagraniczne dobre praktyki

Wsrdd wyrdzniajgcych sie, a by¢ moze niedoscignionych dobrych praktyk, nalezy wymienié przyktad
irlandzkiego szkolnictwa wyiszego, gdzie uruchomiono, na zasadach petnej wspdtpracy
i niekonkurowania, zintegrowang oferte mikroposwiadczen oferowanych przez irlandzkie szkoty
wyzsze.

Projekt Microcreds?® stanowi przyktad systemowego rozwigzania w skali kraju, kierowanego przez
Irish Universities Association (IUA) w partnerstwie z siedmioma uniwersytetami: University College
Dublin, University College Cork, University of Limerick, Trinity College Dublin, Dublin City University,
University of Galway oraz Maynooth University.

W ramach tego ambitnego, piecioletniego (2020-2025), opiewajgcego na 12,3 miliondw euro
projektu Irlandczycy jako pierwsi w Europie wdrozyli spéjny, zintegrowany w skali kraju system
mikroposwiadczen akredytowanych i opartych na zasadach zapewniania i doskonalenia jakosci.

20 https://www.ecca.enhance.pw.edu.pl/

2L https://www.chet.enhance.pw.edu.pl/

22 https://www.una-europa.eu/study/microcredential-sustainability

3 https://sdgs.un.org/goals

24 https://www.polsl.pl/ps _aktualnosci/zapisy-dla-studentow-na-dodatkowe-kursy-konczace-sie-
cyfrowym-mikroposwiadczeniem/

% https://microcreds.ie/
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Wszystkie uczelnie wspotpracujg w procesie projektowania, pilotowania i oceniania kurséw
i mikroposwiadczen, majac na celu rozwdj LLL i LWL (lifelong learning and lifewide learning),
umozliwiajgce osobie uczacej sie osiggniecie celéw edukacyjnych poprzez udziat w krétkich formach
ksztatcenia we witasnym tempie i przez siebie wyznaczonym czasie. Mikroposwiadczenia moga
sktadac sie na wieksze poswiadczenia i dyplomy, tak jak to sie dzieje np. w uczelniach amerykanskich,
australijskich, nowozelandzkich.

ECIU University?®, z ktérym wspétpracuje Politechnika tédzka w ramach sojuszu uniwersytetow
europejskich, uczelnia pionierska i innowacyjna nie tylko w obszarze mikroposwiadczen, jako
pierwsza w Europie wydaje scentralizowane mikroposwiadczenia opatrzone e-pieczecig
z wykorzystaniem platformy EDC (European Digital Credentials)?’. Dzieki temu osoby uczace sie
otrzymujg niepodrabialne i odporne na manipulacje poswiadczenia zgodne z europejskim
standardem, zgodne ze standardami zapewniania jakosci.

Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Mikrokursy oferowane w amerykanskich uczelniach konczg sie wydaniem certyfikatu
(mikroposwiadczenia) z mozliwoscig gromadzenia ich na poczet dyplomu licencjata lub magistra
w danej $ciezce tematycznej. Kursy takie czesto sg oferowane poprzez platforme e-learningowa?.

Zakres tematyczny kursdw najczesciej dotyczy takich obszaréw, jak informatyka, analiza danych
i statystyka, zarzadzanie biznesem, ekonomia i finanse, inzynieria i produkcja, edukacja. W ofercie
pojawiajg sie takze kursy z obszaru medycyny (np. analiza danych zdrowotnych, biostatystyka, badania
kliniczne, epidemiologia, urzagdzenia medyczne).

Dobrym przyktadem s3 kursy dostepne w MIT. Certyfikat programu MicroMasters?® uzyskany z MIT
Open Learning to certyfikat zawodowy i akademicki dla 0séb uczacych sie online z dowolnego miejsca
na Swiecie. Udziat w programie polega na ukonczeniu serii kurséw online dla absolwentéw
prowadzonych przez instruktoréw MIT za posrednictwem edX lub MITx Online. Osoby posiadajgce
mikroposwiadczenia, potwierdzajgce ukonczenie kursu, mogg ubiegaé sie o udziat w przyspieszonym
programie studidéw magisterskich w MIT i innych szkotach wyzszych. Mikroposwiadczenia sg uznawane
przez pracodawcow w danej branzy, ktérzy niejednokrotnie wspétpracowali przy tworzeniu kurséw.
Osoby posiadajgce certyfikaty programu MicroMasters mogg zostac takze cztonkami Stowarzyszenia
Absolwentow MIT.

26 https://www.eciu.eu/news/a-milestone-reached-eciu-university-is-the-first-european-alliance-to-
issue-e-sealed-micro-credentials

27 https://europa.eu/europass/en/stakeholders/european-digital-credentials

28 https://www.edx.org/masters/micromasters

2 https://micromasters.mit.edu/
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Cze$¢ 2. Oferta dydaktyczna UW a rozwdj krétkich form ksztatcenia
2.1. Dotychczasowa oferta dydaktyczna w zakresie krétkich form ksztatcenia

2.1.1. Oferta dydaktyczna wydziatow

Analize oferty dydaktycznej spetniajgcej kryteria krétkich form ksztatcenia oraz wydawanych
w Uniwersytecie Warszawskim certyfikatow potwierdzajgcych ukonczenie takich form ksztatcenia
przeprowadzono na podstawie ankiety przestanej do KJD.

W dniach 2 — 23 lutego 2024 r. przeprowadzono ankiete dotyczgcg tematu mikroposwiadczen. Ankieta
zostata rozestana do trzech grup interesariuszy: studentow, kierownikéw jednostek dydaktycznych
oraz interesariuszy wewnetrznych. Tresci pytan byly dostosowane do profilu odbiorcéw ankiety.
Studentow pytano o dtugos¢ oraz tematyke proponowanych kursow. Kierownikéw jednostek
dydaktycznych pytano o aspekty formalne zwigzane z prowadzeniem krétkich form ksztatcenia.
Interesariusze wewnetrzni natomiast byli pytani o motywacje do rozpoczecia ksztatcenia na kursach
oraz korzysci wynikajgce z uczestnictwa w takich kursach.

Studenci opowiedzieli sie za uruchomieniem oferty kurséw prowadzacych do nadania
mikroposwiadczen w Uniwersytecie Warszawskim.

Kierownicy jednostek dydaktycznych wypowiedzieli sie na temat funkcjonujacych obecnie
oferowanych krétkich form ksztatcenia. Wskazali, ze w wiekszos$ci prowadzone sg takie krétkie formy
ksztatcenia, jak studia podyplomowe, szkoty letnie i zimowe oraz kursy. W wiekszosci inicjatywy te
zgtaszane sg przez nauczycieli akademickich lub studentéw, w mniejszym stopniu przez rady
interesariuszy.

Obecnie wydawane poswiadczenia to przewaznie swiadectwa, zaswiadczenia, dyplomy lub certyfikaty,
wydawane wytgcznie w formie papierowej, bez okreslonego terminu obowigzywania. Na pytanie ,,Czy
dokument jest przechowywany w bazie danych lub archiwizowany w inny sposéb?” odpowiedzieli, ze
Swiadectwa oraz dyplomy sg archiwizowane w teczce stuchacza, podczas gdy reszta dokumentéw nie
jest archiwizowana. Wedtug badanych, instytucje uznajgce wydawane poswiadczenia to gtdwnie
wydajgca poswiadczenie instytucja prowadzaca studia oraz pracodawcy, w mniejszym stopniu inne
uczelnie. Sam dokument zawiera tytutf kursu, nazwe jednostki, czas trwania krotkiej formy ksztatcenia
(liczba godzin) oraz forme uczestnictwa w kursie (stacjonarng, zdalng lub hybrydowg). Dodatkowo,
niektére dokumenty nie okreslajg punktacji ECTS (50%), tresci ksztatcenia, poziomu PRK, efektéw
uczenia sie ani sposobéw weryfikacji ich opanowania. W wiekszosci dokumentéw podana jest ocena
koncowa, jednakze bez odniesienia do stosowanej skali ocen. Na zadnym z wydawanych certyfikatow
nie sg zawarte standardy ani metody zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Interesariusze wewnetrzni, przedstawiciele Biura Karier Uniwersytetu Warszawskiego, wydziatowych
biur karier, Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu oraz Inkubatora UW wskazali gtéwne potrzeby
i motywacje skfaniajgce osoby uczgce sie do podjecia ksztatcenia w trybie pozaformalnym w celu
uzyskania mikroposwiadczenia. Gtdéwne czynniki motywujgce do podjecia ksztatcenia to zmiana
zawodu, awans zawodowy, eksplorowanie nowych obszaréw i sprawdzanie, czy sg one potrzebne dla
wilasnego rozwoju. Jako najwazniejszg warto$¢ wskazali zdobycie certyfikatu uznawanego przez
pracodawcow, mozliwosé uczenia sie w wybranym czasie i tempie oraz prestiz instytucji edukacyjne;j.
Jako gtéwne niedostatki mikroposwiadczen wskazali brak mozliwosci ich uznawania przez instytucje
edukacyjne. Zdaniem respondentéw kursy powinny trwa¢ od miesigca do 3 miesiecy, przy czym
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wskazano takze zainteresowanie intensywnymi kursami trwajgcymi krdcej niz miesigc. Kursy powinny
by¢ prowadzone w formie hybrydowej badz zdalnej.

Zaden z elementéw realizowanej przez jednostki dydaktyczne oferty krétkich form ksztatcenia nie
spetnia kryteriéw kursow, ktérych ukoriczenie moze prowadzi¢ do nadania mikroposwiadczenia.
Réwniez wydawane przez jednostki dydaktyczne certyfikaty nie spetniajg kryteriow mikroposwiadczen.
Brakuje w nich zwtaszcza okreslenia efektéw uczenia sie, naktadu pracy niezbednego do ich
opanowania, opisu aktywnosci edukacyjnych oraz sposobdw weryfikacji opanowania zaktadanych
efektdw uczenia sie.

Stwierdzony brak zgodnosci oferowanych kurséw oraz wydawanych certyfikatéw ze standardami
okreslonymi dla mikroposwiadczen przekonuje, ze istniejgcej oferty nie powinno sie przeksztatcac
w mikroposwiadczenia ze wzgledu na nieekonomicznosc i nieracjonalnos¢ takiego dziatania.

Bardzo podobnie przedstawia sie sytuacja odnosnie wdrozenia mikroposwiadczen lub oferty
spetniajgcej standardy mikroposwiadczen w catym polskim szkolnictwie wyzszym.

Odpowiedzi na ankiete dotyczacg mikroposwiadczen, opracowang w 2023 r. przez Instytut Badan
Edukacyjnych, udzielito 108 respondentdéw, z czego tylko 19 podmiotéw wydaje mikroposwiadczenia,
a jedynie 4 w formie cyfrowej jako pdf. Wsrdd przyczyn niewielkiego zainteresowania instytucji
szkolnictwa wyzszego mikroposwiadczeniami i bardzo skromnej oferty wskazywano zbyt duzy naktad
pracy zwigzanej z jej wdrozeniem, brak wyraznego zainteresowania i zapotrzebowania interesariuszy.

2.1.2. Oferta dydaktyczna UOUW

W ofercie Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu Warszawskiego (UOUW) znajdujg sie krotkie formy
ksztatcenia, przede wszystkim kursy trwajgce od 20 do 60 godzin akademickich realizowane w formie
online i stacjonarnej, a takze szkolenia dla firm.
Krotkie formy ksztatcenia w UOUW sg skierowane do:
® Osdbb dorostych pragnacych poszerzy¢ swoje horyzonty lub zdobyé nowe umiejetnosci.
e Profesjonalistow chcacych podniesé swoje kwalifikacje zawodowe.
e Mtodziezy od 16 roku zycia i studentdow poszukujgcych dodatkowych umiejetnosci poza
formalnym programem studiow.
® Seniordw pragnacych aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym.
UOUW stosuje réznorodne metody nauczania tak, aby jak najlepiej dostosowac sie do potrzeb
uczestnikow:
e Wyktady
e Warsztaty — praktyczne zajecia umozliwiajgce aktywne zdobywanie umiejetnosci.
e Kursy online — umozliwiajgce aktywng nauke zdalnie, co jest wygodne dla oséb pracujgcych
lub mieszkajgcych poza Warszawa.
® Seminaria i dyskusje — interaktywne formy zaje¢ sprzyjajgce wymianie pogladdw
i doswiadczen.

Kursy UOUW

Nauka w Uniwersytecie Otwartym UW odbywa sie w systemie trymestralnym. Kursy sg realizowane
w ramach szeéciu Dziedzin Wiedzy: Kultury i Idee, Jezyki Swiata, Cztowiek i Spoteczeristwo, Prawo,
Biznes i IT, Nauka i Srodowisko oraz Rekreacja i Hobby.
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W kazdym roku akademickim liczba stuchaczy UOUW oscyluje miedzy 13.000 a 14.000 oséb.
Najwiekszym powodzeniem cieszg sie kursy z zakresu jezykdw obcych (realizowane na rdzinych
poziomach, czes¢ z nich porusza sciste zagadnienia jezykowe lub branzowe, inne eksponujg tematy
zwigzane z kulturg, spoteczeistwem, czy historig), nastepnie z dziedziny Czfowiek i Spoteczeristwo oraz
Prawo, Biznes i IT.

Stuchacze UOUW po zakoniczonych kursach mogg otrzymac potwierdzenie udziatu w zajeciach na dwa
sposoby:

1. Wszyscy stuchacze, ktérych frekwencja na zajeciach wyniosta minimum 50%, moga otrzymacé
zaswiadczenie w formie pamigtkowego dyplomu uczestnictwa. Jest on wydawany bezptatnie
na wniosek stuchacza.

2. Stuchacze, ktérych frekwencja na kursie wyniosta przynajmniej 60%, moga przystapi¢ do
dodatkowo ptatnego egzaminu po zakonczonych zajeciach. Pozytywne zakonczenie procedury
egzaminacyjnej skutkuje wydaniem certyfikatu UOUW, ktdry stanowi poswiadczenie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci.

W ostatnim czasie odnotowuje sie sukcesywny spadek zaréwno liczby wydawanych dyploméw, jak tez
certyfikatéw. Jedng z przyczyn tego zjawiska moze by¢ mata uzytecznosc tych dokumentéw np. na
rynku pracy oraz niewielka mozliwos¢ ich wykorzystania np. w procedurze potwierdzania efektéw
uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw.

Mimo odnotowywanych spadkéw dotyczacych zainteresowania uzyskaniem certyfikatu, najwiecej
z tych dokumentéw wydawanych jest w zakresie dziedziny Prawo, Biznes i IT.

Szkolenia UOUW

Uniwersytet Otwarty UW od kilku lat organizuje szkolenia dla firm oraz instytucji. W ofercie znajduja
sie zaréwno pojedyncze szkolenia, jaki i cate moduty szkoleniowe. Szkolenia zamkniete s realizowane
w trzech formach:
e szkolenia, bedace odpowiednikiem kursow oferowanych przez Uniwersytet Otwarty UW dla
indywidualnie zrekrutowanych stuchaczy;
e szkolenia szyte na miare, ktére obejmujg rézne bloki tematyczne;
e szkolenia specjalistyczne, bedace odpowiedzig na specjalne potrzeby klienta.

Programy szkolen sg kazdorazowo ustalane we wspdtpracy pomiedzy Uniwersytetem Otwartym UW,
odbiorcg szkolenia, a wyktadowcg. Uniwersytet Otwarty UW doktada wszelkich staran, aby program
jak najbardziej odpowiadat potrzebom klienta.

Po zakonczeniu szkolenia kazdy uczestnik otrzymuje dyplom uczestnictwa. Osobom zainteresowanym
bardziej prestizowg formg potwierdzenia efektéw ksztatcenia UOUW oferuje mozliwos¢é otrzymania
certyfikatu. Dokumenty drukowane sg przez Panstwowg Wytwodrnie Papieréw Wartosciowych S.A.
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2.2. Potrzeby potencjalnych odbiorcéw mikroposwiadczen

2.2.1. Potrzeby osob studiujgcych na UW

Osoby studiujace, ktére wypowiedziaty sie w ankiecie, o ktérej mowa w sekcji 2.1, jednoznacznie
wskazaty, ze wdrozenie mikroposwiadczen w Uniwersytecie Warszawskim bytoby korzystne. Jako
podmioty decyzyjne do uruchomienia kurséw prowadzacych do uzyskania mikroposwiadczenia
wskazali: Samorzad Studencki, absolwentéw, otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz wydziaty. Uznali,
ze takie kursy powinny by¢ dostepne nie tylko dla studentdw, ale takze dla absolwentéw, oséb
pracujgcych i 0sdb uczacych sie przez cate zycie.

Kurs powinien trwac¢ od tygodnia do maksymalnie jednego semestru, w zaleznosci od tematyki,
i powinien odbywac sie w formie zdalnej lub hybrydowej. Wedtug badanych, tematyka kursow
powinna by¢ zwigzana z kierunkiem studidow, dotyczy¢ kompetencji XXI wieku, takich jak sztuczna
inteligencja i kompetencje cyfrowe, a tresci powinny by¢ przekazywane w praktyczny sposdb. Jako inne
popularne tematy kursow studenci wskazali: spoteczenstwo obywatelskie, programy komputerowe
(Excel, Python), edukacje klimatyczng, autoprezentacje oraz pisanie tekstow. Ponadto, studenci
wskazali, ze kursy prowadzgce do nadania mikroposwiadczenia powinny by¢ bezptatne. Efekty uczenia
sie okreslone w mikroposwiadczeniach powinny by¢ uznawane przez pracodawcéw, jak i na poczet
studidw. Poswiadczenia powinny by¢ wydawane bezterminowo lub w okreslonych przypadkach, jesli
zakres poswiadczenia dotyczy obszaréw, ktére ulegajg ciggtym zmianom (np. aspekty Al)
z ograniczonym terminem waznosci.

2.2.2. Potrzeby stuchaczy UOUW (edukacja pozaformalna)

Analiza potrzeb stuchaczy UOUW jako potencjalnych odbiorcéw mikroposwiadczen

Stuchaczka/stuchaczem UOUW moze zosta¢ kazda osoba bez wzgledu na posiadane wyksztatcenie,
kwalifikacje zawodowe i miejsce zamieszkania. Jedynym wymogiem jest ukoriczenie 16. roku zycia.

Z oferty UOUW korzystajg gtdwnie osoby w wieku 20-50 lat. Najliczniej reprezentowana jest grupa
0s6b w wieku 31-40 lat. Zdecydowang wiekszos¢ stuchaczy Uniwersytetu Otwartego stanowig kobiety,
aczkolwiek w ostatnim okresie odnotowuje sie nieznaczny (1,5 %) wzrost liczby mezczyzn.

Charakterystyka odbiorcéw

Odbiorcy UOUW charakteryzujg sie zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi i zawodowymi.
Wiekszos¢ odbiorcéw stanowig o0soby zainteresowane krétkimi  formami  edukacyjnymi
popularyzujgcymi nauke oraz uczenie sie przez cate zycie.

Grupy odbiorcow

® Osoby doroste, ktére zakonczyty juz formalne ksztatcenie, ale chcg rozwijaé swoje
zainteresowania, aktualizowad posiadang wiedze, zdobywac nowe umiejetnosci.

e Profesjonalisci i specjalisci, chcacy podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe, zdobywa¢ nowe
kompetencje, ktére mogg wykorzysta¢c w swojej pracy (w tym osoby poszukujgce zmiany
zawodowej). Osoby te uczestniczg w kursach oraz — za posrednictwem swoich pracodawcow —
w szkoleniach dla firm.
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e Pasjonaci uczenia sie przez cate zycie, zainteresowani rozwojem osobistym, ktdrzy z wtasnej
inicjatywy chca zgtebiaé wiedze na temat interesujgcych ich dziedzin, rozwija¢ hobby, nawigzac
nowe znajomosci.

e Osoby uczace sie — maturzysci, studenci, ktérzy chcg poznac wyktadowcédw, zaliczy¢ przedmiot
lub egzamin z jezyka obcego na UW.

Potrzeby i motywacje odbiorcow

Gtéwne powody, ktorymi kierujg sie stuchacze podejmujac decyzje o uczestnictwie w kursach
Uniwersytetu Otwartego to:

o wysoka jakos¢ edukacyjna, kursy i szkolenia prowadzone przez wyktadowcéw akademickich
uw,

dostepnos¢ kursow online,

rozwijanie zainteresowan,

zdobycie nowych kompetencji zawodowych poprzez uzyskanie certyfikatu ukorczenia
kursu/szkolenia w UOUW,

zZmiana zawodu,

mozliwosé zaktualizowania wiedzy,

realizowanie pasji uczenia sie przez cate zycie,

eksplorowanie nowych obszaréw i dziedzin,

networking — mozliwos¢é nawigzania nowych znajomosci i kontaktow zawodowych.

Warte rozwazenia jest zroznicowanie kurséw oferowanych przez UOUW na te, ktére konczytyby sie
uzyskaniem mikroposwiadczen na wzor kurséw certyfikowanych (np. realizowanych przez podmioty
komercyjne) oraz te, ktérych celem jest popularyzacja nauki. Koriczytyby sie one uzyskaniem przez
uczestnika/stuchacza cyfrowej odznaki (badges), poswiadczajgcej jedynie udziat w kursie.

Wszystkie kursy, zaréwno te, ktore koniczytyby sie uzyskaniem mikroposwiadczenia, jak tez te, po
ukonczeniu ktdrych stuchacz otrzymywatby cyfrowag odznake, spetniatyby ustalone standardy
zapewnienia jakosci. Mikroposwiadczenia i odznaki zastgpityby funkcjonujgce obecnie dyplomy
uczestnictwa i certyfikaty.

W ofercie dydaktycznej UOUW odnalez¢ mozna szereg kurséw, prowadzonych przez rdézinych
wyktadowcow, ktére mogtyby tworzyé moduty obejmujgce szersze zagadnienia przedstawione
w réznych kontekstach i z réznych punktéw widzenia (np. kursy z prawa pracy, dotyczace Al, zagadnien
zwigzanych z marketingiem itp.). Istotne wydaje sie stworzenie swoistej mapy modutéw kursowych —
konfiguracji umiejetnosci. Ukonczenie przez stuchacza wszystkich kurséw wchodzacych w sktad danego
modutu oraz zweryfikowanie i potwierdzenie osiggnietych efektéw uczenia sie bytoby podstawg do
wydania mikroposwiadczenia potwierdzajgcego nabyte kompetencje.

Mikroposwiadczenia mogtyby byé tez wydawane osobom chetnym, ktdre spetnityby okreslone
i ustalone warunki, po zakonczeniu szkolen organizowanych dla firm i instytucji. Wydaje sie, ze
podniostoby to w znaczacy sposéb atrakcyjnos¢ i prestiz tej propozycji dydaktycznej Uniwersytetu
Otwartego UW.
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2.2.3. Potrzeby szkoleniowe pracownikow UW

Biuro Spraw Pracowniczych UW organizuje szkolenia zaréwno dla nauczycieli akademickich®, jak
i pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi®!, ktére od lat cieszg sie niezmiennie wysokim
zainteresowaniem. Ponadto Biuro Spraw Pracowniczych, we wspdtpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi UW, organizuje cykle szkoleniowe, ktére konczyty sie przyznaniem certyfikatu
ukonczenia. Dziatania tego rodzaju zostaty ocenione przez uczestnikdw jako przydatne w codziennej
pracy. Nalezg do nich: ,,Akademia Dziekanéw”, ,,Akademia Lideréw”, ,,Mtodzi Dydaktycy”, ,,Akademia
Zarzadzania Dydaktyka Akademicka”. Ponizej opisano specyfike wybranych cykli szkoleniowych, ktére
mogtyby stac sie przedmiotem form ksztatcenia prowadzacych do mikroposwiadczen.

Na szczegdlng uwage zastuguje program ,,Mtodzi Dydaktycy”, skierowany do oséb na poczatku swojej
kariery dydaktycznej. Uczestnicy i uczestniczki programu biorg udziat w cyklu szkolen i indywidualnym
tutoringu dydaktycznym, podczas ktérego doswiadczeni dydaktycy dzielg sie swoimi doswiadczeniami
w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Wsréd szkolen, prowadzonych w formie warsztatowej, znajduja
sie m.in.: ,Wprowadzenie do dydaktyki akademickiej” oraz ,Komunikacja i Techniki prezentacji”.

Innym przyktadem jest ,,Akademia Lideréw”, realizowana w ramach Programu zintegrowanych dziatan
na rzecz Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP), ktérej celem jest rozwdj kluczowych kompetencji kadry
kierowniczej Uniwersytetu Warszawskiego. Cele szczegdétowe Akademii to:

ksztattowanie kompetencji kierowniczych, postaw sprawczosci i odpowiedzialnosci
budowanie kompetencji wspierania pracownikéw — ich rozwoju oraz kompetencji istotnych
w procesach zmian

umozliwienie integracji, budowania wspétpracy i zaufania pomiedzy kadrg réznych jednostek
przygotowanie przysztych lideréw do petnienia funkcji przywddczych

ksztattowanie postaw otwartosci i elastycznosci, sprzyjajgcych sprawnosci organizacyjnej,
uwalnianiu potencjatu i atrakcyjnosci UW jako pracodawcy.

Kolejnym przyktadem cyklu szkolen i warsztatow jest ,,Akademia Zarzgdzania Dydaktykg Akademickg”,
adresowana do kierownikéw jednostek dydaktycznych, a w czesci takie do przewodniczacych
i wiceprzewodniczacych rad dydaktycznych oraz kierownikéw studiow. Gtéwnym celem Akademii jest
wzmochienie kierownikéw jednostek dydaktycznych w petnionej przez nich funkcji poprzez
zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w odniesieniu do zakresu ich kompetencji i odpowiedzialnosci.
Oferowane w ramach Akademii szkolenia i warsztaty to przede wszystkim odpowiedZ na potrzebe
profesjonalnego przygotowania do kierowania jednostkami dydaktycznymi we wszystkich istotnych
wymiarach — od wspdtpracy i wspoétdziatania z innymi podmiotami statutowymi (przede wszystkim
z kierownikami jednostek organizacyjnych), po rozstrzyganie spraw studenckich, organizowanie
dydaktyki i dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia. Program Akademii sktada sie z 4 merytorycznych modutéw:

Pozycja statutowa KJD. Kompetencje i obowigzki w swietle uregulowan uniwersyteckich.
Rozstrzyganie spraw studenckich.

Organizowanie dydaktyki i nadzor nad jakoscig ksztatcenia.

KID jako menedzer — zarzadzanie sobg i zespotem.

PwnNPR

30 hitps://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/szkolenia-dla-nauczycieli-akademickich/
31 hitps://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/szkolenia-dla-pracownikow-administracji-bibliotekarzy-i-

obslugi/

20


https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/szkolenia-dla-nauczycieli-akademickich/
https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/szkolenia-dla-pracownikow-administracji-bibliotekarzy-i-obslugi/
https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/szkolenia-dla-pracownikow-administracji-bibliotekarzy-i-obslugi/

Program czwartego modutu programu zostat opracowany we wspotpracy z Miedzynarodowym
Centrum Zarzadzania przy Wydziale Zarzadzania UW.

Innym przyktadem jest ,Akademia Dziekandw”, adresowana do kadry zarzadzajgcej uczelni, tj.
dziekandéw, prodziekandw i dyrektoréw jednostek organizacyjnych uczelni. Program obejmuje ok. 100
godzin zajeé, podczas ktdrych poruszane sg zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym,
finansami, zarzgdzaniem procesami oraz zarzagdzaniem zespotem. Gtdwne cele programu to:

e Integracja Zespotu Rektorskiego i zespotu Dziekandw wokdt realizacji celéw Uniwersytetu
Warszawskiego.

e Stworzenie przestrzeni do dyskusji na wazne dla UW tematy oraz platformy wymiany
doswiadczen pomiedzy jednostkami.
Doskonalenie kompetencji zarzadczych.
Usystematyzowanie wiedzy i poznanie najnowszych trenddéw, koncepcji, narzedzi i tzw.
najlepszych praktyk w dziedzinie zarzadzania.

Program jest zaproszeniem do dyskusji na temat rozwoju Uniwersytetu. Do poprowadzenia zajec
w ramach Akademii Dziekandw zapraszani sg eksperci i wyktadowcy wspdtpracujacy
z Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania, a takze eksperci UW, znajgcy wewnetrzne regulacje
i praktyki, a takze plany ich rozwoju.

Na Uniwersytecie organizowane s3 takze inne cykle szkoleniowe dla wybranych grup pracowniczych,
ktorych  celem jest podniesienie kompetencji specyficznych dla wybranego obszaru dziatan
zawodowych, np. cykle szkoleniowe dla pracownikow dziekanatéw z zakresu obstugi spraw
studenckich, cykle szkoleniowe dla mtodych badaczek itd.
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Czes¢ 3. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.1. Potrzeby instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego

W celu rozpoznania potrzeb w grupie pracodawcéw w dniach od 22 kwietnia do 10 czerwca 2024 r.
zrealizowane zostato badanie przy uzyciu ankiety online, w ktéorym wzieto udziat 59 o0sdb,
zrekrutowanych w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem baz przedsiebiorcow wspédtpracujacych
z Uniwersytetem Warszawskim w réznych obszarach, przede wszystkim za posrednictwem biur karier.
Dodatkowg grupe stanowili przedstawiciele pracodawcéw — cztonkowie Konfederacji Lewiatan. Ze
wzgledu zaréwno na wielko$¢ objetej badaniem prdéby, jak i jej charakter, wynikow badania nie nalezy
traktowaé jako reprezentatywnych dla grupy przedsiebiorcéw, a ich interpretacja powinna miec
charakter jako$ciowy.

Umiejetnosci, wiedza i kompetencje na wspétczesnym rynku pracy

Odpowiadajac na pytanie dotyczace umiejetnosci, wiedzy i kompetencji spotecznych cenionych
obecnie na rynku pracy respondenci czesto wskazywali na kompetencje spoteczne, uniwersalne pod
wzgledem ich zastosowania w rdznych obszarach zawodowych (takich jak np. kreatywnosé,
umiejetnos$¢ wspdtpracy, otwartos¢ na zmiane, empatia, asertywnos¢, odpornos¢ na stres,
odpowiedzialnos¢). Pojawiaty sie tez pewne szczegdlne umiejetnosci w tym obszarze, jak Nonviolent
Communication (NVC).

Pojawiaty sie tez takie aspekty, jak znajomosc jezykéw obcych czy obszar IT i nowych technologii,
natomiast generalnie — ze wzgledu na ogdlny charakter pytania — przewazaty aspekty zwigzane
z ogblnymi umiejetnosciami spotecznymi.

Zaréwno w kontekscie deficytow umiejetnosci w obszarze, z ktérym zawodowo zwigzany jest
respondent, najczesciej wymieniane byly umiejetnosci interpersonalne, przy czym pojawiaty sie takze
kompetencje specyficzne dla danego obszaru (np. projekty unijne, finanse, podatki, rozliczenia,
fakturowanie, negocjacje, publiczne zabieranie gtosu itp.).

W sytuacji zatrudniania nowego pracownika kompetencje zawodowe stajg sie istotniejsze, jakkolwiek
nadal niezwykle wazine pozostajg umiejetnosci wspodtpracy i komunikacji oraz tradycyjne cechy
‘dobrego pracownika’, takie jak sumiennos¢, dyspozycyjnos¢, pracowitosé, ale tez kreatywnosc. Istotna
jest tez potrzeba i umiejetnos¢ statego uczenia sie i zwigzana z tym otwartos$é i elastycznosé.

Postrzeganie propozycji mikroposwiadczen

Zdecydowana wiekszosé sposrdd 59 uczestniczacych w badaniu oséb nie styszato wczesniej o
mikrokwalifikacjach badz mikroposwiadczeniach. Jedynie 12 z nich odpowiedziato na to pytanie
twierdzgco. Kluczowym Zréddtem wiedzy okazaty sie dla tych oséb media branzowe, w tym
w szczegdlnosci zawodowe media spotecznosciowe, co stanowi cenng wskazéwke dla przysztego
planowania kanatéw komunikacji z grupa pracodawcdédw. Warto przeanalizowaé¢ w powyiszym
kontekscie ewentualne korzysci dla marki Uniwersytetu Warszawskiego jako potencjalnego lidera
w nowym podejsciu do ksztatcenia.

Réwnoczesnie po zapoznaniu sie z krétky definicjg mikroposwiadczen dla 61% badanych bytyby one
wiarygodnym poswiadczeniem zdobytych kwalifikacji w sytuacji zatrudniania nowego pracownika,
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cho¢ 51% wskazywato odpowiedZ ostrozniejsza, czyli ‘raczej wiarygodne’. Wida¢ wyrazZnie, ze
wizerunek mikroposwiadczen wymaga dopiero zbudowania, 25% badanych nie potrafito ocenié¢
potencjalnej wiarygodnosci nowego narzedzia.

Jedna z istotnych zalet nowej metody — czyli czas poswiecony na zdobycie mikroposwiadczenia —
stanowi réwnoczesnie potencjalnie wazne ograniczenie. Z jednej strony krétkie formy pozwalajg na
szybkie uzupetnienie wiedzy i kompetencji w okreslonym zakresie, z drugiej, ze wzgledu na zatozony
krotki okres trwania, budzg wsrdod przedstawicieli pracodawcow obawy co do powierzchownosci i
niekompletnosci.

Wsrdd najczesciej wymienianych zalet pojawiaty sie z jednej strony szybkosc i elastycznosé, z drugiej
natomiast dopasowanie do obszaru wiedzy, konkretnos¢ przekazywanej wiedzy, odnoszenie sie do
wiedzy specjalistycznej. Mikroposwiadczenia wydajg sie efektywnym narzedziem dla uzupetniania luk
i potwierdzania kwalifikacji, dajg tez potencjat do rozwoju wtasnego i dobrego dopasowania do
zainteresowan.

Oczywiscie mogg miec tez potencjalne stabosci, wérdd ktérych najczesciej wymieniano zbyt waski
zakres wiedzy, brak pogtebienia i — co sie z tym wigze — mata ilos¢ wiedzy, a takze czasu na utrwalenie
praktycznego jej zastosowania. Moze to stanowi¢ wskazéwke do sposobu budowania oferty
mikroposwiadczen i ukazywania ich w ekosystemie praktycznych, aplikacyjnych zastosowan i/lub
w pakietach pozwalajgcych na zdobycie szerszej wiedzy. Pojawiaty sie takze obawy co do braku
rozwigzan systemowych, czy braku uznania i przejrzystosci, mozna natomiast mie¢ nadzieje, ze tego
typu obawy mogg by¢ z czasem rozwiane umacnianiem sie pozytywnego wizerunku i doswiadczeniem
wiasnym. Warto jednak odnotowaé, ze zostato zauwazone niebezpieczedstwo naduzy¢ — zbyt proste
ukonczenie kursu, czy nastawienie jedynie na zbieranie zaswiadczen, co z kolei pokazuje, jak wazne
jest budowanie wizerunku mikroposwiadczen jako formy zakorczonej walidacjg zdobytej wiedzy, a nie
jedynie wydaniem zaswiadczenia o uczestnictwie.

Oczekiwania wobec mikroposwiadczen

Oczekiwania, jezeli chodzi o obszary, ktérych mogtyby dotyczy¢ mikroposwiadczenia w ramach
reprezentowanej przez respondentdéw branzy, pokrywaty sie z wczesniej wymienionymi priorytetami
dot. kompetencji tylko w pewnym zakresie. Przede wszystkim na gorze listy znalazty sie wskazania
zwigzane bardzo konkretnie z dang dziedzing. Trudno tutaj wskaza¢ na podstawie relatywnie waskiej
proby konkretng specyfikacje, pojawiaty sie tu miedzy innymi kwestie prawne, techniki rekrutacyjne,
umiejetnosci pedagogiczne (w tym takze specyficzne, z zakresu pracy z dzie¢mi), praca laboratoryjna,
muzealnictwo etc. Kolejng grupa byty szeroko pojete umiejetnosci spoteczne i interpersonalne — tutaj
rowniez pojawiaty sie konkretne przyktady takich zagadnien (np. budowanie relacji, negocjacje,
przekazywanie informacji, pobudzanie kompetencji, zarzadzanie konfliktami w zespole,
komunikowanie potrzeb i stawianie granic, radzenie sobie ze stresem w pracy etc.). Wyrdzniajgcym sie
obszarem wskazan byty tez kompetencje cyfrowe, w tym umiejetnos¢ postugiwania sie nowoczesnymi
aplikacjami.

Sposréd potencjalnie mozliwych form ksztatcenia najwieksze zaufanie w dalszym ciggu budzi forma
stacjonarna (67,8% wskazan), co jednak moze tez wynikaé z nadreprezentacji oséb zwigzanych
z zawodami wychowawczymi i opiekuficzymi wsrdd badanych. Kolejne co do popularnosci formy to
zdalna (55,9%), hybrydowa (54,2%) oraz ze wsparciem nauczyciela (50,8%). Wydaje sie, ze kwestia
formy nie bedzie kluczowa, jesli chodzi o postrzeganie wiarygodnosci proponowanych kurséw, raczej
oczekiwania w tym zakresie mogg wigzac sie z tematyka, ktérej bedg dotyczyly.
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Jezeli chodzi o hipotetyczng dtugos¢ trwania ksztatcenia prowadzacego do mikroposwiadczen to dla
wiekszosci badanych bedzie ona miata wptyw na ocene jakosci. Wskazato tak 68% badanych, przy czym
najczesciej pojawiajaca sie odpowiedzig na pytanie o wptyw dtugosci trwania samego ksztatcenia na
ocene jakosci mikroposwiadczenia byta odpowiedz ‘raczej tak’ (46% wskazan).

Mediana (czyli wynik ponizej i powyzej ktérego znajduje sie 50% przypadkéw) dla wskazywanej
minimalnej dfugosci trwania procesu ksztatcenia wyniosta 22 godziny, natomiast dla optymalnego
czasu trwania ksztatcenia — 35 godzin. Przy czym wskazana dtugosé czasu trwania szkolenia wigzata sie
w ocenie ankietowanych z jakoscig kursu. | tak o ile w przypadku wskazan odpowiedzi, ze dtugos$c
trwania ksztatcenia ‘raczej nie wigze sie’ z jego jakoscig, mediana prognozowanej dtugosci minimalnej
wyniosta 15 godzin, zas optymalnej 27,5 godzin, to dla odpowiedzi ‘raczej tak’ byto to juz odpowiednio
17,5 godzin dla dtugosci minimalnej oraz 35 dla optymalnej, a dla odpowiedzi ‘zdecydowanie tak’ —
czyli dla oséb przywigzujacych najwyzszg wage do czasu trwania ksztatcenia — mediana wyniosta
odpowiednio 40 godzin dla minimalnego i 60 godzin dla optymalnego.

Biorac pod uwage pytang grupe, nie jest zaskakujgcym fakt, ze najczesciej wskazywanymi adresatami
mikroposwiadczen sg rézne grupy pracujgcych dorostych, zaréwno powracajacych po przerwie na
rynek pracy, jak i chcgcych poszerzy¢ kwalifikacje oraz zmieniajacych zawdd (upskilling i reskilling).
Natomiast w odpowiedzi na pytanie o jednego kluczowego odbiorce najczesciej wskazywano dorostych
chcacych poszerzy¢ swoje kwalifikacje (39%), za$ na drugim miejscu znaleZli sie wchodzacy na rynek
absolwenci (20%) (przed innymi grupami pracujgcych dorostych).

W odniesieniu do wtasnej firmy respondenci sposréd mozliwych do wyboru opcji potencjalnych
mikroposwiadczen przydatnych pracownikom najczesciej wskazywali dwie pozycje — poszerzenie
obecnych kompetencji zawodowych oraz kompetencje spoteczne (obie wskazywane przez 74%
badanych), co generalnie potwierdza obecne pozycjonowanie tej formy ksztatcenia.

Jezeli chodzi o preferencje w zakresie czestotliwosci tego typu ksztatcenia w odniesienia do
pracownikéw firmy, najczesciej wskazywano odpowiedz ‘po kilka godzin roztozonych w ciggu miesigca’
(33%), na drugim miejscu byta odpowiedZ ‘pojedyncze godziny roztozone w dtuzszym czasie’ (22%),
a nastepnie ‘kilka godzin jednego dnia’ (16%) i ‘do 5 dni w jednym ciggu’ (10%). Pozostate odpowiedzi
uzyskaty pojedyncze wskazania.

Kluczowe kryteria oceny mikroposwiadczen

Najwazniejszym kryterium oceny mikroposwiadczenia w oczach oséb badanych jest obszar, ktérego
dane mikroposwiadczenie dotyczy (na co wskazato 58%), zas w drugiej kolejnosci aplikacyjnos¢
zdobytych kwalifikacji w miejscu pracy, co ponownie bezposrednio nawigzuje do postrzegania tej
formy ksztatcenia przede wszystkim w kontekscie wzmocnienia kwalifikacji zawodowych. Wysoko
wsrdd branych pod uwage kryteriéw oceny plasuje sie takze instytucja wydajgca mikroposwiadczenie
(39% wskazan).

Uczelnie wyzsze na tle innych instytucji potencjalnie wydajgcych mikroposwiadczenia ocenione zostaty
jako najbardziej wiarygodne. W sumie jako wiarygodne (zdecydowanie lub raczej) zostaty ocenione
przez 50 oséb (zdecydowanie wiarygodne — 34, raczej wiarygodne — 16); nastepne w kolejnosci ex
aequo wyisze szkoty zawodowe i instytuty naukowe/badawcze otrzymaty po 47 wskazan, w tym
wyzsze szkoty zawodowe: zdecydowanie wiarygodne — 24, raczej wiarygodne — 23, instytuty
naukowe/badawcze: zdecydowanie wiarygodne — 32, raczej wiarygodne — 15.
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Warto zwréci¢ uwage, ze na ocene wiarygodnosci mikroposwiadczenia moze mieé¢ wptyw zaréwno
jednostka poswiadczajaca, jak i sama osoba uczgcego. Wazna jest wiedza praktyczna zdobyta przez
osobe uczaca sie oraz sam certyfikat, w tym wykaz konkretnych zdobytych umiejetnosci, ktérych
poswiadczenie dotyczy. Pojawiaty sie takie pojedyncze wskazania podkreslajgce wage kwestii
formalnych, takich jak zgodnos¢ z wytycznymi MEN, czy tez wpis do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji, co mozna interpretowac jako potrzebe ogdlnopolskiego/nadrzednego uporzadkowania
kwestii tej nowej formuty zdobywania czgstkowych kwalifikacji.

88% odpowiadajacych na pytanie o wiarygodnos¢ UW w roli wydawcy mikroposwiadczen (51 oséb
sposrdd 57) potwierdzito jego wiarygodnosé, przy czym w oczach zdecydowanej wiekszosci jest on
zdecydowanie wiarygodny (wskazato tak 74%).

Natomiast wiekszos¢ nie potrafita wymienié co z dotychczasowej oferty mozna by zarekomendowaé
do przeksztatcenia w forme mikroposwiadczen, wskazujgc na brak doswiadczenia w tym zakresie.
Wsrdd znanych niektérym uczestnikom badania przyktadéw oferty UW pojawiaty sie kursy i szkolenia,
a sposrdod konkretnych obszaréw takize zajecia Uniwersytetu Otwartego, zajecia na Wydziale
Zarzadzania, studia podyplomowe, praktyki studenckie i absolwenckie oraz konkretne techniki
badawcze nauczane przez naukowcow praktykdw.

Warto tez zauwazy¢, ze w kontekscie potencjalnej mozliwosci uzyskania dyplomu na podstawie
zebranych mikroposwiadczen, 46% respondentdéw ocenia klasycznie zdobyty dyplom jako bardziej
wiarygodny, zdaniem 19% obie formuty bytyby réwnie wiarygodne, zas 29% nie ma jeszcze zdania w
tej sprawie. Jedynie 7% (4 osoby) wskazaty, ze dyplom na bazie mikroposwiadczer moze by¢ bardziej
wiarygodny.

Na pytanie o relacje nowych form ksztatcenia do tradycyjnego programu studidw najwiecej oséb
wybrato odpowiedz, ze powinna to by¢ opcja dla chetnych (41%), na drugim miejscu — uzupetnienie
programu w obecnej postaci (36%), a dopiero na trzecim, ze znacznie nizszym poziomem wskazan —
zastgpienie czesci programu (14%).

Finansowanie

Opinia biorgcych udziat w badaniu pracodawcéw odnosnie mozliwosci partycypowania w kosztach
mikroposwiadczen nie jest jednoznaczna. Jakkolwiek w pytaniu dotyczagcym ogdlnie sposobdw
finansowania wskazywano — wsréd innych zréddet — na koszt pracodawcy kierujgcego do uzyskania
mikroposwiadczen, to juz w pytaniu o sktonnos¢ do ponoszenia takich kosztdw przez pracodawcéw
potowa odpowiedzi wskazywata na niezdecydowanie w tej kwestii (ani tak, ani nie), a jedynie 34%
odpowiedziato twierdzaco na to pytanie (przy czym zdecydowanie tak — jedynie 9%).

Jako kluczowe Zrddta finansowania wskazywano systemowe finansowanie z budzetu panstwa (79%)
oraz finansowanie projektowe (67%), a na trzecim miejscu — koszt pracodawcy kierujgcego do
uzyskania mikroposwiadczen (64%). Prywatne indywidualne finansowanie uzyskato 43% wskazan, zas
budzet wtasny wydawcy mikroposwiadczen jedynie 22%. Pytanie byto wielowyborowe.

Podsumowanie

Jakkolwiek cato$é odpowiedzi wskazuje na powtarzajacy sie kontekst dosy¢ wasko rozumianej
utylitarnosci (zastosowania kwalifikacji w miejscu pracy), z drugiej strony wskazywane umiejetnosci
interpersonalne, czy tez znajomos¢ nowoczesnych technologii, sg aspektami przydatnymi w réznych
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zawodach i miejscach pracy. Takze umiejetnosc uczenia sie — postrzegana jako niezbedna w dzisiejszym
Swiecie — jest niezalezna od zatrudnienia i charakteru pracy.

Warto réwniez w tym kontekscie przytoczyé stanowisko prezentowane zaréwno przez przedstawiciela
Konfederacji Lewiatan, jak i wytaniajgce sie z badan (przytaczanych podczas okragtego stotu
zorganizowanego przez PARP 18 czerwca br. — spotkania w formie okragtego stotu pt. , Indywidualne
Konta Rozwojowe — Inwestycja w rozwdj dorostych”3?), wskazujgce jednoznacznie na postrzeganie
wszelkich szkoleniowo-edukacyjnych propozycji w kontekscie korzysci dla bardzo konkretnie
zdefiniowanych potrzeb zawodowych. Réwnoczesnie warto zauwazy¢, ze kontekst, jaki pragnie nadac
wszelkim tego typu rozwojowym dziataniom Komisja Europejska jest znacznie bardziej nakierowany na
potrzeby indywidualne.

Oczywiscie dalsze rozpoznanie potrzeb pracodawcow w zakresie mikroposwiadczen jest jak najbardziej
warte uwagi, nalezy je jednak traktowac jako jeden z gtoséw w dyskusji, niekoniecznie tozsamy
z potrzebami rozwojowymi, jakie mogg zgtaszaé sami pracownicy.

3.2. Potrzeby instytucji z systemu oswiaty

Istotnym wymiarem wspdtdziatania UW z jego otoczeniem jest rozwijanie wspdtpracy z sektorem
edukacyjnym, a zwtaszcza z systemem oswiaty. Moze ona dotyczy¢ np. wspéttworzenia programow
ksztatcenia, popularyzacji nauki oraz w bardzo duzej mierze ksztatcenia kadry nauczycielskiej, w tym
w szczegblnosci w zakresie przygotowania do realizacji zmian w podstawie programowej szkolnictwa
ogolnego (Strategia UW 2023 — 2032, Cel operacyjny 1.1.12).

Przyktadem tego rodzaju zmiany jest plan wtgczenia od 1 wrzesnia 2025 r. do podstawy programowe;j
przedmiotu edukacja zdrowotna dla klas IV-VIII w szkotach podstawowych oraz klas I-1ll w szkofach
ponadpodstawowych. Wprowadzenie nowego przedmiotu do szkét wymaga sprawnego
przygotowania kadry nauczycielskiej do prowadzenie zajec z tej tematyki. Réwnie istotne bedzie
ustawiczne doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie edukacji zdrowotnej w przysztosci,
w warunkach dynamicznie zmieniajgcych uwarunkowan dotyczacych rozwoju sztucznej inteligencji
w medycynie i edukacji zdrowotnej.

W wyniku konsultacji z przedstawicielami Zespotu ds. edukacji zdrowotnej, dziatajgcego przy
Ministerstwie Edukacji, powotfanego przez Ministra Edukacji, Ministra Zdrowia oraz Ministra Sportu
i Turystyki, identyfikowano jeden z mozliwych obszaréw zastosowania mikroposwiadczen
w przygotowaniach kadry nauczycielskiej w zakresie wdrozenia w zycie zmian podstawy programowej
w zakresie wprowadzenia w klasach IV-VIII szkoty podstawowe] oraz I-Ill szkét ponadpodstawowych
przedmiotu edukacja zdrowotna. Zgodnie z literaturg przedmiotu, edukacja zdrowotna z uwagi na
rozlegtag oraz interdyscyplinarng tematyke wymaga od nauczycieli prowadzacych posiadania
kompetencji z réznych obszaréw tematycznych. Obszary te mogtyby stanowi¢ kursy modutowe
zakonczone mikroposwiadczeniami z mozliwoscia kumulowania mikroposwiadczen do uzyskania
kwalifikacji pedagogicznej do nauczania przedmiotu.

3.2.1. Potrzeby nauczycieli

Waznym interesariuszem oferty szkolen i ksztatcenia oferowanych przez Uniwersytet Warszawski sg
nauczyciele silnie reprezentujgcy potrzebe UPSKILLING — doskonalenia kompetencji zawodowych nie

32 https://www.parp.gov.pl/component/parpevents/event/3419
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tylko ze wzgledu na wtasne motywacje, ale moze przede wszystkim ze wzgledu na wymagania
ustawowe .

Proces doskonalenia sie stanowi podstawe rozwoju zawodowego nauczyciela i jest od 1 wrzesnia 2018
r. jednoczesnie ustawowym obowigzkiem, realizowanym w ramach czasu pracy i ustalonego
wynagrodzenia. Zgodnie z art. 6 pkt 3a ustawy Karta Nauczyciela, nauczyciel wszystkich typow szkot
oraz placéwek oswiatowych zobowigzany jest do systematycznego doskonalenia zawodowego zgodnie
z potrzebami szkoty. To oznacza, ze nie moze on odméwié¢ udziatu w formach doskonalenia
zawodowego, realizowanych w ramach zajmowanego przez niego stanowiska pracy. Wymodg ten
dotyczy zwtaszcza form organizowanych przez szkote oraz tych, na ktére nauczyciel jest delegowany.
Nauczyciele, ktdrzy ubiegajg sie o kolejne stopnie awansu zawodowego w trakcie stazu, réwniez sg
zobowigzani do podnoszenia swoich kompetenc;ji.

Zgodnie z art. 7 ust. 2 pkt 4 ustawy Karta Nauczyciela dyrektor szkoty jest zobowigzany do zapewnienia
nauczycielowi wsparcia w ramach doskonalenia zawodowego. Jezeli jest to staz na kolejny stopien
awansu zawodowego, dyrektor musi zapewni¢ nauczycielowi warunki do udziatu w formach
doskonalenia, ktére zostaty okreslone w planie rozwoju zawodowego. Jezeli natomiast jest to staz na
nauczyciela kontraktowego lub mianowanego, jego opiekun ma obowigzek udzielenia pomocy
w ramach doboru odpowiednich form doskonalenia zawodowego.

Formy doskonalenia nauczycieli muszg by¢ zgodne z potrzebami szkoty, ktére wyznacza dyrektor danej
placowki w oparciu o jej plan rozwojowy i aktualng koncepcje pracy. Doskonalenie zawodowe moze
by¢ realizowane przez réznego rodzaju formy, w tym miedzy innymi kursy kwalifikacyjne, szkolenia
zawodowe, studia podyplomowe, staze krajowe i zagraniczne, konferencje metodyczne, seminaria,
warsztaty, a takze dziatania samoksztatceniowe. Niektére z instytucjonalnych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, oprdcz rozwoju wielu nauczycielskich kompetencji, umozliwiajg zdobycie
dodatkowych kwalifikacji oraz uprawnien pozwalajgcych miedzy innymi na nauczanie kolejnego
przedmiotu.

Nauczyciele to duza grupa interesariuszy, ktdora moze by¢ zainteresowana uzyskaniem
mikroposwiadczen wydawanych przez Uniwersytet Warszawski. Mozna wyrdzni¢ co najmniej dwa
obszary zainteresowan. Jeden z nich dotyczy koniecznosci ciggtego doskonalenia warsztatu pracy
i rozwoju wtasnego. Jest to Scisle zwigzane z systemem awansu zawodowego nauczycieli. Drugi wazny
obszar dotyczy uzyskania uprawnien do nauczania drugiego lub kolejnego przedmiotu. Jest to aktualnie
realizowane w ramach studiéw podyplomowych lub tez studiéw | i Il stopnia na uczelniach
posiadajgcych odpowiednie uprawnienia.

Podjecie studiow podyplomowych lub tez (kolejnych) studiéw | i/lub Il stopnia moze wigzac sie
zarowno z checig rozwoju wtasnego, ale réwniez z koniecznoscig wynikajacg z uzyskania odpowiedniej
liczby godzin do nauczania w ramach etatu w danej szkole. Ma to miejsce zwtaszcza w szkotach
podstawowych. Nauczyciele mogg stara¢ sie o dofinansowanie ze srodkéw na rozwdj wtasny,
dostepnych w systemie edukacji z roznych zrédet (w tym samorzgdowych). Uzyskiwanie potwierdzenia
w formie mikroposwiadczen w naturalny sposéb moze potwierdzaé efekty uczenia sie, ale powinno
odnosié sie do istniejgcych wymagan prawnych dotyczgcych nauczania w szkotach podstawowych, jak

33 http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport badanie-potrzeb-
nauczycieli-KSSE.pdf
https://a-z.edu.pl/doskonalenie-zawodowe-nauczycieli/
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tez w szkotach ponadpodstawowych. To jest wazne np. dla dyrektoréw szkét odpowiedzialnych za
zatrudnianie nauczycieli. Wydaje sie, ze jesli chodzi o dostosowanie specjalnie przygotowanych
kurséw, warsztatow czy tez innych form nauczania atrakcyjnych dla nauczycieli, to najwiekszym
wyzwaniem jest poszerzenie oferty o zajecia, z ktdrych tworzone sg programy studiéw nauczycielskich,
aby byty one dostepne w ramach Sciezki uznawania mikroposwiadczen. Zajecia te powinny by¢
odpowiednio opisane w systemie USOS. Opis powinien zosta¢ uzupetniony zaréwno w odniesieniu do
istniejgcych juz zajeé oferowanych przez Uniwersytet Warszawski, jak tez zaje¢ oferowanych po raz
pierwszy.

Mikroposwiadczenia mogtyby otworzy¢ nowy sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie. Zgodnie
z aktualnym stanem prawnym w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej
niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiéw. Ogdlna procedura
potwierdzania efektéw uczenia sie jest jednak skomplikowana. Wydaje sie, ze mikroposwiadczenia
mogtyby znacznie uproscic¢ proces w odniesieniu do zaje¢ oferowanych przez Uniwersytet Warszawski.
Najlepiej, aby uznawanie ich na poczet danego kierunku studiéw byto kompetencjg KID.

Podstawowym problemem z uzyskiwaniem mikroposwiadczen dotyczgcych przedmiotow dostepnych
w programach studiow oferowanych przez Uniwersytet Warszawski (ale tez innych uczelni
panstwowych) jest brak mozliwosci uczestniczenia w zajeciach bez wpisania na liste studiujgcych na
danym kierunku. Wigze sie to z koniecznoscig zaliczania kolejnych lat (semestréw) studidw
w okreslonym terminie. Otwarcie tej mozliwosci uzyskiwania mikroposwiadczen przy wykorzystaniu
zaje¢ prowadzonych regularnie w ramach studiow wymaga zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym.
Zapisywanie sie na wybrane zajecia pozwolitoby w elastyczny sposdb zebra¢ wymagane przedmioty w
czasie dtuzszym niz na zwyktych studiach. W aktualnym stanie prawnym zainteresowany nauczyciel
mogtby np. zebra¢ najpierw 50% ECTS w ramach procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie,
a nastepnie, juz po formalnym rozpoczeciu studidow, wnie$é o uznanie kolejnych efektéw uczenia sie.

W zwigzku z tym Uniwersytet Warszawski powinien wskaza¢ minimalne wymagania, jakie nalezy
spetni¢, korzystajgc z procedury zbierania mikroposwiadczen w celu uzyskania dyplomu ukonczenia
studidw. Wydaje sie, ze jako minimum wystarczytoby zaliczenie seminarium dyplomowego lub
rownowaznego przedmiotu (np. pracowni licencjackiej lub pracowni magisterskiej), wykonania pracy
dyplomowej oraz zdania egzaminu dyplomowego. Szczegdty zaleig od specyfiki danego kierunku
studidw, stad na pewno w proces przygotowania procesu muszg by¢ wigczone odpowiednie rady
dydaktyczne.

Jak mogtby wygladac taki proces?

1. Zainteresowany zgfasza chec¢ wziecia udziatu w zajeciach poprzez uproszczong procedure
rekrutacji na UW. Jedyny wymadg — posiadanie matury.

2. Po rekrutacji uzyskuje mozliwos¢ rejestracji na wybrany przedmiot w USOS jako osoba
uczestniczagca w ramach realizowania mikroposwiadczenia. Po uzyskaniu potwierdzenia
rejestracji na przedmiot, wnosi optate.

3. Po zaliczeniu zaje¢ uzyskuje mikroposwiadczenie w dziekanacie odpowiedniej jednostki
dydaktycznej.

W przypadku realizacji kurséw, konferencji dydaktycznych itp. jednorazowych przedsiewzieé
procedura powinna by¢ skoordynowana w zakresie uznawania przedmiotdow na rzecz uzyskiwania
uprawnien do nauczania. Oznacza to koniecznos$¢ wpisywania w systemie USOS odpowiednich
informacji, ktére beda umieszczone w mikroposwiadczeniu.
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Na poziomie prawa krajowego, waznym elementem dbatosci o poziom mikroposwiadczen jest
zadbanie, aby mikroposwiadczen uprawniajgcych do stopniowego uzyskiwania praw do nauczania
w szkole nie mogty wydawaé dowolne podmioty, ale tylko te, ktére majg uprawnienia do prowadzenia
studidw nauczycielskich. Do rozstrzygniecia pozostajg zasady, na jakich mozna akceptowac
mikroposwiadczenia innych uczelni, w tym uczelni zagranicznych.

W odniesieniu do nauczycieli kluczowe jest:

e zmodyfikowanie systemu uznawania efektow uczenia sie uprzedniego (RPL),

e przygotowanie procedur uniwersyteckich umozliwiajgcych zbieranie mikroposwiadczen na
rzecz studiow podyplomowych (czy tez innych studiéw nauczycielskich),

e wkomponowanie procesu w systemy uniwersyteckie — rekrutacji, USOS.

e wplyniecie na wtadze panstwowe, by byta prawna mozliwos¢ zbierania mikroposwiadczen
zwigzanych z zaliczaniem przedmiotéw stanowigcych programy studiow (bez rezimu typowego
dla studiow).

3.3. Zapewnienie finansowania mikroposwiadczen ze srodkow zewnetrznych
3.3.1. Indywidualne konta szkoleniowe/rozwojowe

Zalecenie Rady Europejskiej z dnia 16 czerwca 2022r. w sprawie indywidualnych kont
rozwojowych/szkoleniowych (art. 149 w potaczeniu z art. 292 TFUE) ustanawia podstawe prawng
skoordynowanej strategii na rzecz zatrudnienia oraz wspierania wysokiego poziomu kwalifikacji
i wyszkolenia pracownikdw i ich zdolnosci do dostosowywania sie. W art. 149 przewidziano mozliwosc¢
przyjecia srodkéw majacych ,,sprzyjaé¢ wspodtpracy miedzy panstwami cztonkowskimi oraz wspieraé ich
dziatania w dziedzinie zatrudnienia poprzez inicjatywy majace na celu rozwijanie wymiany informacji
i najlepszych praktyk, dostarczanie analiz poréwnawczych iporad, jak réwniez popieranie
nowatorskiego podejscia iocenianie doswiadczen, zwtaszcza przez odwotanie sie do projektéw
pilotazowych).

Celem Zalecenia jest w szczegdlnosci:

a. wspieranie wszystkich oséb dorostych w wieku produkcyjnym w dostepie do szkolen, takze na
potrzeby zmiany sytuacji zawodowej, niezaleznie od ich statusu na rynku pracy lub statusu
zatrudnienia;

b. zwiekszenie zachet i motywacji poszczegdlnych oséb do korzystania ze szkolen.

Aby osiggnac cele, zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie rozwazyty — jako mozliwy sposdb pozwalajacy
osobom na uczestnictwo w szkoleniach istotnych dla rynku pracy — utworzenie indywidualnych
rachunkéw szkoleniowych. W zakresie, w jakim panstwa cztonkowskie podejmujg decyzje
o utworzeniu indywidualnych rachunkéw szkoleniowych, zaleca sie im, by wprowadzity ramy
wspomagajace, w tym mozliwosci poradnictwa i walidacji, w celu promowania skutecznego
korzystania ze szkolen, jak okreslono w niniejszym Zaleceniu.

Wdrozeniem odpowiednich rozwigzan skierowanych do osdb korzystajacych ze szkolen, majgcych na
celu doskonalenie kompetencji poszukiwanych na rynku pracy oraz przekwalifikowanie sie, w tym
przeprowadzenia pilotazu proponowanych rozwigzan, zajmuje sie Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP)34.

34 https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/indywidualne-konta-szkoleniowe-i-
mikroposwiadczenia-rozwiazania-wspierajace-realizacje-idei-ksztalcenia-przez-cale-zycie
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3.3.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli — finansowanie

Finansowanie doskonalenia zawodowego jest zapewnione przez ustawodawce. Organy prowadzgce
szkoty przeznaczaja s$rodki na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli w wysokosci 0,8%
planowanych rocznych wydatkéw na wynagrodzenie osobowe nauczycieli. W budzetach wojewoddw
wyodrebnia sie srodki przeznaczone na doradztwo metodyczne na obszarze danego wojewddztwa —
ich wysokos¢ jest proporcjonalna do liczby zatrudnionych w wojewddztwie nauczycieli. Ze srodkow
tych wojewoda udziela dotacji jednostkom samorzadu terytorialnego prowadzgacym placowki
doskonalenia nauczycieli zatrudniajgce doradcéw metodycznych. Fundusze na realizacje
ogoélnokrajowych zadan w ramach doskonalenia zawodowego wyodrebniane sg natomiast w budzecie
Ministra Edukacji Narodowej. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresla formy oraz
rodzaje wydatkdw przeznaczonych na organizacje oraz prowadzenie doskonalenia nauczycieli, ktére
mozna dofinansowywac ze wspomnianych wyzej sSrodkow.

Z okreslonych w art. 70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela srodkéw na doskonalenie zawodowe
nauczycieli dofinansowuje sie:

® organizowanie i prowadzenie doradztwa metodycznego dla nauczycieli,

® organizowanie i prowadzenie:
— form wspomagania szkét oraz placéwek
— sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli

® organizowanie i prowadzenie szkolen, seminariéw, warsztatow, konferencji oraz innych form
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,

® przygotowywanie materiatéw szkoleniowych oraz informacyjnych.

3.3.3. Finansowanie zewnetrzne — Fundusze Europejskie

Naturalnym Zrédtem finansowania dla obszaru mikroposwiadczen wydaje sie program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego Europejski Fundusz Spoteczny Plus na lata 2021-2027 (FERS).

Obszar ten wprost zagospodarowany zostat przez niekonkurencyjny nabér w ramach Dziatania 5.01
FERS: INNOWACIJE SPOLECZNE, w ktérym wnioskodawcg byt Instytut Badan Edukacyjnych (IBE).

Zgodnie z Zatgcznikiem nr 2 do uchwaty nr 23 Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 16 maja 2023 r. celem gtéwnym projektu
niekonkurencyjnego realizowanego przez IBE pn.: ,Mikroposwiadczenia — pilotaz nowego rozwigzania
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie” jest testowanie wykorzystywania mikroposwiadczen jako
narzedzia wspierajagcego uczenie sie 0soéb dorostych poza edukacjg formalng, zatrudnienie i rozwoj
zawodowy a takze sprawdzenie przydatnosci mikroposwiadczen do rozwijania umiejetnosci zgodnie
z ideg uczenia sie przez cate zycie na przyktadzie umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT). W pierwotnych zatozeniach projekt odwotujac sie do ,Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci”, jak i ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030” nie uwzgledniat uczelni jako
potencjalnej grupy docelowej, zaktadajgc interwencje skierowang gtéwnie do oséb dorostych,
pracownikéw, pracodawcéw i innych oséb funkcjonujacych poza systemem edukacji formalne;j.
Dodatkowo ze wzgledu na objecie planowang do rozbudowy w ramach projektu aplikacjag Odznaka +
gtéwnie poswiadczen umiejetnosci i osiggniec z zakresu ICT w naturalny sposéb eliminuje uczelnie jako
instytucje z rozbudowang ofertg edukacyjng. W wyniku dyskusji nad docelowym ksztattem fiszki
i uwagach przedstawicielstwa KRASP oraz Komisji Europejskiej uczelnie zostaty wtgczone w realizacje
projektu —jednak w ograniczonym zakresie — w kontekscie posiadania statusu podmiotdéw dziatajgcych
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na rzecz rozwijania umiejetnosci w obszarze ICT. Reprezentacja Srodowiska szkolnictwa wyzszego
zostata zapewniona w grupie doradczej dla zespotu realizujgcego projekt, w sktad ktdrej wchodzg inne
zainteresowane tematyka mikroposwiadczen srodowiska obok przedstawicieli pracodawcow,
pracownikéw, firm szkoleniowych, rekrutacyjnych, sektorowych rad ds. kompetencji, przedstawicieli
wiasciwych ministerstw.

Uczelnie obok firm szkoleniowych, agencji rekrutacyjnych, organizacji branzowych, przedsiebiorstw,
dla ktdérych kluczowymi umiejetnosciami sg umiejetnosci ICT zaangazowane majg by¢ takie w:
identyfikacje i dobdr potencjalnych wydawcéw i posiadaczy cyfrowych mikroposwiadczen,
zainteresowanych udziatem zaplanowanym w pilotazu, identyfikacje potrzeb przedstawicieli
wybranych podmiotéw, zaprojektowanie odpowiednich mikroposwiadczen (w tym opis efektow
uczenia sie, kryteridéw weryfikacji) i testowe wdrozenie mikroposwiadczen.

Ze wzgledu na niewielkg skale projektu wynikajgcg z jego charakteru (testowanie innowacji) oraz
sfokusowaniu mikroposwiadczen gtdwnie w obszarze ICT, jak rowniez na ich wymiarze zawodowym,
uczelnie postulowaty/kierowaty pytania o mozliwos¢ kwalifikowania dziatan z zakresu
mikropoéwiadczert w ramach naboréw w Dziatanie 1.5 FERS: UMIEJETNOSCI W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM od pierwszych naboréw w ramach FERS, jakie od maja 2023 r. ogtaszato Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju — Instytucja Posredniczgca FERS. Kwalifikowalnosé srodkdw zwigzanych z wdrozeniem
mikroposwiadczen byta jednak wstrzymywana ze wzgledu na trwajgce prace powotanego w 2022 r.
przez Ministra Edukacji i Nauki Zespotu doradczego ds. mikroposwiadczen w obszarze szkolnictwa
wyzszego, ktérego zadaniem bylo wypracowanie rekomendacji dotyczacych stosowania
mikroposwiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego oraz ich uwarunkowan formalno-prawnych,
opracowanie ew. zatozen do zmian w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zespot zakonczyt prace w listopadzie 2023 r. wydaniem dokumentu pn. ,0gdélne wytyczne w zakresie
stosowania mikroposwiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce”. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju uzyskato na tej podstawie zgode Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej na
mozliwos¢ wiagczenia dziatan z obszaru mikroposwiadczen i kwalifikowania wydatkéw w projektach
uczelni z tego obszaru. Z tego powodu przesunieto termin zakoriczenia naboru pn. ,Rozwéj kwalifikacji
i kompetencji oséb dorostych” w ramach Dziatania 1.5 FERS, tym samym byt to pierwszy nabédr,
w ktérym uczelnie mogty planowac swoje dziatania ww. zakresie. NCBR nie wskazywat katalogu
dopuszczalnych dziatan w zaktualizowanej dokumentacji konkursowej. Jednoczesnie wigczenie
elementu mikroposwiadczenn do naboru, ktérego celem jest wiaczenie szkét wyzszych w edukacje
niestandardowych odbiorcéw, jakimi sg osoby doroste, moze wskazywaé, ze Instytucja Posredniczaca
FERS wasko postrzega odbiorcéw krotkich form ksztatcenia. Obecny proces negocjacji i rozpatrywania
odwotan wnioskdw w ww. naborze jeszcze trwa, jednak pewne wnioski co do kierunku planowanych
przez uczelnie dziatan i ich efektywnosci w kontekscie racjonalnosci wydatkowania srodkéw programu
FERS musiaty zosta¢ wyciggniete juz na tym etapie, gdyz wczesniej zapowiadana druga edycja naboru
,Rozwdj kwalifikacji i kompetencji oséb dorostych” nie zostata zamieszczona w opublikowanym
27 czerwca 2024r. harmonogramie naboréw.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego — uprawniony wnioskodawca w naborach
niekonkurencyjnych w ramach Dziatania 1.5 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym — mimo duzej
dynamiki dyskusji i wytaniajgcych sie wcigz nowych pytan na temat mikroposwiadczen, a takze
zgtaszanych potrzeb uczelni, nie zaplanowato na obecnym etapie wdrazania programu FERS naboru
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niekonkurencyjnego, ktérego celem bytoby wypracowanie systemowego rozwigzania w obszarze
szkolnictwa wyzszego w zakresie mikroposwiadczen.

Potrzeba systemowych rozwigzan w ramach FERS zostata zakomunikowana Ministerstwu w toku prac
Komitetu Monitorujgcego Programu FERS z ramienia przedstawicielstwa KRASP w tym gremium.
Zwrdcono uwage —w kontekscie zmian Programu zwigzanych z jego srddokresowg oceng —na potrzebe
zaplanowania systemowych rozwigzan, ktore pozwolg dziata¢ zgodnie z opracowanym
i upowszechnionym standardem mikroposwiadczen, co zapewni petniejsze wykorzystanie potencjatu
tych krétkich form, ktérych znaczenie w procesie silniejszego wigczenia instytucji szkolnictwa wyzszego
w system uczenia sie przez cate zycie, jak réwniez elastyczniejsze dostosowywania oferty uczelni do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy np. poprzez zwiekszenie mozliwosci
indywidualizacji ksztatcenia podkresla w swoim Zaleceniu z 22.06.2022 r. Rada Unii Europejskiej.
Zwrdcono uwage na zagrozenie nieefektywnego wydatkowania srodkow z programu FERS zwigzane
z powielaniem dziatan uczelni w planowanych projektach w ramach naboréw konkurencyjnych, ktére
dodatkowo mogg doprowadzi¢ do uniemozliwienia — chociazby z powoddéw technicznych —
transferowalnosci, udostepniania, przenoszenia czy tgczenia mikropowiadczen w wieksze kwalifikacje
ponad podziatami konkretnych uczelni. Zasugerowano rozwazenie wygospodarowania srodkéw
w ramach FERS na wytworzenie systemowego rozwigzania pozwalajgcego na skalowalnos¢ rozwigzan.
Wskazano tez na konkretne obszary, ktorych finansowanie mogtoby dotyczy¢. Byty to:

v' prace analityczne i programistyczne, ktérych celem bedzie wypracowanie jednolitego modelu
danych mikroposwiadczenn (zidentyfikowanie danych niezbednych do wydawania
mikroposwiadczen, dostosowanie uczelnianych systemoéw obstugujgcych tok studiéw do
gromadzenia danych pozwalajgcych na atrakcyjng prezentacje mikroposwiadczen zdobytych
w systemie szkolnictwa wyzszego w aplikacjach korncowych);

v' analiza prawna w zakresie ochrony danych osobowych udostepnianych w aplikacjach
koncowych

v" wdrozenie wypracowanego modelu w systemach informatycznych uczelni;

v' prace programistyczne umozliwiajgce przygotowanie integracji systeméw informatycznych
uczelni z  aplikacjami koricowymi (np. Odznaka +, Europass lub innego systemowego
rozwigzania);

v' promocja wypracowanych i dostepnych dla uczelni w catej Polsce rozwigzan informatycznych.

Zaplanowane dziatania w zakresie mikroposwiadczen UW w projektach ze srodkdéw
Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

UW ztozyt wniosek w naborze Rozwdj kwalifikacji i kompetencji oséb dorostych na dofinansowanie
projektu partnerskiego (z Polskg Izbg Zaawansowanych Technologii) Rozwdj kompetencji oséb
dorostych w swietle wyzwan wspdtczesnego rynku pracy. Projekt nie znalazt sie na liscie rankingowe;j
i obecnie znajduje sie w procedurze odwotawczej. W ramach projektu zaplanowano szkolenia
obejmujgce kompetencje menedzerskie, spoteczne, poznawcze, podstawowe i zaawansowane
kompetencje cyfrowe, a takze kursy jezykowe czy animatora czasu wolnego dla oséb dorostych (18-64
lata), ktdrych ukoniczenie ma daé mozliwos¢ uzyskania mikroposwiadczenia (o ile zasady ich udzielania
na UW zostang ustalone do czasu zakorczenia przez uczestnikow pierwszych mikroform ksztatcenia).
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Uniwersytet Warszawski zostat wybrany w otwartym naborze jako partner do wspdlnej realizacji
projektu pn. ,Uczelnie Przysztosci” w ramach Dziatania 5.1 FERS. 13 maja 2024 roku UW podpisat
umowe jako jeden z 12-tu partneréw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju petnigcego role lidera.
Projekt zaktada przetestowanie rozwigzan zaktadajacych ksztatcenie oparte o project-based learning
model i weryfikacje mozliwosci jego powszechnego zastosowania w szkolnictwie wyzszym. Celem
projektu jest indywidualizacja nauczania w oparciu o rozwigzywanie praktycznych probleméw,
tworzenie innowacyjnych rozwigzan, w tym innowacji spotecznych i dopasowanie metod ksztatcenia
do réznorodnych potrzeb i zainteresowan studentéw. Zaproponowana sciezka bedzie testowana jako
alternatywa dla tradycyjnego podejscia do ksztatcenia. Jednoczesnie ,,Uczelnie Przysztosci” to projekt,
ktéry ma wypracowaé nowe metody wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
ksztatcenia. We wniosku o dofinansowanie zaplanowano mikrokursy dla studentéw — jako forme
uzupetniania wiedzy w ramach zindywidualizowanych S$ciezek ksztatcenia. Projekt zakfada
przetestowanie modelu na 30 studentach kazdej z 12-tu partnerskich uczelni; kazdy z uczestnikéw
projektu bedzie mdégt odby¢ 3 mikrokursy, w wyniku czego oferta UW moze zosta¢ wzbogacona o 90
krétkich form ksztatcenia. Realizacja indywidualnej $ciezki projektowej i mikrokurséw ma zamkna¢ sie
w 10 pkt. ECTS. Projekt nie precyzuje sposobu zaswiadczania o uczestnictwie w mikrokursie, tym
niemniej powstatg oferte nalezy rozwazy¢ jako mozliwg do wigczenia przy przygotowywaniu oferty UW
w zakresie mikroposwiadczen.

Przyszte nabory w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
wazne w kontekscie budowania oferty i systemu mikroposwiadczen na Uniwersytecie Warszawskim

e Zarzadzanie uczelnig w kontekscie niwelowania zjawiska dropoutu (ogtoszenie naboru
planowane na 23 wrzes$nia 2024 r. z terminem aplikowania do 31 stycznia 2025 r.)

e Standardy ksztatcenia nauczycieli (ogtoszenie naboru planowane na 1 sierpnia 2024 r.
z terminem aplikowania do 5 wrzesnia 2024 r.)

e  Kursy typu MOOC (ogtoszenie naboru planowane na lipiec 2024 r. z terminem aplikowania
do 30 wrzesnia 2024 r.)

e Centra doskonatosci dydaktycznej (ogtoszenie naboru planowane na luty 2025 r.
z terminem aplikowania do maja 2025 r.)

e Podnoszenie kompetencji kadry administracyjnej uczelni (ogtoszenie naboru planowane
na maj 2025 r. z terminem aplikowania do lipca 2025 r.)

Koordynacjg prac nad wnioskami o dofinansowanie ze wzgledu na ich centralny charakter (w obecnej
perspektywie w FERS mozliwe jest ztozenie jednego wniosku o dofinansowanie z ramienia jednej
uczelni) zajmuje sie Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

Finansowanie w ramach Sojuszu 4EU+

Dziatania w ramach mikroposwiadczen zostaty zaplanowane takze w ramach Sojuszu Uniwersytetow
Europejskich 4EU+, w jakim od 2019 r. funkcjonuje Uniwersytet Warszawski.

Sojusz 4EU+ ztozyt w czerwcu 2024 r. do KE wniosek o finansowanie projektu pt. 4EU+ Micro
Credential Integration (4EUPIusMICI), ktorego celem jest wsparcie europejskiej zielonej i cyfrowej

transformacji poprzez wdrozenie elastycznych mikroposwiadczen i stworzenie paneuropejskiego
systemu projektowania, wydawania i uznawania mikroposwiadczen w obszarze kompetencji
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zielonych i cyfrowych, promujgcych zatrudnialnos¢, mobilnos¢ zawodowa oraz przedsiebiorczosé.
Konkurs zostanie rozstrzygniety w listopadzie 2024 r.

3.3.4. Finansowanie wtasne UW — pomysty

e Fundusz Innowacji Dydaktycznych UW

e kolejne edycje konkursu ,Uczacy sie Uniwersytet”

e fundusz mikroposwiadczen dla absolwentéw jako mechanizm budowania i utrzymywania
relacji z absolwentami (np. 1% od czesnego za studia podyplomowe, czy kursy w ramach
Uniwersytetu Otwartego przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie czesci
kosztow (z okreslong wczesniej czestotliwoscig) mikroposwiadczen dla absolwentéw

e fundusz mikroposwiadczen dla pracownikéw jako narzedzie rozwoju zawodowego
lub dodatkowy benefit

e program stypendialny w zakresie mikroposwiadczen dla oséb studiujgcych

3.3.5. Inne zrédta finansowania dla osob korzystajgcych z oferty mikroposwiadczen

e S$rodki z Indywidualnego Konta Rozwojowego

e Srodki pracodawcy

e pozyczki na ksztatcenie w ramach FERS

e projekty typu Erasmus+ dotyczgce dziatar zmierzajgcych do uruchomienia kurséw
i mikroposwiadczen w ramach np. partnerstw strategicznych

e Krajowy Fundusz Szkoleniowy

e S$rodki prywatne osoby uczacej sie
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Czes¢ 4. Zatozenia zintegrowanego systemu mikroposwiadczen UW

4.1. Koncepcja ksztatcenia i rozwdj oferty

Uczestnictwo w zintegrowanym systemie mikroposwiadczen na UW nie jest obowigzkowe. Jednostki,
ktére planujg wydawanie zaswiadczen o ukonczeniu innej formy ksztatcenia (szkoty letniej/zimowej,
kursu, kursu zamawianego, studiow podyplomowych) na dotychczasowych zasadach moga to dalej
realizowac.

Wydawanie mikroposwiadczen jest zwigzane z bardziej rygorystycznymi procedurami zapewniania
jakosci i przestrzegania zasad charakterystycznych dla europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen.

Co do zasady, wszystkie podmioty oferujgce krétkie formy ksztatcenia na UW i pragngce wydawac
osobom w nich uczestniczacych mikroposwiadczenia potwierdzajgce opanowanie zaktadanych
efektdw uczenia sie, powinny podlegaé¢ takim samym zasadom organizacji kurséw i wydawania
poswiadczen, wykorzystujgc do tego celu dotychczasowe struktury, bez koniecznosci tworzenia
nowych organdéw realizujgcych poszczegdlne etapy procesu.

1. Organizator: kursy prowadzgce do nadania mikroposwiadczenia mogg by¢ organizowane:
a. samodzielnie przez jednostki dydaktyczne,
b. samodzielnie przez jednostki organizacyjne administracji UW,
c. wspodlnie przez jednostki organizacyjne UW,
d. wraz z odpowiednimi jednostkami uczelni zagranicznych (w tym cztonkéw Sojuszu).

2. Tryb: kursy moga by¢ prowadzone stacjonarnie, zdalnie lub w formie hybrydowej, w jezyku
polskim lub obcym.

3. Uczestnicy: w kursach mogg uczestniczyé studenci UW oraz inne osoby spetniajace warunki
przyjecia na kurs.

4. Naktad pracy: do kursu przypisanych jest minimum 1 ECTS, maksimum 59 ECTS.

5. Koncepcja ksztatcenia: okresla nazwe i poziom kursu, tryb, efekty uczenia sie, wymiar ECTS,
czas trwania, aktywnosci edukacyjne, metody oceniania; zbadane i udowodnione potrzeby
uruchomienia kursu, kompetencje do prowadzenia kursu. Nalezy wskazaé wysokos¢ optaty.
Koncepcje zaopiniowang przez zespdt ds. mikroposwiadczen, ztozong przez
pomystodawce/ow, zatwierdza kierownik, a wniosek o uruchomienie kursu oraz jego cene
zatwierdza rada (odpowiednio dla jednostek organizacyjnych, dydaktycznych, UO).

6. Monitoring i ewaluacja: kursy sg monitorowane zgodnie z procedurami zapewniania jakosci
obowigzujgcymi na UW; uczestnicy i prowadzacy zapewniajg informacje zwrotng, ktéra ma
wptyw na modyfikacje kursu, zgodnie z systemem na UW, w Sojuszu 4 EU+, wytycznymi ESG,
ENQA, PKA.

7. Tresci: interdyscyplinarne, takze zwigzane z dyscypling/kierunkiem studiéw, kompetencje
XXI w., kompetencje cyfrowe i zwigzane z Al, kompetencje miekkie.

8. Podejscie metodyczne: zorientowane na studenta, konstruktywizm spoteczny (zgodnos¢
efektéw uczenia sie z aktywnosciami edukacyjnymi i formami oceniania), metody
aktywizujgce oraz twdrcze, a w szczegdlnosci praca grupowa (np. problem-based T/L, flipped
education, design thinking, case teaching, tutoring). Nie wyklucza sie metod podajgcych.

9. Konstruktywizm spoteczny ISM jest rekomendowanym podejsciem dydaktycznym
stosowanym w krétkich formach ksztatcenia®. Charakteryzuje sie ksztatceniem
zorientowanym na studenta (student-centred), aktywng strategig uczenia sie osadzong
w domenie spotecznej i kognitywnej, interaktywnymi formami nauczania i uczenia sie, gdzie
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nauczyciel jest facylitatorem procesu. Dialog, jaki wywigzuje sie pomiedzy uczgcymi sie
i nauczycielem sprzyja tworzeniu $rodowiska kooperatywnego uczenia sie®. Certyfikat w
formie mikroposwiadczenia bedzie docelowo wydawany w formie cyfrowej w oparciu
o rekomendowang platforme zapewniajacg interoperacyjnosc certyfikatow. Tymczasowo
moze by¢ wydany w postaci PDF zgodnie z zatwierdzonym formatem. To, czy bedg wydawane
rowniez odznaki potwierdzajgce jedynie udziat w jakim$ doswiadczeniu edukacyjnym
wymaga dalszej, pogtebionej dyskusji.

10. Oferta kurséw powinna by¢ aktualizowana i modyfikowana zgodnie z ocenami interesariuszy
oraz w miare stwierdzonych potrzeb, w dbatosci o zapewnienie elastycznych $ciezek
ksztatcenia oraz ich indywidualizacje.

4.2. Mikroposwiadczenia a umiedzynarodowienie ksztatcenia

Mikroposwiadczenia mogg sie okaza¢ waznym narzedziem stuzgcym umiedzynarodowieniu
ksztatcenia, a w dalszej perspektywie staé sie pomostem utatwiajgcym konstruowanie i wdrozenie
wspdlnych programéw studiéw i dyplomdéw. Moga nie tylko poszerzy¢ dostep do miedzynarodowej
oferty dydaktycznej, ale takze motywowac do tworzenia zmodularyzowanych programéw studidow
wspdlnych.

Wsrdad waznych cech charakteryzujgcych mikroposwiadczenia nalezy wskazac:

o dostepnos¢ — bedace formg krétkiego ksztatcenia kursy prowadzace do uzyskania
mikroposwiadczenia sg tanisze niz petne studia i z tego punktu widzenia stanowig atrakcyjna
oferte dla czesci potencjalnych uczestnikow; sg bardzo czesto oferowane w trybie zdalnym,
zatem mogg by¢ dostepne w kazdym miejscu na swiecie, bez wzgledu na ograniczenia czasowe,
czy geograficzne, przyczyniajgc sie w ten sposéb do tworzenia bardziej inkluzywnej,
umiedzynarodowionej  spotecznosci  akademickiej; pozwalajg na  uczestniczenie
w miedzynarodowym doswiadczeniu edukacyjnym bez potrzeby opuszczania miejsca
zamieszkania (internationalisation at home);

e elastycznos$¢ — kursy mogg by¢ skoncentrowane na bardzo wyspecjalizowanych tresciach
i w ten sposob przyciggaé uczestnikow zorientowanych na nabycie specyficznych kompetencji,
przydatnych na lokalnym rynku pracy, oraz zainteresowanych uzyskaniem
mikroposwiadczenia uczelni, ktéra, w odrdznieniu od innych, jest w stanie zaspokoi¢ ich
szczegllne potrzeby i oczekiwania oraz pozwoli¢ na elastyczne konstruowanie wtasnego
dyplomu ukonczenia studiow;

® wspdtpraca — w ramach partnerstw miedzynarodowych, w tym sojuszy uniwersytetéw
europejskich, uczelnia moze tworzy¢ kursy, majac na uwadze perspektywe globalng, a tym
samym dotrze¢ do szerszego grona zainteresowanych uczestnikéw, jednoczesnie dbajac
0 wymiane wiedzy oraz o zapewnienie miedzynarodowych wyktadowcéw; kursy takie mogg
stanowi¢ poligon doswiadczalny dla partnerstwa planujgcego w przysztosci opracowanie
programu studiéw wspdlnych;

e wartos¢ dodana — kompetencje potwierdzone mikroposwiadczeniami wyrdzniajg
absolwentéw sposrdod tych, ktorzy legitymujg sie dyplomem i wskazujg na dodatkowe,
nieobjete programem studiéw umiejetnosci i wiedze, ktéore mogg umozliwi¢ skuteczniejsze
konkurowanie na rynku pracy.

36 https://www.structural-learning.com/post/how-to-use-dialogic-pedagogy-the-key-to-powerful-
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Nie stanowigc alternatywy dla wspdlnych programoéw studiéw oraz wspdlnych dyplomdw, kursy
prowadzgce do nadania mikroposwiadczenia mogg stac sie pomostem do ich wdrozenia.

e modularyzacja — poszczegdlne kursy prowadzgce do uzyskania mikroposwiadczenia mogg by¢
projektowane w taki sposdb, aby mogty stanowi¢ modut wspdlnego programu studiow,
zapewniajgc  mozliwos¢ pilotowania elementéw programu studidw przed jego
uruchomieniem, jednoczesnie stanowigc prébke tresci i podejscia dydaktycznego dla tych
studentdw, ktdrzy chcieliby w przysztosci uczestniczyé w catym programie studiow.

e etap przygotowawczy do podjecia petnych studidw — na kursie zakoriczonym nadaniem
mikroposwiadczenia przyszli studenci bedg mogli naby¢ niezbedne wiedze i umiejetnosci
wyroéwnujgce poziom przygotowania do studidw wspdlnych uczestnikdéw programu
ksztatcenia;

e gromadzenie i uznawanie mikroposwiadczen — gromadzgc mikroposwiadczenia, wydane przez
instytucje partnerskie, student bedzie mdgt ubiegac sie o ich uznanie w procesie rekrutacji do
innej uczelni oraz na poczet przysztego dyplomu.

Warunkiem wykorzystania mikroposwiadczern do konstruowania wspdlnych programoéw studiow jest
rygorystyczne przestrzeganie standardéw zapewniania jakosci i uznawalnosci oraz uzgodnionych przez
instytucje partnerskie procedur odniesionych do tzw. europejskiego podejscia do mikroposwiadczen
opartego na narzedziach boloriskich?’.

4.3. Zapewnianie jakosci ksztatcenia prowadzgcego do mikroposwiadczen

Mikroposwiadczenia odpowiadajg standardom dotyczagcym zapewniania jakosci okreslonym
w Zaleceniu Rady Unii Europejskiej, ESG, okreslonym w ramach Sojuszu 4EU+, wyznaczonym dla
oceny kompleksowej PKA oraz wpisujgcym sie w obowigzujacy system zapewniania jakosci
ksztatcenia na UW. Zapewnianie jakosci powinno by¢ fit-for-purpose i dotyczy¢ wszystkich etapdéw
realizacji: planowania, wdrazania, monitorowania, ewaluacji i certyfikowania.

Tymi samymi zasadami i takimi samymi praktykami w zakresie zapewniania jakosci mikroposwiadczen
powinny kierowac sie wszystkie podmioty oferujgce na Uniwersytecie Warszawskim krotkie formy
ksztatcenia zakonczone nadaniem mikroposwiadczenia: jednostki dydaktyczne, Uniwersytet Otwarty
oraz Biuro Spraw Pracowniczych i inne podmioty prowadzgce szkolenia, a planujgce wydawac
mikroposwiadczenia zgodnie ze standardem Zalecenia Rady UE.

System zapewniania i doskonalenia jakosci mikroposwiadczen na UW odwotuje sie do standardéw
jakosci, wspomagajgcych projektowanie, rozwéj, wdrazanie oraz uznawanie mikroposwiadczen,
okreslonych w Zatgczniku 1 Zalecenia Rady Unii Europejskiej w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen dla celdw uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci.

Tworzenie i wydawanie mikroposwiadczen wigze sie zatem z obowigzkiem przestrzegania
nastepujacych zasad charakterystycznych dla europejskiego podejscia do mikroposwiadczen, ktore
ze wzgledu na ich uniwersalnos¢ powinny i mogg byc¢ stosowane we wszystkich sektorach i obszarach
ksztatcenia, w tym takze w szkolnictwie wyzszym:

1. Jakos¢ — mikroposwiadczenia podlegajg wewnetrznemu i zewnetrznemu zapewnianiu
jakosci przyjetym w danym sektorze ksztatcenia, w ktérym mikroposwiadczenia sa
opracowywane i wdrazane. Procesy zapewniania jakosci muszg by¢ dostosowane do celu,
jasno udokumentowane i dostepne oraz powinny odpowiadac na potrzeby i oczekiwania
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0s6b uczacych sie i interesariuszy. Zewnetrzne zapewnianie jakosci opiera sie przede
wszystkim na ocenie instytucji wydajgcej mikroposwiadczenie (a nie na ocenie
poszczegdlnych kurséw) oraz skutecznosci jej wewnetrznych procedur zapewniania jakosci.
Procedury wewnetrznego zapewniania jakos$ci powinny obejmowacd wszystkie nastepujgce
elementy:

ogdblna jakos¢ samego mikroposwiadczenia w oparciu o normy, o ktérych mowa
ponizej;
w stosownym przypadku jakosé¢ kursu prowadzacego do uzyskania
mikroposwiadczenia;
informacje zwrotne od o0séb uczacych sie na temat aktywnosci edukacyjnej
prowadzacej do uzyskania mikroposwiadczenia;

oraz
informacje zwrotne od partnerdow, w tym innych organizatordw i interesariuszy, na
temat aktywnosci edukacyjnej prowadzacej do uzyskania mikroposwiadczenia.

Normy dotyczace zewnetrznego zapewniania jakos$ci — zewnetrzne zapewnianie jakosci musi
by¢ prowadzone zgodnie:

w stosownym przypadku z zatgcznikiem IV do Zalecenia Rady Unii Europejskiej
w sprawie europejskich ram kwalifikacji;

w stosownym przypadku z normami i wytycznymi dotyczgcymi zapewniania jakosci
w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego;

w stosownym przypadku z europejskimi ramami zapewniania jakosci (EQAVET)
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym;

w stosownym przypadku z innymi instrumentami zapewniania jakosci, w tym
rejestrami i oznakowaniami, majgcymi na celu budowanie publicznej wiarygodnosci
mikroposwiadczen.

2. Przejrzystos¢ —mikroposwiadczenia sg mierzalne, poréwnywalne i zrozumiate oraz zawieraja
jasne informacje na temat efektdw uczenia sie, naktadu pracy, tresci, poziomu i oferty
edukacyjnej.

Odnosnie naktadu pracy

Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny, w miare mozliwosci, stosowac europejski
system transferu i akumulacji punktow (ECTS) i przestrzegaé zasad okreslonych
w zataczniku V do Zalecenia Rady Unii Europejskiej w sprawie europejskich ram
kwalifikacji w celu wykazania nominalnego nakfadu pracy potrzebnego do osiggniecia
efektédw uczenia sie w ramach mikroposwiadczenia.

Organizatorzy, ktérzy nie stosujg ECTS, mogg korzysta¢ z innych systemoéw lub
informacji, ktéore mogga skutecznie opisac¢ efekty uczenia sie i naktad pracy, zgodnie
z zasadami okreslonymi w zatgczniku V do Zalecenia Rady Unii Europejskiej w sprawie
europejskich ram kwalifikacji.

Mikroposwiadczenia mozna wigczyé do krajowych ram/systemdéw kwalifikacji,
stosownie do sytuacji i zgodnie z krajowymi priorytetami i decyzjami. Krajowe
ramy/systemy kwalifikacji zawierajg odniesienia do europejskich ram kwalifikacji,
a w przypadku kwalifikacji uzyskiwanych w ramach ksztatcenia na poziomie wyzszym
dokonywane jest samopotwierdzenie zgodnosci z ramami kwalifikacji dla
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, co moze dodatkowo wspierac
przejrzystos¢ i wiarygodnosé mikroposwiadczen.
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e Systemy mikroposwiadczen powinny dostarczac¢ przejrzystych i jasnych informacji
w celu wspierania systemow poradnictwa dla 0séb uczacych sie, zgodnie z praktykami
krajowymi i potrzebami interesariuszy.

e Informacje o organizatorach mikroposwiadczen s w miare mozliwosci publikowane
w stosownych istniejgcych rejestrach.

Organizatorzy szkolnictwa wyzszego (i inni organizatorzy) powinni by¢ w miare

mozliwosci uwzgledniani w bazie danych zewnetrznego zapewniania jakosci (DEQAR), na

podstawie przyjetych procedur zapewniania jakosci zgodnie z normami i wytycznymi dla
zapewniania jakosci w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego (European Standards
and Guidelines for QA in EHEA).

e Informacje na temat mozliwosci uczenia sie prowadzacych do uzyskania
mikroposwiadczenn powinny by¢ dostepne i upowszechniane za posrednictwem
odpowiednich platform, w tym Europass.

Adekwatnos¢ — mikroposwiadczenia powinny by¢ opracowywane i wydawane jako odrebne,
ukierunkowane rezultaty uczenia sie, a mozliwosci uczenia sie prowadzgce do ich uzyskania
majg by¢ w razie potrzeby aktualizowane, aby zaspokoi¢ zidentyfikowane potrzeby
edukacyjne.

Ocenianie — efekty uczenia sie w ramach mikroposwiadczen ocenia sie na podstawie
przejrzystych kryteriow.

Sciezki uczenia sie — mikropoéwiadczenia sg opracowywane i wydawane w celu wspierania
mikroposwiadczen z réznych systemdw.

Kumulowanie: mikroposwiadczenia sg opracowywane jako modutowe, tak aby mozna byto
gromadzi¢ mikroposwiadczenia w celu tworzenia wiekszych poswiadczen. Decyzje
o ,kumulowaniu” poswiadczen lezg w gestii organizacji przyjmujacej (np. instytucji ksztatcenia
i szkolenia, pracodawcéw itp.) zgodnie z ich praktykami i powinny wspierac cele i potrzeby
osoby uczacej sie. Kumulowanie mikroposwiadczen nie stanowi automatycznego uprawnienia
do kwalifikacji, tytutu lub stopnia. Decyzje takie s podejmowane przez organy lub instytucje
regionalne i krajowe zgodnie z procesami przyznawania.

Walidacja uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego: uzyskanie mikroposwiadczen jest
mozliwe po ocenie efektéw uczenia sie uzyskanych albo w ramach konkretnego kursu
prowadzgcego do uzyskania mikroposwiadczenia, albo na podstawie oceny efektow

uczenia sie wynikajgcych z uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego.

Uznawanie — mikroposwiadczenia sg w miare mozliwosci uznawane przez witasciwe organy do
celéw akademickich, szkoleniowych Iub zatrudnieniowych na podstawie informacji
przedstawionych zgodnie ze standardowymi europejskimi elementami opisu (zatacznik 1)
i zasadami opracowywania i wydawania mikroposwiadczen (zatacznik II).

Jezeli mikroposwiadczenia sg wydawane przez organizatorow ksztatcenia formalnego, sg one
uznawane w miare mozliwosci na podstawie standardowych procedur uznawania
stosowanych przy uznawaniu kwalifikacji zagranicznych i okreséw nauki za granica.

Wtasciwe organy majg prawo do okreélania procedur uznawania lub do weryfikowania
autentycznosci dokumentéw.

Przenoszalnos$¢ — mikroposwiadczenia sg wiasnoscig posiadacza poswiadczenia (osoby uczacej
sie) i mogq by¢ przez niego przechowywane i udostepniane, w tym za pomocg bezpiecznych
portfeli cyfrowych (np. Europass), zgodnie z ogdlnymi przepisami o ochronie danych.
Infrastruktura do przechowywania danych opiera sie na standardach otwartych i modelach
danych. Zapewnia to interoperacyjnos¢ i bezproblemowa wymiane danych oraz pozwala na
sprawne weryfikowanie ich autentycznosci.
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8. Zorientowanie na osobe uczaca sie — mikroposwiadczenia sg opracowane, aby zaspokoic
potrzeby docelowej grupy oséb uczgcych sie. Osoby uczace sie sg zaangazowane
W wewnetrzne i zewnetrzne procesy zapewniania jakosci, a otrzymane od nich informacje
zwrotne sg uwzgledniane w ramach ciggtego doskonalenia mikroposwiadczen.

9. Autentycznos¢ — mikroposwiadczenia zawierajg informacje wystarczajgce do sprawdzenia
tozsamosci posiadacza poswiadczenia (osoby uczacej sie), tozsamosci prawnej organu
wydajgcego, daty i miejsca wydania mikroposwiadczenia.

10. Informacje oraz poradnictwo — informacje i porady na temat mikroposwiadczen powinny
by¢ wiaczone do ustug poradnictwa w zakresie uczenia sie przez cate zycie i powinny w
sposéb inkluzywny dociera¢ do jak najszerszych grup osdb uczacych sie, wspierajac
ksztatcenie, szkolenie i wybor kariery zawodowej.

System zapewniania jakosci powinien uwzglednia¢ zalecenia sformutowane i przyjete w 2015 r. przez
Konferencje ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w dokumencie pt. ,Europejskie
standardy i wskazéwki dotyczace zapewniania jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyizszego” (The European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area)38.

Szczegélnie istotny jest standard 1.1., odnoszacy sie do polityki dotyczacej zapewniania jakosci:
,Uczelnie powinny posiada¢ polityke dotyczgcyg zapewniania jakosci, ktéra jest opublikowana
i stanowi element ich zarzadzania strategicznego. Interesariusze wewnetrzni powinni opracowac
i wdrazaé te polityke poprzez odpowiednie struktury i procesy, zapewniajgc udziat interesariuszy
zewnetrznych”; standard 1.2. dotyczacy projektowania i zatwierdzania programéw: ,Uczelnie
powinny posiada¢ odpowiednie procesy stuzgce projektowaniu i zatwierdzaniu programoéw.
Programy powinny by¢ projektowane w taki sposdb, aby umozliwiaty osiggniecie wyznaczonych im
celéw, witacznie z zaktadanymi efektami ksztatcenia. Kwalifikacja, do ktérej prowadzi dany program,
powinna by¢ jasno okres$lona i przedstawiona oraz odnosi¢ sie do wtasciwego poziomu krajowej ramy
kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, a w ten sposdb — do Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego”; standard 1.3. Ksztatcenie (nauczanie i uczenie sie) zorientowane na studenta:
,Uczelnie powinny zapewnié realizacje programodw ksztatcenia w sposdb zachecajacy studentéow do
odgrywania aktywnej roli w kreowaniu procesu uczenia sie i aby system oceniania studentow
odzwierciedlat takie podejscie”; standard 1.6. zasoby dydaktyczne i wsparcie dla studentéw:
,Uczelnie powinny dysponowa¢ odpowiednimi srodkami finansowymi na dziatalnos¢ dydaktyczng
(uczenie sie i nauczanie) oraz zapewnia¢ odpowiednie i tatwo dostepne zasoby dydaktyczne
i wsparcie dla studentéw.”; standard 1.9. ciggte monitorowanie i okresowe przeglady programéw:
,Uczelnie powinny monitorowaé swoje programy i okresowo dokonywac ich przegladu, aby
zagwarantowaé, ze osiggajg wyznaczone im cele i odpowiadajg na potrzeby studentéw
i spoteczenstwa. Przeglady te powinny prowadzi¢ do ciggtego doskonalenia danego programu.
O wszelkich dziataniach planowanych lub podejmowanych w ich rezultacie nalezy informowac
wszystkich zainteresowanych”.

Kolejnym dokumentem zawierajgcym zalecenia skierowane zaréwno do providerdw, jak i agencji
zapewniania jakosci, odnoszgcych sie do wdrazania ESG do systemu mikroposwiadczen jest raport,
ENQA Working group Report — Quality Assurance of Micro-credentials (Expectations within the
Context of the Standards and Guidelines of Quality Assurance in the EHEA).

38 https://pka.edu.pl/wp-
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ostat.pdf
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Ponadto wazne jest jeszcze jedno Zrdodto wskazéwek w zakresie polityk i praktyk dotyczacych
mikroposwiadczen w szkolnictwie wyzszym: IMINQA report — Approaches to Quality Assurance
of Micro-credentials.

Jako podmiot stanowigcy czes¢ Sojuszu 4EU+, Uniwersytet Warszawski powinien takze uwzglednic¢
wspdlne standardy i kryteria systemu zarzgdzania jakosScig kurséw i poswiadczen oferowanych w jego
ramach® opartych na podejsciu PDCA (plan-do-check-act)*? i powigzany z ESG.

W Sojuszu 4EU+ nastepujgce wspdlnie przyjete wartosci lezg u podstaw jakosci ksztatcenia:

1. Sojusz stosuje sie do ,Europejskich standardéw i wytycznych dotyczacych zapewnienia jakosci
w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego (ESG)”.

2. Jakos¢ jest rozumiana w ramach Sojuszu jako proces jej zapewniania i doskonalenia.
Wzajemne zaufanie i uznanie systemdw zapewniania jakosci stanowig fundamenty podejscia
do zapewniania jakosci. Cztonkowie Sojuszu uznajg systemy zapewnienia jakosci innych
cztonkdéw i ufajg, ze kazda uczelnia cztonkowska jest zdolna i kompetentna do zapewnienia
jakosci dziatan edukacyjnych.

Przepisy Zarzadzenia nr 63** Rektora UW z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim nalezy odpowiednio stosowaé w odniesieniu do
mikroposwiadczen. Dotyczy to takze regulacji wydawanych przez Uniwersytecka Rade ds. Ksztatcenia
(URK), rady dydaktyczne oraz zespoty dziatajgce na rzecz jakosci ksztatcenia utworzone przez Rektora.
URK uwzglednia mikroposwiadczenia w strategii zapewniania jakosci ksztatcenia oraz okresla
szczegdtowe procedury zapewniania jakosci ksztatcenia na kursach prowadzacych do nadania
mikroposwiadczenia, certyfikacji oraz wydawania mikroposwiadczen.

Ponadto URK formutuje wytyczne dotyczgce projektowania i monitorowania kurséw prowadzacych do
nadania mikroposwiadczenia; oceniania studentéw i innych uczestnikéw krétkich form ksztatcenia;
zapewniania jakosci kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia. URK monitoruje jako$¢ ksztatcenia
w krétkich formach ksztatcenia prowadzacych do nadania mikroposwiadczen, w szczegdélnosci
analizujgc wyniki badan ankietowych; dokonujgc przegladéw programéw kurséw, przeprowadzajac
ewaluacje procesu ksztatcenia, analizujgc praktyke oceniania, analizujgc system wsparcia
dydaktycznego.

Uchwaty URK okreslajg sposéb zapewniania jakosci ksztatcenia na kursach prowadzacych do nadania
mikroposwiadczenia (w krdétkich formach ksztatcenia).

Jakos¢ w przypadku mikroposwiadczen, tak jak w odniesieniu do ksztatcenia na poziomie wyzszym,
oznacza ,fitness for purpose”, czyli dopasowanie do celu.

40 https://www.enga.eu/wp-content/uploads/IMINQA-MC-report_Approaches-to-Quality-Assurance-
of-Micro-credentials.pdf

4 https://4euplus.eu/4EU-673.html

4 https://4euplus.eu/4EU-673-version1-4euquality additional information 2023 08 24.pdf

43 https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=5111
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4.4. Jednostki organizacyjne zaangazowane we wdrozenie mikroposwiadczen

W proces projektowania, realizacji, monitorowania oraz ewaluacji mikroposwiadczen zaangazowane
sg Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia, Centrum Wsparcia Dydaktyki, Biuro Innowacji Dydaktycznych
oraz odpowiednio KID i rady dydaktyczne, Kierownik UO oraz Rada UO, jak réwniez dyrektor BSP.
Wazng role w procesie realizacji mikroposwiadczen na UW ma do odegrania CKC — jego kierownictwo
oraz Rada. Zakres zaangazowania oraz zadania powinny by¢ okreslone w ogdlnouniwersyteckiej
regulacji dotyczgcej mikroposwiadczen.

4.5. Regulamin mikropos$wiadczen w Uniwersytecie Warszawskim

Regulamin mikroposwiadczen zawarty w regulacji wydanej przez Rektora powinien zawieraé:

Postanowienia ogdlne.

Stownik termindéw i pojec.

Sktad Zespotu ds. mikroposwiadczen i role innych podmiotéw.

Zasady tworzenia, zmiany i procedure likwidacji kurséw prowadzgcych do nadania
mikroposwiadczenia.

Informacje o koordynatorze kursu prowadzgcego do nadania mikroposwiadczenia.
Stosowng dokumentacje.

Zasady archiwizacji.

Cyfrowe mikroposwiadczenia oraz tymczasowo certyfikat w formie pdf.

. Zasady rekrutacji.

10. Zasady dotyczace opfat.

11. Przebieg ksztatcenia i ocenianie opanowania zaktadanych efektdw uczenia sie.

12. Prawa i obowigzki uczestnikow.

el
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4.6. Aspekty techniczne wydawania mikroposwiadczen

Mikroposwiadczenie od strony technicznej to podpisany cyfrowo dokument lub graficzna jego
reprezentacja, zawierajacy komplet odpowiednich informacji (metadanych) w wybranym standardzie
zapisu.

Infrastruktura sktadajgca sie na ekosystem obstugi mikroposwiadczen powinna zapewniac¢ wiarygodne
narzedzie do wystawienia poswiadczenia, format poswiadczenia umozliwiajgcy dostarczenie go do
odbiorcy w postaci cyfrowej oraz system pozwalajacy przechowywaé wystawione poswiadczenia
i sprawdzad ich autentycznos¢. Catos¢ powinna opieraé sie na otwartych standardach i modelach
danych zapewniajacych interoperacyjnosc i petng wymiane danych.

Wyglad

Od strony graficznej projekty mikroposwiadczen powinny nawigzywac do identyfikacji wizualnej
Uniwersytetu Warszawskiego i by¢ zgodne z uniwersyteckg Ksiegg Znaku. Cyfrowe odznaki powinny
by¢ zaprojektowane w sposdb przejrzysty i czytelny, tak aby mozna byto fatwo rozrézniaé ich kategorie
i prezentowane poziomy zaawansowania.
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Standardy i formaty

Wybdr formatu jest kluczowy dla interoperacyjnosci mikroposwiadczen. Optymalnym rozwigzaniem
bytyby krajowe konsultacje z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyiszego (MNiSW) wraz
z Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP), Konferencjg Rektorow Zawodowych
Szkot Polskich (KRZaSP), Konferencjg Rektoréw Uniwersytetdw Polskich (KRUP) i innymi wtasciwymi
podmiotami w celu ustalenia standardu obowigzujgcego w Polsce.

Najpopularniejsze obecnie formaty to:

e ELM (European Learning Model) to model danych rozwijany i wspierany przez Komisje
Europejsky. Obecnie dostepna jest wersja v3, ktéra ma na celu uchwycenie wynikéw kazdego
pozaformalnego i formalnego uczenia sie w catej Europie, a takie walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego. Zostat zaprojektowany w celu zapewnienia jednolitego
formatu do opisywania Swiadectw uczestnictwa, wynikow egzamindw, stopni naukowych
i dyploméw, suplementéw do dyplomdéw, certyfikatow zawodowych, rekomendacji
pracodawcow i wszelkich innych roszczen zwigzanych z uczeniem sie.

Uzywany jest przez Europejskg Infrastrukture Poswiadczen Cyfrowych (EDCI) i Rejestr Zbioréw
Danych o Kwalifikacjach (QDR). EDClI to zestaw narzedzi, ustug i oprogramowania
wspierajgcych wydawanie autentycznych, odpornych na manipulacje cyfrowych poswiadczen
(takich jak kwalifikacje i inne osiggniecia w nauce) w catej Europie. EDCI zostat opracowany w
ramach trwajacych prac nad wdrozeniem nowych ram Europass w celu wspierania
przejrzystosci i weryfikowalnosci umiejetnosci i kwalifikacji obywateli w Europie. QDR to
rejestr stuzacy do publikowania kwalifikacji i mozliwosci uczenia sie w celu umozliwienia ich
wyszukiwania na platformie Europass.

ELM dostosowany jest do Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK/EQF) i 43 Krajowych Ram
Kwalifikacji, a takze do inicjatywy EMREX. Jest on rozszerzeniem modelu danych W3C
Verifiable Credentials* i integruje otwarte standardy, takie jak:

e ESCO do identyfikacji i opisu wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji i zawoddw,
® |SCED-F w celu odniesienia sie do obszaréw tematycznych zwigzanych z mozliwosciami
uczenia sie i poswiadczeniami.

EDCI funkcjonuje jako platforma webowa hostowana na serwerach Komisji Europejskiej, ale
dostepna jest takize w postaci oprogramowania przygotowanego do pobrania
i instytucjonalnego wdrozenia.

Uzyteczne odnosniki:

® https://europass.europa.eu/en/node/2128 (Introduction to the European Learning
Model),

e https://europa.eu/europass/elm-browser/index.html (ELM browser),

e https://europass.europa.eu/en/stakeholders/european-digital-
credentials/interoperability (European Digital Credentials for Learning Infrastructure:
Information for Developers).

e Open Badges — format powstat w wyniku inicjatywy Fundacji Mozilla i Fundacji MacArthur. Jest
szeroko rozpowszechniony w Ameryce Pétnocnej, Australii i Europie. Wspierajg go takie firmy,
jak IBM czy Microsoft. Obecnie standardem opiekuje sie IMS Global Learning Consortium. Na
rynku polskim Open Badges jest podstawg systemu Odznaka+, rozwijanego przez Instytut

4 https://github.com/w3c/vc-data-model

43


https://europass.europa.eu/en/node/2128
https://europa.eu/europass/elm-browser/index.html
https://europass.europa.eu/en/stakeholders/european-digital-credentials/interoperability
https://europass.europa.eu/en/stakeholders/european-digital-credentials/interoperability
https://github.com/w3c/vc-data-model

Badan Edukacyjnych (IBE) z inicjatywy (bytego) MEiIN. Odznaka+ to aplikacja umozliwiajgca
wydawanie, gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie odznak cyfrowych w standardzie
Open Badges oraz réwnowaznych im certyfikatow PDF. System jest w trakcie pilotazu. W chwili
obecnej trudno przewidzie¢, jak potoczg sie dalsze losy projektu.

Uzyteczne odnosniki:

e https://openbadges.org/ (oficjalna strona Open Badges),

e https://odznakaplus.ibe.edu.pl (aplikacja Odznaka+),

e https://odznakaplus.ibe.edu.pl/content-pages/simple/const/about-badge-plus
(informacja o aplikacji Odznaka+),

e https://www.gov.pl/attachment/2643fbce-8b09-4e39-aa76-432ad6e4c286 (ulotka
o aplikacji Odznaka+).

Przyktadowe systemy komercyjne:

Accredible (https://www.accredible.com/),
Dock (https://www.dock.io/),

Sertifier (https://sertifier.com/),

Credly (https://info.credly.com/),

Certifier (https://certifier.io/).

Poréwnywarki serwisow:

e Compare Digital Credential Management Software
https://www.g2.com/categories/digital-credential-management,
e TrustEd Apps Directory (1EdTech)
https://site.imsglobal.org/certifications?refinementList%5Bstandards _IvIx%5
D%5B0%5D=0pen%20Badges.

CLR (Comprehensive Learner Record) — to otwarty model danych opracowany przez
organizacje non-profit 1EdTech®, majacy na celu wprowadzenie standardu zapisywania
i udostepniania osiggniec i etapow edukacji w ciggu catego zycia danej osoby. Rekordy CLR sg
interoperacyjne, tatwo weryfikowalne i mogg by¢ chronione przed nieautoryzowanymi
zmianami w oparciu o rozwigzania blockchain. Format zostat zaprojektowany z zatozeniem, ze
bedzie gtéwnie zarzadzany przez posiadacza, ktory w tatwy sposéb bedzie mégt go uzywac
i kontrolowac przekazywane dalej informacje. Zaprojektowany zostat gtéwnie z zatozeniem
uzywania w sieci web, posiada przejrzystg i logiczng strukture danych, wspiera szeroki zakres
mozliwego wykorzystania. Jest kompatybilny z W3C Verifiable Credentials*, OpenAPI 3.0%,
Credential Engine Registry®® i wykorzystuje standard Open Badges.

4 https://www.ledtech.org/

46 https://github.com/w3c/vc-data-model

47 https://spec.openapis.org/oas/v3.0

48 https://credreg.com/
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Uzyteczne odnosniki:

o https://www.ledtech.org/standards/clr#TechOverview (technical overview)
o https://www.imsglobal.org/spec/clr/v2p0/ (Comprehensive Learner Record Standard)

e EMREX ELMO

Emrex User Group (EUG) to niezalezna, miedzynarodowa sieé, ktéra zrzesza takie podmioty,
jak uniwersytety, instytucje publiczne i konsorcja, ktdre sg zainteresowane interoperacyjnoscia
i mobilnoscig danych studentéw. Celem dziatalnosci EUG jest wspétpraca przy dzieleniu sie
wiedzg i jak najszerszym uwolnieniu przeptywu danych studentéw na catym S$wiecie. EUG
opiekuje sie protokotem wymiany danych EMREX i formatem danych ELMO. ELMO to format
opisujgcy osiggniecia danej osoby. Obejmuje on dowolny poziom wyksztatcenia i obejmuje
opisy kursow lub kwalifikacji uzyskanych przez dang osobe. ELMO opiera sie na dwéch
standardach:

o Metadata for Learning Opportunities (MLO) Advertising — CEN 15982:2011,

o European Learner Mobility Achievement Information (EuroLMAI) — CEN 15981:2011.
Format ten jest w uzyciu w dwdch sieciach wymiany danych: EMREX oraz Erasmus Without
Paper (EWP). Instalacja USOS Uniwersytetu Warszawskiego jest weztem w obu tych sieciach.
W ramach projektu europejskiego DS4EU powstaje konwerter miedzy formatami ELM i ELMO.

Uzyteczne odnosniki:

https://emrex.eu/ (strona domowa projektu EMREX)
https://github.com/emrex-eu/elmo-schemas (standard ELMO)
https://github.com/emrex-eu/standard/ (protokét komunikacyjny sieci EMREX)
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/european-student-card-initiative (projekt ESCI)

O O O O

4.7. Rozwéj kompetenciji kadry UW (szkolenia)

Nalezy podja¢ dziatania majgce na celu szkolenie 0séb zainteresowanych przygotowaniem koncepcji
oraz whniosku dotyczgcego utworzenia kursu prowadzacego do nadania mikroposwiadczenia,
a nastepnie wdrozenia mikroposwiadczedn w Uniwersytecie Warszawskim. W szkoleniach
organizowanych przez BSP, we wspodtpracy z BID, powinni wzig¢ udziat reprezentanci jednostek
organizacyjnych i dydaktycznych UW, jednostek administracji UW oraz Uniwersytetu Otwartego.

4.8. Upowszechnianie wynikéw dziatan Zespotu i promocja oferty

Wyniki prac Zespotu ds. mikroposwiadczen nalezy upowszechnia¢ podczas szkolen organizowanych
przez BID UW lub CWD UW.

Odpowiednie informacje znajda sie na stronach internetowych BID, CWD oraz na stronie gtéwnej UW.
Dotychczas informacje o dziataniach Zespotu przedstawiono na:
e kongresie FAA —SGH, 26 czerwca 2024 .,
® spotkaniu interesariuszy systemu USOS stowarzyszonych w MUCI — Wydziat MIM UW,
26 czerwca 2024 r.
e zgromadzeniu Ogdélnym KRASP — SGH, 28 czerwca 2024 r.
e spotkaniu Zespotu ds. edukacji zdrowotnej w MEN, 3 lipca 2024 r.
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Kolejng okazjg do opublikowania wynikéw dziatan Zespotu ds. mikroposwiadczen bedzie planowana
konferencja pt. ,,Mikropos$wiadczenia — rewolucja w szkolnictwie wyzszym?”.

Oferta mikroposwiadczen przygotowana przez UW znajdzie sie w USOS, a promowana bedzie
w mediach spotecznosciowych, na odpowiednich stronach www, Pi$mie UW, newsletterze UW.
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Cze$¢ 5. Rekomendacje i uwagi koricowe

5.1. Organizacja systemu mikroposwiadczen

1. Nalezy przejrze¢ obecnie oferowane kursy (w tym przedmioty ogdlnouniwersyteckie),
programy studidw i studiow podyplomowych, ktére mogg postuzy¢ jako inspiracja do
stworzenia oferty mikroposwiadczen.

2. Do oferty nalezy wtgczy¢ przede wszystkim kursy online, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla oséb
spoza Uczelni, jako istotnych reprezentantéow grupy docelowej.

3. Oferte kursow i wydawanych mikroposwiadczen nalezy opracowac zgodnie ze wskazanymi
standardami (10 zasad konstytuujacych podejscie europejskie) oraz w odpowiedzi na
konkretne zapotrzebowanie zgtaszane przez interesariuszy.

4. Spis kurséw i mikroposwiadczen nalezy skonsultowac z interesariuszami, aby ocenic
ewentualny popyt.

5. Nalezy wykorzysta¢ kontakty z interesariuszami (np. organizacjami pracodawcéw) celem
opracowania oferty najbardziej atrakcyjnej ze wzgledu na aktualne potrzeby rynku pracy.

6. Nowe kursy powinny by¢ opracowane we wspétpracy z pracodawcami oraz reprezentantami
grup docelowych, w tym ze studentami.

7. Nalezy prowadzi¢ dziatania promocyjne i edukacyjne wsrdd pracodawcéw oraz wérdd innych
interesariuszy, w tym studentéw, dotyczace korzysci zwigzanych z kursami
i mikroposwiadczeniami oferowanymi przez rozpoznawalng uczelnie, oferujaca rzetelne,
wysokiej jakosci kursy i poswiadczenia.

8. Kursy i mikroposwiadczenia nalezy oferowaé w pakietach tematycznych o zwiekszajgcym sie
poziomie zaawansowania lub specjalizacji (propozycja Sciezki ksztatcenia i indywidualizacja
ksztatcenia), aby umozliwi¢ gromadzenie mikroposwiadczen na poczet wiekszego
poswiadczenia.

9. Na poczatkowym etapie wdrazania mikroposwiadczen inicjatywy jednostek dotyczacych
realizacji kurséw prowadzacych do mikroposwiadczen powinny by¢ zatwierdzane centralnie
w toku procedury podobnej do zatwierdzania koncepcji i programéw ksztatcenia (URK);
w kolejnych etapach rozwoju systemu procedura ta moze by¢ w catosci przeprowadzana na
poziomie lokalnym (Jednostki Organizacyjne lub Jednostki Dydaktyczne).

10. W BID lub CWD powinien by¢ powotfany nowy zespdt ds. mikroposwiadczen koordynujacy
dziatania w tym obszarze w Uniwersytecie Warszawskim.

11. Nalezy opracowaé plan szkolen dotyczacych tworzenia kurséw i prowadzenia ich
z wykorzystaniem podejscia dydaktycznego zorientowanego na osobe uczacy sie, opartego
na spotecznym konstruktywizmie.

12. W UW powinno powstac cyfrowe centrum certyfikacji kompetencji (na bazie CKC) .

13. Nalezy dazy¢ do sktonienia MNiSW wraz z OPl do wydania rekomendacji dotyczacych
rozwigzan cyfrowych zapewniajgcych interoperacyjnos¢ mikroposwiadczen w skali kraju
i Europy.

14. Nalezy wptyng¢ na wiadze panstwowe, by byta prawna mozliwos¢ zbierania
mikroposwiadczen zwigzanych z zaliczaniem przedmiotéw stanowigcych programy studiow
(bez rezimu typowego dla studiéw). Postulat jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.
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15. Nalezy potwierdzi¢ (dogtebniej zbadac) formalno-prawng mozliwos¢ ksztatcenia modutowego
nauczycieli — przedmioty grup A,B,C oferowane jako moduty konczgce sie wydaniem
mikroposwiadczenia.

5.2. Regulacje prawne

1. W Uniwersytecie Warszawskim nalezy wyda¢ stosowng regulacje (zarzadzenie rektora lub
uchwate URK) w sprawie mikroposwiadczen; nalezy w niej okresli¢, czy UW oferuje kursy
i wydaje mikroposwiadczenia, czy rowniez, i na jakich zasadach, honoruje (uznaje)
mikroposwiadczenia oraz czy UW takie zajmuje sie walidacjg efektéw uczenia sie
opanowanych w toku uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego i wydaje stosowne
mikroposwiadczenia.

2. Nalezy znowelizowa¢ regulacje UW, ktére mogtyby uwzglednia¢ mikroposwiadczenia i kursy
prowadzace do nadania mikroposwiadczen (uchwata dotyczaca jakosci ksztatcenia,
Regulamin Studiéw).

3. Nalezy opracowaé model biznesowy mikroposwiadczen.

W regulacji i nastepnie w praktyce nalezy przyjgé zrozumiaty i nosny termin dla kurséw
prowadzacych do nadania mikroposwiadczen, jak np. mikrokurs lub mikroprogram -
(akronim MiPo).

5. W regulacji nalezy jasno wskaza¢, co jest, a co nie jest mikroposwiadczeniem. Ponadto nalezy
wskazac, czy, jesli w ogdle, wydawane bedga zaréwno mikroposwiadczenia, jak i odznaki.

6. Nalezy jasno okresli¢, czy mikroposwiadczenia dla studentédw wydaje sie tylko za osiggniecia
wykraczajgce poza program studiow, czy tez i w jakich przypadkach takze za kursy wchodzace
w sktad programu studidw.

7. UW powinien zwrdci¢ sie do MNiSW z wnioskiem o wydanie rekomendacji dotyczacych
tworzenia mikroposwiadczen zgodnie z duchem Zalecenia Rady Europejskiej, obejmujgcych
wszystkie atrybuty mikroposwiadczenia.

8. UW powinien sie zwrdci¢ do MNiSW z wnioskiem o umozliwienie prowadzenia zaje¢ dla
studentdow i innych osdb uczacych sie w jednej grupie, przy zachowaniu odrebnych sciezek
finansowania uczestnictwa w zajeciach i certyfikacji.

9. UW powinien zmodyfikowaé zarzgdzenie w sprawie RPL w duchu ogdlnych wytycznych MEiN
odnoszacych sie do mikroposwiadczen (liberalizacja podejscia), tak aby nie stanowito ono
przeszkody w uznawaniu efektdw uczenia sie uprzedniego na potrzeby rekrutacji oraz
samego programu ksztatcenia, jak i procesu walidacji efektéw opanowanych w toku uczenia
sie pozaformalnego i nieformalnego.

10. Nalezy opracowaé procedury uniwersyteckie umozliwiajgce zbieranie mikroposwiadczen na
rzecz studiow podyplomowych (czy tez innych studiéw, w tym nauczycielskich).

11. Proces wdrazania mikroposwiadczen powinien by¢ zintegrowany z uniwersyteckimi
systemami informatycznymi, np. IRK i USOS.

12. Nalezy jasno okresli¢ zasady odptatnosci, redukc;ji i zwolnienia z opfat.

13. Nalezy okresli¢ zasady i procedury oraz narzedzia archiwizacji i dokumentacji.

14. Nalezy okresli¢ zasady realizacji kurséw i mikroposwiadczen realizowanych w ramach
Sojuszu: role i zadania podmiotdow.
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5.3. Przyktadowy zakres oferty tematycznej

Niewyczerpujacy katalog tematdw konstytuujgcych oferte kurséw prowadzacych do nadania
mikroposwiadczen:
1. Szkolenia modutowe w zakresie edukacji zdrowotnej.
2. Przygotowanie pedagogiczne lekarzy do ksztatcenia na studiach.
3. Metody ksztatcenia poprzez medium jezyka obcego (np. CLIL — content and language
integrated learning lub EMI — English medium instruction).
Kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy realizowane w Centrum Symulacji Medycznych UW.
Zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji w pracy radiologa (a takze, w przysztosci, innych
specjalnosci medycznych).
6. Akademia projektéw dla pracownikéw uczelni.
7. Akademia Zarzadzania Dydaktyka Akademicka.
8. Akademia Dziekandw.
9. Dydaktyka akademicka dla ,,Mtodych dydaktykow”.
10. Zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji w dydaktyce akademickie;j.
11. Zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji w edukacji.
12. Cyfrowa i zielona edukacja.
13. Kompetencje XXI w.

v o

5.4. Ucyfrowienie mikroposwiadczen

Format

Rada UE rekomenduje infrastrukture EDCI (Europass Digital Credential Infrastructure) jako system
bezpieczny, godny zaufania i zapewniajacy prywatnos$¢ danych. Zgodnie z rekomendacjami z czesci
organizacyjnej zalecenia Uniwersytetu Warszawskiego podczas rozméw z MNiSW powinny opierac sie
na standardach przyjetych przez UE jako gwarantujacych mozliwie szeroka interoperacyjnos¢ we
wspotpracy z europejskimi partneramioraz, ze wzgledéw formalnych i finansowych, najlepszy kierunek
rozwoju gwarantujacy stabilnos¢ i powszechnos$¢ tworzonych rozwigzan. Uniwersytet Warszawski,
wybierajac rozwigzania dla mikroposwiadczen, powinien kierowac sie przede wszystkim polityka
krajowa w tym zakresie, starajgc sie jednoczesnie aktywnie na nig wptywac. Innym waznym czynnikiem
jest przynaleznos¢ do europejskich sojuszy uniwersyteckich, w tym zwtaszcza, ze wzgledu na
intensyfikacje wspétpracy, Sojuszu 4EU+. Biorac pod uwage powyzsze czynniki, a takze ze wzgledu na
silne zwigzki polskich i europejskich uczelni w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EHEA) i Procesu Bolonskiego zasadnym wydaje sie wybér standardu ELM.

W powyzszym kontekscie istotnym wydaje sie poznanie planow MNiSW w zakresie wykorzystania
systemu Odznaka+, opartego na standardzie Open Badges. Miedzy innymi z tego powodu warto takze
obserwowac prace konsorcjum DC4EU (Digital Credentials For European Union) dotyczace identyfikacji
i zastosowania Srodkéw technicznych, proceséw i procedur stuzgcych ustanowieniu ram zaufania
w dziedzinie edukacji, koncentrujgc sie na wydawaniu poswiadczen edukacyjnych i kwalifikacji
zawodowych. W ramach konsorcjum DC4EU stowarzyszenie holenderskich instytucji edukacyjnych
SURF przygotowuje obecnie konwerter pomiedzy formatami Open Badges v3 i ELM v3.

Zaplecze Infrastrukturalne

Od strony technicznej Uniwersytet Warszawski jest przygotowany do wdrozenia systemu
mikroposwiadczen.
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UW posiada rozbudowang i nowoczesng infrastrukture serwerowg. Uniwersytecki ekosystem
e-learningowy Kampus jest wydajnym systemem nauki zdalnej, z mozliwoscig przeprowadzania
masowych egzamindw i rekrutacji na studia.

Kampus zintegrowany jest z Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiéw (USOS), ktéry petni role
scentralizowanej bazy danych gromadzacej informacje zwigzane z ksztatcenie z catej uczelni.

USOS wydaje sie optymalnym miejscem sktadowania danych zwigzanych z mikroposwiadczeniami.
Sktadowanie danych zwigzanych z mikroposwiadczeniami moze w przysztosci byé realizowane
bezposrednio w systemie lub w zintegrowanym module repozytoryjnym.

Optymalnym rozwigzaniem w skali kraju bytoby zastosowanie jednolitego narzedzia do obstugi
mikroposwiadczen wytworzonego pod auspicjami MNiSW. W tym kierunku powinny zmierzac
konsultacje miedzyuczelniane i ministerialne. Gdyby takie rozwigzanie nie byto mozliwe,
rekomendowanym kierunkiem dziatan powinno zostaé stworzenie takiego narzedzia w ramach
konsorcjum Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji (MUCI).

Pierwszym krokiem powinno by¢ stworzenie zestawu danych niezbednych do opisania
mikroposwiadczenia.

Rekomenduje sie powotanie zespotu merytorycznego, ktéry szczegétowo okresli potrzeby UW
i sporzadzi wykaz metadanych, w oparciu o wybrany standard, oraz bedzie nadzorowat proces
wdrazania systemu mikroposwiadczen. Pozwoli to rozpocza¢ prace adaptacyjne w USOS i umozliwi
wydawanie formy przejsciowej mikroposwiadczen w formacie PDF w oczekiwaniu na docelowe
rozwigzanie.

5.5. Plan pracy od pazdziernika 2024

1. Wiaczenie KID, dziekandw, dyrektoréw jednostek organizacyjnych jako gtéwnych aktoréw
procesu wdrozenia mikroposwiadczen w UW.

2. Witgczenie innych oséb/jednostek waznych dla procesu: kierownikow studiow.
podyplomowych, jednostki UW chetne/majace doswiadczenie w umieszczaniu swojej oferty
szkoleniowej w Bazie Ustug Rozwojowych — BUR (Joanna Lange-Kostrzewa, Alicja Gniewek W.
Psychologii), sekcji szkoleniowych BSP, IUW, ABK.

3. Desk Research oferty kurséw UW, ktére mogtyby by¢ przeformutowane w kursy prowadzace
do nadania mikroposwiadczen.

4. Demarkacja oferty UW — co mozna, a czego nie mozna przeformutowaé w kursy prowadzace
do nadania mikropos$wiadczen.

5. Uzyskanie opinii studentow — kwestionariusz dla oséb przed graduacjg (pytania ankietowe).

6. Podejscie dwukierunkowe we wdrazaniu oferty kurséw prowadzacych do nadania
mikroposwiadczen: uczestnictwo w kursach oraz finansowanie:

-> mikroposwiadczenia dla osdb studiujacych na UW,
-> mikroposwiadczenia w ofercie otwartej dla innych odbiorcow.

7. Wraz z uruchomieniem oferty w zakresie mikroposwiadczen UW bedzie wskazywac
potencjalne Zrddta finansowania mozliwe do zastosowania przez osobe ksztatcacg sie:

-> np. mikroposwiadczenia dla os. studiujgcych na UW — ptatnosc¢ jak za dodatkowe punkty
ECTS
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

-> mikroposwiadczenia w ofercie otwartej dla innych odbiorcéw — srodki z Indywidualnego
Konta Rozwojowego, srodki pracodawcy, pozyczki na ksztatcenie w ramach FERS, Krajowy
Fundusz Szkoleniowy, srodki prywatne osoby uczacej sie, programy stypendialne.
Kontekst kwalifikacji pod katem pracy (reskilling i upskilling) wazny, ale nie jedyny wazny,
poniewaz jest tez kontekst samorozwoju, rozwoju zainteresowan osobistych oséb uczacych
sie.
Mikroposwiadczenia jako narzedzie budowania relacji z absolwentami — propozycja tworzenia
funduszy na sfinansowanie mikroposwiadczen dla absolwentéw (np. 1% czesnego za studia
podyplomowe, czy UO) — raz na jaki$ czas absolwent miatby prawo do skorzystania
z mikroposwiadczen bezptatnie lub z duzg znizka.
Na podstawie opinii pracodawcdw wyrazonej w badaniu, oferte mikroposwiadczen warto
budowaé w sposdb ukazujacy je w ekosystemie praktycznych, aplikacyjnych zastosowan.
Na podstawie opinii pracodawcéw wyrazonej w badaniu, oferte mikroposwiadczen nalezy
budowaé w sposdb ukazujacy wieksze pakiety kwalifikacji, pozwalajacych na zdobycie szerszej
wiedzy i jej pogtebianie.
Przeanalizowac ewentualne korzysci dla marki Uniwersytetu Warszawskiego jako potencjalnego
lidera w nowym podejsciu do ksztatcenia (przebudowa oferty z uwzglednieniem kurséw
prowadzacych do nadania mikroposwiadczen, dziatania UW jako wiarygodnej instytucji, rola uczgca
UW w tym obszarze), instytucji wspierajgcej MNiSW w budowaniu standardu, regulacji prawnych
i za tym idgcych dostosowan cyfrowych.
Mikroposwiadczenia jako opcja dla ukoriczenia kurséw w ramach UO — podstawowa oferta bez
zmian, ale stuchacze dostajg opcje/informacje o mozliwosci uzyskania mikroposwiadczenia po
walidacji zdobytej wiedzy (dodatkowa optata w stosunku do czesnego).
W kontekscie dyskusji o studiach podyplomowych jako powoli odchodzgcej formie zdobywania
kwalifikacji: studia podyplomowe a mikroposwiadczenia — nalezy okresli¢ relacje jednych do
drugich, czy jest interes/zasadno$¢ w wytgczaniu czeSci w postaci mikroposwiadczen
z programu studiow podyplomowych.
Podobng j.w. dyskusje nalezy przeprowadzi¢ w odniesieniu do studiéw Il stopnia.
Nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ gromadzenia mikroposwiadczen na poczet dyplomu studidéw
podyplomowych.
UW powinien aktywnie wiaczyé sie w dyskusje o ksztatcie europejskiego systemu
mikroposwiadczen.
Nalezy doprecyzowal relacje miedzy mikroposwiadczeniami i kwalifikacjami czgstkowymi
w ramach krajowego systemu kwalifikacji.
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