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Uchwata Nr 894 /2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 grudnia 2019 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie
Warszawskim na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie¢ z opinia zespotu nauk spotecznych
w zakresie nauk ekonomicznych, stanowiacg zatgcznik do niniejszej uchwaty, raportem zespotu
oceniajagcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie oceny programowej na kierunku
zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie Warszawskim na poziomie studiow pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, wydaje ocene:

pozytywna

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany na

Uniwersytecie Warszawskim umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggnigcie

zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu

ogoélnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzeénia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.,

zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywne;.

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku zarzadzanie w uczelni wymienionej w § 1 powinna
nastapi¢ w roku akademickim 2025/2026.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktdrym mowa w ust. 1, nalezy kierowac do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajacym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji n?thacyjnej

i - (&

Krzysztof Diks






Zatgcznik

do Uchwaty Nr 894 /2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 grudnia 2019,

Opinia zespotu nauk
spotecznych z zakresie
nauk ekonomicznych

W Ssprawie oceny programowej

Nazwa kierunku studiow: zarzadzanie

Poziomy studiow: studia pierwszego i drugiego stopnia
Profil studiow: ogolnoakademicki

Formy studiow: stacjonarna i niestacjonarna

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Uniwersytet
Warszawski

Data przeprowadzenia wizytacji: 25-26 maja 2019 r.

Warszawa, 27 listopad 2019 r.
(data wydania opinii)

1/9



Spis tresci
1. Ocena stopnia spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowe;j............ 4

2. Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kazdego z szczegétowych kryteriéw
oceny programowej (w porzqgdku wedfug poszczegdinych kryteriow) .......................... 5

3. Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze
naprawczym sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita bieigcg ocene (w
porzgdku wedlug poszezegolnych 2a18CEN ) ummmemnsosirsissismssibesis s 8

4. Wniosek koficowy i propozycja oceny programowej..........c..ccceecveeveeveeresrerveernns 9

5. Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia wraz z
okresleniem kategorii i uzasadnieniem (jesli dOtYCzy) .......ooveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeann 9



Opinia zostata sporzagdzona na podstawie raportu zespotu oceniajacego PKA w skiadzie:
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

2. Prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

3. Dominik Postaremczak — ekspert PKA ds. pracodawcow

3. Mgr Hanna Chrobak — Marszat — sekretarz zespotu oceniajgcego

4. David Kukutka — ekspert PKA

oraz stanowiska Prorektora ds. studentow i jakosci ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego,
przedstawionego w pismie BJK —61/2019 z dnia 12 listopada 2019 r.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegdtowych kryteridw oceny programowej

Szczegdtowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacjil
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespot
dziatajgcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy iorganizacja zajeé¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidéw
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 6. \Wspodipraca 2z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wplyw na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium speinione

kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informagji
o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

' W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studiow réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw roznia sie, nalezy wpisa¢ ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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Uzasadnienie oceny stopnia spefnienia kaidego z szczegdlowych kryteriow oceny
programowej (w porzgdku wedtug poszczegdinych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjq i strategia Wydziatu oraz prowadzong
polityka jakosci ksztatcenia, mieszczg sie w dyscyplinach: nauk o zarzadzaniu (wiodacej)
oraz ekonomii, finanséw, prawa i nauk o administracji, do ktérych kierunek zarzadzanie
jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w uczelni
w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegolnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia na kierunku zarzgdzanie sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia,
opisujg, w sposab ogdlny, ale trafny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji,
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych przez studentow, a takze
odpowiadajg 6 i 7 poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi
ogodlnoakademickiemu. Efekty uczenia sie uwzgledniajg rowniez nabywanie umiejetnosci
w zakresie komunikowania sie w jezyku obcym. W ramach szeregu przedmiotdw studenci
przygotowywani s takze do prowadzenia dziatalnosci badawczej. Cele ksztatcenia i efekty
uczenia sie zostaly okreslone we wspétpracy ze studentami reprezentowanymi przez
samorzad i pracownikami, a takie z absolwentami zrzeszonymi w Stowarzyszeniu
Absolwentow oraz przedstawicielami rynku pracy tworzgcymi Rade Biznesu.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych jest przyporzagdkowany
kierunek zarzadzanie, jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni w tych
dyscyplinach. Tresci te sg takie odpowiednio rozbudowane, wsparte literaturg
przedmiotu i spojne w aspekcie ksztattowania kompetencji absolwentow.

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajec, a takze liczba
semestrow, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentow
mierzony liczbg punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich
kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie. Wtasciwie skalkulowano w ujeciu
czasowym wymiar zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywuja ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow
uczenia sie, w tym w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzor nad realizacjg praktyk zawodowych,
dobor miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz
osiggnigcie przez studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sa zwigzane
z nabywaniem kompetencji badawczych.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Zasady przeprowadzania rekrutacji sa ustalane przez Senat Uczelni. Stosowane s3
formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na
studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentow
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i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studidow, w tym dyplomowania, uznawania
efektow i okresow uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym,
a takze potwierdzania efektéw uczenia sig uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie
oraz rzetelng ocene stopnia osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie. Studenci
z niepetnosprawnosciami mogg korzystac z pewnych form wsparcia w organizacji zajec
i egzamindw, ale zakres wymagan jest dla nich taki sam, jak dla pozostatych studentdw.
Stosowane metody weryfikacji i oceny sg okreslone w sylabusach i podane z odpowiednim
wyprzedzeniem do wiadomosci studentdw. Pozwalaja one na realizacje zaktadanych
celow i wtasciwy przebieg procesu ksztatcenia. Sg zorientowane na studenta, umozliwiajg
uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja
studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez
pozwalajg na sprawdzenie iocene efektdw uczenia sie, w tym w szczegolnosci
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, prace dyplomowe oraz
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy potwierdzajg osiggniecie efektow
uczenia sig. Tematyka tych prac jest zgodna z poziomem i profilem ksztatcenia oraz
odpowiada tresciom programowym wiasciwym dla dyscyplin, do ktdrych
przyporzadkowane zostaty efekty ksztatcenia.

Studenci ocenianego kierunku uczestniczg w dziatalnosci naukowej. Realizowana jest ona
formie przygotowywania publikacji naukowych, udziale w konferencjach naukowych oraz
innych rodzajach aktywnosci wzbogacajgcych ich wiedze i umiejetnosci zwigzane
z dyscyplinami, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek studiow.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zajecia na kierunku prowadzi zespo6t o bardzo wysokich i odpowiednio réznorodnych
kwalifikacjach, zaréwno naukowych jak i zawodowych. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest
wtasciwa. Dobdr nauczycieli akademickich jest oparty na transparentnych zasadach
zapewniajacych zatrudnienie kadry o najwyzszych kwalifikacjach naukowych
i dydaktycznych umozliwiajgcych prawidtowa realizacje zaje¢ dydaktycznych. Wydziat
zapewnia dobre warunki rozwoju naukowego oraz skutecznie motywuje swoich
pracownikéw do jego nieustannego rozwoju, a takze silne wsparcia rozwdj naukowy
pracownikdw poprzez bardzo dobre instrumenty motywowania.

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, oparty o przejrzyste zasady i umotliwiajacy prawidlowg realizacje zajeé,
uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie. Studenci majg
mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich, a wyniki ankiet studenckich majg wptyw na
ocene okresowg nauczycieli akademickich. Ankiety sg szczegétowo analizowane,
a studenci widzg, ze ich zdanie jest brane pod uwage.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidow oraz ich doskonalenie

Infrastruktura jest bardzo dobrze dostosowana do potrzeb naukowych i dydaktycznych.
Jest nowoczesna, wygodna, wielofunkcyjna i dostosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Obok dostepu do zbioréw jednej z najzasobniejszych w Polsce
bibliotek naukowych — Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego — pracownicy i studenci
moga korzystac z bardzo dobrze zorganizowanej biblioteki wydziatowej. Wtadze Wydziatu
bardzo dbajg o odpowiedni stan infrastruktury i szybkie realizowanie potrzeb w tym
zakresie. Poprzez systematyczne przeglady — z udziatem studentéw — zapewnia petny
udziat w ksztatceniu studentdw i prowadzeniu dziatalnoéci naukowe;.

Jednostka zapewnia odpowiednia baze dydaktyczng umozliwiajacg realizacje zatozonych
efektéw ksztatcenia. Sale sg przygotowane do realizacji specjalistycznych zajeé. Jednostka
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posiada odpowiednie zasoby biblioteczne. Jako mocng strone nalezy uwzglednic¢ szeroki
dostep do infrastruktury jednostki poza zajeciami, w szczegolnosci do specjalnej sali
z komputerami dostepnymi dla studentow.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczen, srodkii pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne,
edukacyjne oraz aparatura badawcza podlegaja systematycznym przeglgdom, w ktorych
uczestniczg studenci, awyniki tych przegladow s wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku
Zdiagnozowany w wyniku przeprowadzonej wizytacji poziom wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym na kierunku zarzadzanie, mozna uznac za spetniony. Obejmuje
dziatania od oferowania miejsc praktyk, przez organizowanie konferencji, debat,
networking, opracowywanie i wspotprowadzenie szkolen i studiow podyplomowych,
prowadzenie przez praktykow zajec, az po wspdlne pozyskiwanie srodkéw na dziatalnosc
badawczo-rozwojowg i realizowanie ustug w formie ekspertyz i propozycji modeli
biznesowych. Rekomenduje sie podjecie systematycznych i kompleksowych dziatan
dotyczgcych udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w analizie
potrzeb rynku pracy, a takie okreslenie zasad prowadzenia w sposdb planowy
i systemowy okresowych przegladow wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow
i wptyw tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom,
z udziatem studentdw, awyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalagcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie, zgodnie z przyjeta koncepcja ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa
przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest
miedzynarodowa mobilno$¢ studentéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest
oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia
umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Silna strong Wydziatu sg posiadane akredytacje migdzynarodowe: EQUIS, AMBA, AASBI
oraz CEEMAN. Ich pozyskanie zwieksza atrakcyjnos¢ studiowania na Wydziale
Zarzadzania. Wydziat posiada wiele uméw miedzynarodowych i wspdélnych programoéw
ksztatcenia. Obecnie podpisane sg dwie umowy o podwojnym dyplomie pierwszego
stopnia z uczelniami z Korei Potudniowej (KNU i CHU) na kierunku zarzgdzanie. Studenci
ocenianego kierunku szeroko wykorzystuja mozliwosci wyjazdéw w ramach programu
Erasmus+, Erasmus-Praktyki jak tez w ramach innych uméw o wspotpracy.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem
studentdw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Studenci otrzymujg nalezyte wsparcie w kazdym obszarze zwigzanym z ubieganiem sie
0 przyjecie oraz samym przebiegiem studidow ze strony Wydziatu i odpowiednich
jednostek ogdlnouczelnianych. Systemy socjalny oraz stypendialny sg skonstruowane
w sposob skuteczny, a zasady ich uzyskiwania sg przejrzyste i fatwo dostgpne. System
motywacyjny studentéw i kandydatow na studia jest ukierunkowany na rozwoj
umiedzynarodowienia studiéw oraz utrzymanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia
poprzez budowanie odpowiedniego rodzaju relacji studentéw z srodowiskiem
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akademickim. Studenci maja mozliwos¢ korzystania z programéw wyjazdéw
zagranicznych oraz dostosowywania programu studiow czy planu zaje¢ do wtasnych
potrzeb. Zaréwno samorzad studencki jak kota naukowe otrzymujg wsparcie finansowe
oraz organizacyjne ze strony wydziatu, wielokrotnie podkreslajgc bezproblemowosé
w zatatwianiu spraw biezgcych oraz uzyskaniu odpowiedniej pomocy ze strony wydziatu.
Studenci majg mozliwos¢ korzystania zardéwno z formalnych, jak i nieformalnych $rodkéw
zgtaszania skarg czy uzyskiwania pomocy, a obstuga administracyjna jest dostosowana do
ich potrzeb.

Wsparcie studentow w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom,
w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu
nauczania i uczenia sig¢ na kierunku zarzadzanie oraz o przyznawanych kwalifikacjach,
warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takie o zatrudnieniu
absolwentow.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Monitorowanie, okresowy przeglad programu ksztatcenia oraz modyfikacje,
projektowanie i zatwierdzanie programu dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu
0 przyjete procedury. Analiza tych procedur, z jednej strony i udostepnionej dokumentacji
opisujgcej realnie prowadzone dziatania dotyczgce oceny jakosci programu studidw na
kierunku zarzadzanie z drugiej, upowaznia do stwierdzenia, ze odbywaja sie one wedtug
formalnie przyjetych zasad.

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca podstawowe
czynniki determinujace ocene. Jest ona oparta o wyniki analizy wiarygodnych danych
iinformacji, z wudziatem interesariuszy wewnetrznych, wtym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jakoéci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie pozwolita na wskazanie szeregu konkretnych wnioskéw, skonkretyzowanych
w dziataniach, ktdre potwierdzajg jego skutecznoéc.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci
ksztatcenia, ktérych wyniki sa publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci.

Opinia dotyczaca dostosowania si¢ uczelni do zaleceri o charakterze naprawczym

sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (w porzqdku wedtug

poszczegdlnych zaleceni)

Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta sie w roku 2009 i zakorAczyta

wydaniem oceny wyrézniajacej (Uchwata Prezydium Nr 952/2010 z dnia 23.09.2010 r.),

w ktdrej sformutowano nastepujace zalecenia:

1. Oferta zaje¢ do wyboru jest zbyt skromna na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia i ogranicza rozwdj zainteresowan naukowych studentdw;

2. Specjalnos¢ rachunkowos¢ i finanse powinna zosta¢ zmodyfikowana zaréwno
w zakresie nazwy (nie moze powiela¢ nazwy kierunku studidw), jak i profilu
programowego, tak by dobrze wpisac sie w kanon wiedzy na kierunku zarzgdzanie;
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3. Wydziat Zarzadzania posiada opracowany i wdrozony kompleksowy wewnetrzny
system jakosci ksztatcenia. System ten powinien by¢ doskonalony a jego efekty
monitorowane;

4. Poprawy wymaga proces przekazywania informacji zwigzanych ze zmianami w planach
studiow i programach nauczania oraz opieka nad praktykami.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez Uczelnie w celu usuniecia

bteddw i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci:

1. Wydziat Zarzgdzania nie wskazat specjalnosci na studiach pierwszego stopnia. Taka
decyzja wynika z przyjetej przez Wtadze Wydziatu koncepcji ksztatcenia, w ktorej
studia | stopnia stuzg przekazaniu podstawowe] wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych z zakresu nauk o zarzadzaniu. Tak okreslona formuta studiow | stopnia nie
ogranicza zainteresowan rozwoju zainteresowan naukowych studentéw. Majg oni
mozliwos¢ rozwoju swych zainteresowan naukowych poprzez udziat w licznych kotach
naukowych, ktére funkcjonuja na Wydziale.

2. Na kierunku zarzadzanie nie funkcje juz specjalnosc rachunkowos¢ i finanse.

3. Z analizy regulacji dotyczacych wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim oraz na Wydziale Zarzgdzania, a takze
dokumentacji odzwierciedlajgcej jego budowe oraz funkcjonowanie wynika
jednoznacznie, ze Uczelnia monitoruje i doskonali swoj System. Dowodzi to kryterium
10 omoéwione w Raporcie.

4. Wydziat Zarzadzania po ostatnie ocenie jakosci ksztatcenia przez PKA nieustannie
doskonalit swa polityke informacyjna. Potwierdza to zawarto$¢ informacyjna
kryterium 9. Dostep do niezbednych informacji, w tym takze zwigzanych ze zmianami
w planach studiow i programach nauczania uzna¢ mozna za wtasciwy. Informacje
udostepniane studentom w ramach polityki informacyjnej sg aktualne i dostosowane
do ich potrzeb.

Whiosek koncowy i propozycja oceny programowej

Zespot nauk spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych stwierdza, ze proces ksztatcenia
realizowany na Uniwersytecie Warszawskim umozliwia studentom kierunku zarzadzanie
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegotowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.
Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.

Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztalcenia wraz

z okresleniem kategorii i uzasadnieniem (jes/i dotyczy)
Nie dotyczy.
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