Zalacznik nr 1

do Uchwaty Nr 66/2019
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z dnia 28 lutego 2019 r.

Wzor

RAPORT SAMOOCENY?

OCENA PROGRAMOWA (PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:
Uniwersytet Warszawski, Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa, NIP 525-001-
12-66

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie
Poziom/y studiow: pierwszy i drugi
Formaly studiow: stacjonarne (pierwszy i drugi poziom), niestacjonarne — wieczorowe

(pierwszy poziom), niestacjonarne — wieczorowe (pierwszy i drugi poziom),

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal przyporzadkowany kierunek?3

Poprzednia klasyfikacja Nowa klasyfikacja
Obszar Nauki spoteczne
Dziedzina Nauk ekonomicznych Nauki spoteczne
Dvscvolin Nauki o zarzadzaniu — dyscyplina wiodgca | Nauki 0 zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina
YSCYPINY | Eonomia — dyscyplina uzupetniajaca wiodaca
Finanse — dyscyplina uzupetniajaca Ekonomia i finanse — dyscyplina uzupetiajaca
Prawo — dyscyplina uzupetniajaca Nauki prawne — dyscyplina uzupetniajaca
Nauki o administracji — dyscyplina
uzupelniajaca

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

! Wykaz dokumentow, ktore nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny oraz tych, ktore nalezy przygotowaé do
wgladu w czasie wizytacji zawiera Zatgcznik nr 2.

2Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

3 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrze$nia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaly przyporzadkowania kierunku
dodyscyplinnaukowychlubartystycznychokreslonychwprzepisachwydanychnapodstawieart.5ust.3ustawy  podaja
dane dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.



a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow
uczenia si¢ wraz z okresleniem procentowego udzialu liczby punktow ECTS dla
dyscypliny wiodacej w ogodlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia
studiow na kierunku.

Studia | stopnia (stacjonarne, wieczorowe, zaoczne)

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej liczba %
Nauki o zarzadzaniu 84 47,7

Studia Il stopnia (stacjonarne, zaoczne)

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodace] liczba %
Nauki o zarzadzaniu 80 66,7

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby
punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS
wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Studia | stopnia (stacjonarne, wieczorowe, zaoczne)

Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Ekonomia 18 10,0
2 Finanse 15 8,3
3 Prawo 20 11,1
4 Nauki o administracji
Studia Il stopnia (stacjonarne, zaoczne)
Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Ekonomia 13 10,8
2 Finanse 8 6,7
3 Prawo 11 9,2
4 Nauki o administracji




Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia: | stopien

Profil ksztalcenia: ogétnoakademicki
Obszar ksztalcenia: nauki spoteczne
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu
Dyscypliny uzupelniajace: ekonomia, finanse, prawo, nauki o administracji

Odniesienie do
charakterystyk |
stopnia Polskiej

Symbol Ramy Kwalifikacji | OZnaczenie
? stosownym
efektow typowych dla
) AR symbolem z
ksztalcenia . kwalifikacji .
Efekty ksztalcenia . jakiego
dla uzyskiwanych w -

. obszaru jest
programu ramach szkolnictwa ofekt
ksztalcenia WYZszego po Kksztalcenia*

uzyskaniu
kwalifikacji pelnej na
poziomie 4
Wiedza: absolwent zna i rozumie
Podstawy metodologii badan w zakresie dyscypliny | P6S WG S
K_W01 . - . .
- zarzadzanie Zakres i glebia
Zasady, procedury i praktyki efektywnego
zarzadzania organizacjami zwigzane Z:
K_W02 analizowaniem, planowaniem, organizowaniem,
motywowaniem, kontrolowaniem i koordynowaniem
w odniesieniu do calej organizacji i poszczegdlnych
funkcji  (operacyjna, marketingowa, finansowa,
zarzadzanie personelem)
Procesy i1 zjawiska zachodzace w rdéznorodnych | P6S_WK S
K_W03 typach organizacji i w otaczajacym je $wiecie Kontekst/uwarunkow
ania, skutki
Umiejetnosci: absolwent potrafi
Wykorzysta¢ teori¢ dyscypliny zarzadzania i nauk S
komplementarnych do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania podstawowych | P6S UW
K_U01 probleméw zwigzanych funkcjami (operacyjna, | Wykorzystywanie
marketingowa, finansowa, zarzadzanie personelem) wiedzy/
w organizacji oraz ich integrowania w ramach | rozwiazywane
strategii organizacji problemy i
Prawidlowo interpretowaé zjawiska spoteczne, | Wykonywane zadania
K_U02 polityczne, prawne, ekonomiczne i ich wplyw na
funkcjonowanie organizacji i catoéci gospodarki
Samodzielnie i zespolowo przygotowaé podstawowe | P6S_UK S
analizy, diagnozy i raporty dotyczace | Komunikowanie sig¢/
funkcjonowania organizacji oraz komunikatywnie je | odbieranie i tworzenie
K _U03 prezentowacé, takze w jezyku angielskim wypowiedzi,

upowszechnianie
wiedzy w Srodowisku
naukowym i




poslugiwanie si¢
jezykiem obcym

Planowac¢, organizowa¢ prac¢ wlasng oraz zespotowa | P6S_UG Organizacja S
K_U04 pracy/ planowanie i
praca zespolowa
Posiada zdolno$¢ do samoksztalcenia si¢ i | P6S_UU S
podnoszenia zdobytych kwalifikacji Uczenie si¢/
K_U05 planowanie wlasnego
rozwoju i rozwoju
innych oséb
Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotéw do
Oceny 1 krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk | P6S_KK S
K_KO01 zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji Oceny/krytyczne
podejscie
Przestrzegania zawodowych standardow etycznych P6S_KO S
Odpowiedzialnos¢/
wypelnianie
K_K02 zobowiazan
spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego
Myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy P6S_KR S
K_K03 Rola zawodowa/
- niezaleznos$¢ i rozwaj
etosu
Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia: drugi stopien
Profil ksztalcenia: ogotnoakademicki
Obszar ksztalcenia: nauki spoteczne
Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu
Dyscypliny uzupeliajace: ekonomia, finanse, nauki o administracji, prawo
Odniesienie do
charakterystyk Il
stopnia Polskiej Oznaczenie
Symbol Ramy Kwalifikacji
. stosownym
efektow typowych dla |
ksztalcenia . kwalifikacji Syf“i? em z
dla Efekty ksztalcenia uzyskiwanych w Jakiego
. obszaru jest
programu ramach szkolnictwa ofekt
ksztalcenia WYyZszego po Kksztalcenia®
uzyskaniu
kwalifikacji pelnej na
poziomie 4
Wiedza: absolwent zna i rozumie
Ogoblna metodologi¢ badan w zakresie dyscypliny S
K_wWo1 .
- zarzadzanie
Zasady, procedury i praktyki efektywnego | p75 WG
zarzadzania organizacjami W stopniu | akres i glebia
K_W02 zaawansowanym, zwigzane z: analizowaniem,
planowaniem, organizowaniem, motywowaniem,

kontrolowaniem i koordynowaniem w odniesieniu do




calej organizacji i poszczegélnych  funkcji
(operacyjna, marketingowa, finansowa, zarzadzanie
personelem)

Ztozone procesy 1 zjawiska zachodzace w | P7S_WK
K_W03 roznorodnych typach organizacji i w otaczajacym je | Kontekst/uwarunkow
$wiecie ania, skutki
Umiejetnosci: absolwent potrafi
Wykorzysta¢ teori¢ dyscypliny zarzadzania i nauk | P7S_UW
komplementarnych do rozpoznawania, | Wykorzystywanie
diagnozowania i  rozwigzywania  problemow | wiedzy/
K _U01 zwigzanych z Kluczowymi funkcjami (operacyjna, | rozwiazywane
marketingowa, finansowa, zarzadzanie personelem) | problemy i
w organizacji oraz ich integrowania w ramach | wykonywane zadania
strategii organizacji
Prawidlowo interpretowaé zjawiska spoleczne,

K_U02 polityczne, prawne, ekonomiczne i ich wplyw na
funkcjonowanie organizacji i caloéci gospodarki
Samodzielnie i1 zespolowo przygotowaé analizy, | P7S_UK
diagnozy i raporty dotyczace funkcjonowania | Komunikowanie si¢/
organizacji oraz komunikatywnie je prezentowaé, | odbieranie i tworzenie
takze w jezyku angielskim wypowiedzi,

K_U03 upowszechnianie
wiedzy w srodowisku
naukowym i
poslugiwanie si¢
jezykiem obcym

Planowa¢, organizowa¢ prace wlasng oraz zespotowa | P7S_UG Organizacja

K_U04 pracy/ planowanie i

praca zespolowa
Posiada zdolnos$¢ do szybkiego samoksztalcenia si¢ i | P7S_UU
podnoszenia zdobytych kwalifikacji. Uczenie sie/

K_U05 planowanie wlasnego
rozwoju i rozwoju
innych oséb

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotow do
Oceny 1 krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk | P7S_KK

K_KO01 zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji Oceny/krytyczne

podejscie
Przestrzegania zawodowych standardow etycznych P7S_KO

Odpowiedzialnos¢/

wypekianie

K_KO02 zobowiazan
spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego

Myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy P7S_KR
K Ko3 Rolazawodowal
— niezaleznos¢ i rozwaj
etosu
OBJASNIENIA

Symbol efektu ksztalcenia dla programu ksztatcenia tworza:

litera K — dla wyrdznienia, ze chodzi o efekty ksztatcenia dla programu ksztatcenia,
znak _ (podkreslnik),




— jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektow (W — wiedza, U — umiej¢tnosci, K —
kompetencje spoteczne),

— numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwoch cyfr (numery 19 nalezy poprzedzi¢
cyfra 0).

H — obszar nauk humanistycznych

S — obszar nauk spotecznych

P — obszar nauk przyrodniczych

T — obszar nauk technicznych

S — obszar nauk $cistych

R — obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych

M — obszar nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej
Sz — obszar sztuki
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrdédel informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztalcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci ksztalcenia okreslonych w
zalaczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny sg analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow i
jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyrozniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzty, w czesci I jego objetosc
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki méwiace o tym, co warto
rozwazy¢ i do czego odnie$¢ si¢ w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegotowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci,
do ktorych odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie
rzetelnej oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spelnienie. Wylgcznym celem wskazowek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktore warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamigetac, ze zgodnie ze statutem PKA, Uczelnia powinna upubliczni¢ raport samooceny
na swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu oceniajacego.



Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawié aktualne, istotne informacje charakteryzujqce uczelnie w powigzaniu z prowadzeniem
ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski to najwigksza polska uczelnia i jednoczesnie najlepszy w kraju osrodek
naukowy. Na Uniwersytecie pracuje 7,3 tys. osob, ksztalci si¢ 45,5 tys. studentéw na studiach 1 II
stopnia, 3 tys. na studiach doktoranckich oraz 3 tys. stuchaczy na studiach podyplomowych. Wsrod
pobierajacych nauke studentéw i doktorantow znajduje si¢ 4,8 tys. obcokrajowcow. Studia oraz
badania naukowe sg prowadzone na 21 wydzialach, a takze w blisko 30 kolegiach, centrach i
osrodkach naukowo-dydaktycznych.

Wedhug miedzynarodowych rankingéw szkdt wyzszych Uniwersytet Warszawski znajduje sig w
grupie 3% najlepszych uczelni $wiata, a okoto 20 programéw studidw jest co roku uwzglednianych na
listach klasyfikujacych najlepsze kierunki nauczania, takich jak QS World University Ranking czy
Eduniversal Best Masters and MBA Ranking.

Obecnie Uniwersytet koncentruje si¢ na rozwoju badan, szczegélnie projektow
interdyscyplinarnych o zasiggu mi¢dzynarodowym, dotyczacych tematéw waznych spotecznie. Blisko
1/3 budzetu uczelni, wynoszacego 1,4 miliarda zt, stanowia $rodki pozyskane na dziatalno$¢ naukowa,
a ich zrodlem s3 m.in. granty przyznawane w konkursach krajowych oraz europejskich. Pracownicy
Uniwersytetu zdobyli 14 z 32 dotacji przyznanych polskim instytucjom w najbardziej prestizowych
europejskich konkursach badawczych Europejskiej Rady ds. Badan (ERC). W obecnej perspektywie
finansowej UE (2014-2020), naukowcy z UW otrzymali ponad 50 grantéw z programu Horyzont
2020. Od 2016 roku uczelnia ma prawo postugiwac si¢ wyroznieniem HR Excellence in Research,
przyznawanym przez Komisje Europejska a potwierdzajacym, ze uczelnia speitnia standardy
Europejskiej Karty Naukowca.

Uniwersytet wspotpracuje z 800 partnerami zagranicznymi, sposrod ktorych 400 instytucji z 73
krajow podpisalo z uczelnia umowe o bezposredniej kooperacji. Uczelnia aktywnie dziata w
migdzynarodowych stowarzyszeniach na rzecz integracji i rozwoju szkolnictwa wyzszego, nalezy do
100 globalnych sieci naukowych oraz wielu konsorcjow powotanych do realizacji konkretnych
projektow badawczych. W 2018 roku Uniwersytet Warszawski, Sorbonne Université, Uniwersytet w
Heidelbergu i Uniwersytet Karola w Pradze podpisaly deklaracje o utworzeniu sojuszu European
University Alliance 4EU.

Strategicznym celem Uniwersytetu Warszawskiego jest osiagnigcie jak najlepszej pozycji w
europejskiej czotowce uczelni badawczych oraz mozliwie najwyzszej rozpoznawalnosci na arenie
miedzynarodowej. Pelnemu wykorzystaniu potencjatu uczelni stuzy m.in. wieloletni program rozwoju,
ktorego realizacja przewidziana jest do roku 2025. Jego celem jest wzmocnienie nauk
humanistycznych 1 spolecznych, zacieSnianie wspotpracy migdzy wydziatami, ulatwienie
wspotdziatania z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz sprzyjanie migdzynarodowej wymianie
akademickiej. Przewidziano rowniez poprawe stanu uczelnianej infrastruktury oraz jej rozbudowe.
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Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego powstat w 1972 roku i jest najstarszag w Europie
Srodkowo-Wschodniej jednostka ksztalcaca w zakresie ,,Zarzadzania”. W parametryzacji jednostek
naukowych resort nauki przyznat Wydziatowi kategorig ,,A”.

W 2017 roku European Foundation for Management Development (EFMD) przyznat
Wydziatowi Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego — pierwszej uczelni publicznej w kraju i
drugiemu o$rodkowi w Polsce — akredytacje EQUIS (jedna z trzech najwazniejszych akredytacji dla
uczelni biznesowych na $wiecie). Akredytacja EQUIS, razem ze zdobytg wezeéniej dla studiow MBA
akredytacja AMBA, przyblizaja Wydziat Zarzadzania do znalezienia si¢ wérdd uczelni z grupy tzw.
Triple Crown (trzech akredytacji o globalnej rozpoznawalnosci, ktorych posiadaniem poszczycic si¢
moga tylko najlepsze szkoty biznesu na §wiecie).

Od wielu lat Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wyr6zniany jest w
mi¢dzynarodowym rankingu uczelni wyzszych Eduniversal, ktérego kryteriami sa migdzy
innymi: umiedzynarodowienie studiow, posiadane akredytacje, cztonkostwo w miedzynarodowych
stowarzyszeniach naukowych, aktywnos¢ pracownikoéw na polu naukowo-badawczym oraz wyniki
glosowania rektorow i dziekandéw tysigca szkot biznesu z catego $wiata. W rankingu tym Wydziat
Zarzadzania UW zajal znaczace pozycje:

e pierwsze miejsce w Polsce,
e trzecig pozycje w regionie Europy Wschodnie;j.

W XIX edycji krajowego rankingu szkot wyzszych miesiecznika Perspektywy kierunki studiow
prowadzone na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego po raz kolejny zajety wysokie
pozycje:

e w grupie ,,Zarzadzanie” studia Wydziatu Zarzadzania UW zajety II lokate w Polsce z
wynikiem 97,30 pkt na 100 mozliwych do uzyskania;

e w grupie ,,Finanse i Rachunkowo$¢” studia Wydziatu Zarzadzania (88,4 pkt) uplasowaly sie
na Il miejscu w Polsce.

W rankingu studiow MBA magazynu Perspektywy, program emba@uw — Executive MBA,
prowadzony przez Migdzynarodowe Centrum Zarzadzania Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, zajat 1 miejsce w kraju. Studia zwyciezyly w najwazniejszych kategoriach
zestawienia: ,,Ranga 1 prestiz studiow” oraz ,,Cechy merytoryczne programu”, zdobywajac
maksymalng notg 100 pkt.

Obecnie jednostka jest najwickszym wydziatem Uniwersytetu Warszawskiego. f.gcznie na
studiach licencjackich, magisterskich, doktoranckich i podyplomowych w roku akademickim
2018/2019 nauke pobiera ponad 5500 studentéw i shluchaczy. W ciggu 47 lat swojego istnienia
Wydziat Zarzadzania UW wypromowal ponad 30 tysiecy absolwentow.

Wydziat Zarzadzania UW oferuje ksztatcenie na studiach | stopnia (na kierunku ,,Zarzadzanie”
oraz ,,Finanse, Rachunkowo$¢ i Ubezpieczenia™), studiach Il stopnia (na kierunku ,,Zarzadzanie”;

»Finanse, Rachunkowos$¢ i Ubezpieczenia” i ,,International Business Program” — studia w jezyku
angielskim), studia trzeciego stopnia (doktoranckie) oraz studia podyplomowe (w tym Executive
MBA@QUW).

Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego* posiada uprawnienia do nadawania
stopni w trzech dyscyplinach: w naukach o zarzadzaniu (dr i dr hab.), w ekonomii (dr) oraz finansach

(dr).

4 Do 30 wrzesnia 2019 roku.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

1. powigzania koncepcji ksztafcenia z misjg i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formulowanych wobec kandydatow, oferowanych
specjalnosci/specjalizacyi,

2. zwigzku ksztalcenia z prowadzong w uczelni dziafalnoscig naukowq, W tym do giéwnych kierunkow
dzialalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych kierunek jest
przyporzgdkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych uczelni W tym zakresie z ostatnich 5 lat
bedgcych wynikiem tej dzialalnosci (kategoria naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse
naukowe), a takze sposobéw wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu
programu studiow, jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach,

3. zgodnosci koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej
doskonalenia,

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow,

5. cech wyrozniajgcych koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub miedzynarodowych,

6. kluczowych kierunkowych efektow uczenia sig, z ukazaniem ich zwiqzku z koncepcjq, poziomem oraz profilem
studiow, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany,

1. efektow uczenia sig¢ prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem przyktadowych
rozwinieé na poziomie wybranych zaje¢ lub grup zajeé stuzgcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow konczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera/magistra inZyniera,

8. spelnienia wymagan odnoszqgcych si¢ do ogdlnych i szczegoltowych efektow uczenia sig¢ zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

1.1

Koncepcja ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu wyrasta z celow i misji Uniwersytetu
Warszawskiego (okreslonej w Zataczniku do Uchwaly nr 34 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu Warszawskiego) oraz glownych celow
strategicznych i misji Wydziatu (okreslonych w Strategii Wydziatu Zarzadzania na lata 2015-2018).
Podstawowe cele UW zostaty sformutowane w 1816 r.: Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w
narodzie nauki i umiejetnosci w takim stopniu, na jakim juz w swiecie uczonym stanely, ale nadto
doskonali¢ je rozkrzewiaé i teorie ich do uzytku spolecznosci zastosowywaé. Uniwersytet, dazac do
tych celéw, ma na wzgledzie misje obejmujaca cztery elementy: (1) fundamentem dziatania UW jest
jedno$¢ nauki i nauczania; (2) spoteczng misja UW jest zapewnienie dostgpu do wiedzy i nabywania
umiejetnosci wszystkim tym, ktdorzy maja do tego prawo; (3) obywatelska misja UW jest
ksztattowanie takich elit Rzeczypospolitej, ktore beda w swej dzialalnosci postugiwaé si¢ Imperio
rationis, a nie ratione imperii. W ten sposob maja by¢ rozwijane umiejetnosci wspotpracy niezaleznie
od roznic politycznych, ideowych i wyznaniowych; (4) kulturalng misja UW jest synteza warto$ci
uniwersalnych i lokalnych, a wigc uczenie, jak taczy¢ to, co globalne z tozsamoscia kulturowa
regiondbw. Misja ta realizowana jest z uwzglednieniem dlugotrwatych celow programowych
odnoszacych si¢ do trzech obszaréw: nauczania, nauki i uniwersytetu w swoim otoczeniu.
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Misja Wydzialu Zarzadzania UW
Majac za podstawe tradycje i zasoby Uniwersytetu oraz swoje wlasne, misja Wydziatu Zarzadzania
zostala skonstruowana nastepujaco: Ksztalcimy i rozwijamy liderow, menedzeréow i
przedsiebiorcow dla przyszlosci sektora prywatnego i publicznego, rozumiejacych Wschéd i
Zachéd.

Oznacza to:

—  ksztalcenie oraz rozw0j kadry zarzadzajacej, liderow i przedsigbiorcow zaréwno dla polskich,
jak 1 miedzynarodowych organizacji. Misja zaktada ksztatcenie i rozwdj indywidualny na
poziomie licencjackim, magisterskim oraz pomagisterskim (w tym doktoranckim) na studiach
regularnych i nieregularnych. Aktywnos¢ ta bedzie skupiona na sektorze prywatnym, ochrony
zdrowia i publicznym;

— rozwdj dziatalno$ci badawczej pozwalajacej na postep zardéwno w praktyce, jak i w teorii

zarzadzania nie tylko dla odbiorcow akademickich, lecz takze praktykow, ktorej wyniki beda
przekazywane za pos$rednictwem publikacji, prezentacji i w ramach procesu dydaktycznego;
— pozostawanie forum dla spotkania praktyki zarzadzania, nauki i administracji tak ze Wschodu,
jak i z Zachodu.
Wydzial Zarzadzania UW sformutowal rowniez wizje, ktora wytycza docelowe obszary aktywnosci,
jak réwniez najistotniejsze wartosci z perspektywy Wydziatu (por. Strategia WZ, s. 5-6).

Wydziat Zarzadzania UW w ramach koncepcii ksztalcenia sformutowal 6 celoéw ksztalcenia (zob.
Zalacznik 1.1), ktére wynikaja z Misji i Strategii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Strategii
Wydzialu Zarzadzania UW (zob. Tab. 1.1).

Tab. 1.1. Cele ksztatcenia Wydziat Zarzadzania UW

Powiazanie strategia

Cel ksztalcenia Powiazanie strategia UW WZ UW
C1: Wyksztatcenie absolwenta posiadajacego | Zatozenia, s. 3: ,,Absolwenci liczacy si¢ Misja, s. 5: ,Ksztalcenie
rzetelng i fachowa wiedz¢ z obszaru nauk | narynku pracy” oraz r0zwoj kadry
spotecznych, w szczegdlnosci tych zarzadzajacej, lideréow 1
stosowanych w dyscyplinach zarzadzania i | Cele programowe w obszarze nauczania, przedsigbiorcéw zaréwno
finanséw, a takze umiejetnosei i kompetencje | S. 4: ,,Programy studiow [...] powinny dla  polskich, jak i
niezbedne do podejmowania zatrudnienia na | uwzglednia¢  potrzeby  gospodarki miedzynarodowych
rynku pracy zaréwno w kraju, jak i za granica opartej na wiedzy” organizacji (...)”
C2: Uswiadamianie studentom koniecznosci | Misja, S. 2: ,Fundamentem dziatania UW | Wartosci, s. 6: Wz
uczenia si¢ przez cate Zzycie, konieczno$ci | jest jedno$¢ nauki i nauczania” ~wspiera inicjatywy na
stalego podnoszenia kwalifikacji zawodowych rzecz ksztalcenia

i osobistych, ciaglego poszerzania wiedzy, | Cele programowe w obszarze nauczania, S. | ustawicznego”
umiejetno$ci i kompetencji  w  zakresie | 3: UW ,jest uczelnig ,ksztalcaca przez cate

zarzgdzania, ekonomii i finansow, z | zycie” Wizja, s. 5: ,,dazenie do
uwzglednieniem dorobku naukowego utrzymania pozycji lidera
krajowego i migdzynarodowego Cele programowe w obszarze nauki, s. 4: | na rynku ushig edukacji,

.wyniki badan naukowych winny stanowi¢ | na wszystkich poziomach
podstawe oferty programowej Uczelni i by¢ | programow

wprowadzane do  treSci  programow | edukacyjnych”
nauczania”

C3:  Wzbogacenie  rynku  pracy w | Cele programowe w obszarze nauczania, s. | Rekonstrukcja oferty
profesjonalistow, posiadajacych adekwatne do | 4: ,,UW ksztalci na wszystkich poziomach | dydaktycznej, S. 9:
jego potrzeb wyksztalcenie w zakresie wiedzy, | ksztalcenia: licencjackim, magisterskim, | ,,dydaktyka powinna by¢
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktore | doktorskim i podyplomowym  [...]. | ukierunkowana na
w sposob elastyczny moga by¢ rozbudowane, | Uczelnia bedzie intensywnie zabiega¢ o | potrzeby praktykow”
rowniez po ukonczeniu ksztalcenia na | zwigkszenie liczby studiujacych, w tym w
poszczegblnych poziomach studiow szczegdlnosci o  zwigkszenie udzialu
ksztatcacych si¢ na studiach doktoranckich
i podyplomowych”  oraz  ,Programy
studiow [...] powinny uwzgledniaé
potrzeby gospodarki opartej na wiedzy”
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C4: Stymulowanie studentow do aktywnosci
naukowej i badawczej zaréwno lokalnie, jak i
miedzynarodowo,  ktéra  stuzyé  bedzie

Cele programowe w obszarze nauki, s. 4:
UW ,,powinien wspomaga¢ rozwdj badan
stosowanych”

Redefinicji ~ aktywnosci
WZ w zakresie badan, s.
7—-8: badania powinny by¢

postepowi cywilizacyjnemu spoleczenstwa, a
w szczegblnosci bedzie zorientowana na

»W  wigkszym  stopniu
ukierunkowane na

rozwigzywanie problemow praktyki zastosowanie w praktyce

gospodarczej oraz publikacje w
prestizowych
czasopismach
zagranicznych”

C5: Zapewnienie  studentom dostepu do | Cele programowe w obszarze nauki, s. 4: | Redefinicji ~ aktywnosci

WZ w zakresie badan, s.
8: w badaniach nalezy

wiedzy niezbgdnej do rozrézniania metod
badawczych, identyfikowania ich ograniczen

,.koniecznos$ci zapewniania
jakosci badan naukowych”

wysokiej

oraz stosowania ich, kierujac si¢ regulg ,ukierunkowa¢ si¢ na
triangulacji, w celu zapewnienia wiarygodnosci triangulacje metod
wynikéw badan naukowych badawczych”

C6: Rozwijanie samorzadnodci studentow, | ZaloZenia, s. 3: ,silne i dobrze utozone | Wizja, s. 5: ,rozwija¢
zachecanie ich do aktywnej dzialalno$ci | zwiazki z regionem, umozliwiajace Uczelni | aktywno$ci na wybranych
naukowej i organizacyjnej, w wymiarze | oddziatywanie na  spofeczenstwo i | nowych rynkach
krajowym lub migdzynarodowym reagowanie na potrzeby z jego strony” migdzynarodowych” i

»Sta¢ si¢ intelektualnym

Cele programowe w obszarze roli | liderem w dziedzinach
Uniwersytetu w otoczeniu, s. 5: ,,UW | swojej specjalizacji, w
powinien tworzy¢ powigzania z | tym wspotpracy Wschod-
instytucjami samorzadowymi, | Zachdd”

organizacjami spotecznymi i

gospodarczymi 1 reagowaé na ptynace

stamtad impulsy”

Cele programowe w obszarze nauczania i
nauki, S. 3—4: ,,konieczno$ci
umigdzynarodowienia aktywnosci UW”

Studia na kierunku ,,Zarzadzanie” realizowane sg na dwoch poziomach. Dla kazdego z tych pozioméw
opracowano odrebne cele ksztatcenia, odnoszace si¢ do celow ksztalcenia na WZ.

Dla studiow I stopnia na kierunku ,.Zarzadzanie” sformutowano nastepujace cele:
1. Wyksztalcenie absolwenta posiadajacego wiedzg z dziedziny nauk ekonomicznych, w

dyscyplinie zarzadzanie i dyscyplinach pokrewnych oraz majacego $wiadomos$¢ koniecznosci
ciggtego poszerzania zdobytej wiedzy (ad. C1, C2).

2. Wyksztalcenie absolwenta posiadajacego umiejetnosci i kompetencje niezbedne do podjecia
pracy zawodowej w charakterze analityka, projektanta systemOw organizacji i zarzadzania,
menedzera $redniego szczebla zarzadzania w  przedsigbiorstwach, instytucjach
finansowych, organizacjach niedochodowych, jednostkach administracji publicznej, a takze
samodzielnego prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej zaréwno w kraju, jak i za granica
(ad. C1, C3, C6).

3. Zapewnienie studentowi dostepu do podstawowej wiedzy i umiejetnosci rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami (osobowymi,

finansowymi, informacyjnymi), a takze problemoéw realizacji funkcji,

wszelkiego rodzaju innych

rzeczowymi,
procesOw oraz przedsigwzig¢ w przedsigbiorstwach i
instytucjach (ad. C3).

4. Przygotowanie teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan oraz do kontynuowania
ksztalcenia na studiach Il stopnia lub studiach podyplomowych, prowadzonych na kierunkach
zarzadzanie, finanse, rachunkowos$¢ i1 ubezpieczenia, ekonomia i innych kierunkach
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pokrewnych zaliczanych do obszaru nauk spotecznych zar6wno w kraju, jak i za granica (ad.
C2, C4, C5).
5. Przygotowanie do samodzielnego uczenia si¢ i aktualizowania wiedzy (ad. C2, C5).

Dla studiéw II stopnia na kierunku ..Zarzadzanie” sformutowano nast¢pujace cele ksztatcenia:
1. Przekazanie poglgbionej wiedzy z zakresu dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie
zarzadzania oraz wiedzy specjalistycznej z zakresu poszczeg6élnych funkcji (marketing, operacje,
finanse, zarzadzanie kadrami itd.) z uwzglednieniem istotnych osiagni¢¢ naukowych w tej
dziedzinie (ad. C1, C3).
2. Rozwinigcie wiedzy specjalistycznej, ktora daje dobre podstawy do rozpoczgcia pracy zawodowe;,

w tym w charakterze menedzera $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach,
organizacjach niedochodowych, jednostkach administracji publicznej réznych szczebli, doradcow i
konsultantow w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w kraju lub za granicg (ad. C1, C3, C6).
3. Wilaczanie studentow w badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania poprzez
poglgbianie umiejetnosci  stosowania adekwatnych metod badawczych (ilo§ciowych
jakosciowych) i przygotowanie studentow do kontynuowania ksztalcenia na studiach trzeciego
stopnia, prowadzonych na kierunkach ekonomicznych zarowno w kraju, jak i za granicg (ad. C2,
C4, C5).
4. Rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia i Swiadomosci postepu nauki oraz potrzeby uczenia
si¢ przez cate zycie oraz koniecznosci statego podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych,
a takze inspirowania do tego innych (ad. C2, C5).

1.2
Cele ksztatcenia okreslone dla | i Il poziomu studiéw sg osiggane, poniewaz na Wydziale prowadzone
sa badania naukowe w dyscyplinie ,,Zarzadzanie”, ktore czesto maja charakter interdyscyplinarny i
dotycza m.in. nastgpujacych obszarow tematycznych (zob. tab.1.2).

Tab. 1.2. Obszary tematyczne — projekty naukowe

Obszar tematyczny Tytul projektu Kierownik projektu Nazwa projektu
Przedsigbiorczo$é imigrantow z | Prof. dr hab. Beata Anna
: - OPUS
L . Dalekiego Wschodu w Polsce Glinka
Przedsigbiorczosé

Badanie przedsigbiorczosci pokolenia Y

w skali globalnej dr Katarzyna Dziewanowska | Horyzont 2020

Zarzadzanie Komitety strategii: praktyka, praktycy i

. - mgr Matgorzata Kuczara PRELUDIUM

strategiczne praxis
Legitymizacja korporacji
mlqdzynarodowej: _pohtyczne i spoteczne dr Aleksandra Wasowska oPUS
strategie polskich firm w Afryce
Subsaharyjskiej

. Transformacja systemowa w Europie
Zarzadzanie Srodkowo-Wschodniej — archiwum
migdzynarodowe ) dr Aleksandra Wasowska MINIATURA 2

historii moéwionej. Przeprowadzenie
wywiadow pilotazowych

Wprowadzenie euro a konkurencyjnos¢
polskich przedsigbiorstw na rynkach dr Grzegorz Tchorek SONATA
zagranicznych.

Zasada zaspokajania bytowych i
socjalnych potrzeb pracownika w
zaktadowych zrédtach prawa pracy w
odniesieniu do rodzicielstwa

dr hab. Krzysztof Walczak OPUS

Zarzgdzanie kadrami Wptyw wielozadaniowosci, presji

czasowej i przecigzenia poznawczego na
psychofizjologiczne koszty oraz wyniki
pracy

mgr Krzysztof Marek Nowak | PRELUDIUM
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Zarzqglzame . Intencjonalnos¢ organizacyjnych dziatan dr hab. Piotr Makowski oPUS
organizacjami rutynowych
Innowacyjny system wsparcia rozwoju
Zarzadzanie przedsiebiorczosci — podniesienie prof. dr hab. Beata Anna
: L g ) . - DIALOG
innowacjami i efektywnos$ci wspotpracy nauki z Glinka
technologiami gospodarka
Platforma wsparcia rozwoju wspotpracy prof. dr hab. Beata Anna
S0 - DIALOG
uczelni z biznesem Glinka
Health Care Reform: the iMpact on
. - 7. Program Ramowy
Zarzadzanie w practice, outcomes and costs of New roles . .. ,
- . - - dr Michat Romuald Mijal Wspoélnoty
ochronie zdrowia for health professionals (akronim Europeiskiei
MUNROS) PEJSKIE]
Zarzadzanie w
systemie EIT Food Start-Up Grant Agreement dr hab. Krzysztof Klincewicz | Horyzont 2020
Zywnosciowym

Zrealizowane w ostatnich latach oraz aktualnie prowadzone projekty badawcze przedstawiono w
zalgczniku (Zatacznik nr 1.2).

1.3

Potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz potrzeby rynku pracy ulegaja zmianom. W procesie
doskonalenia koncepcji ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania oraz programu studiéw biorg udziat
interesariusze zaréwno wewnetrzni (studenci reprezentowani przez samorzad oraz pracownicy), jak i
zewnetrzni (absolwenci zrzeszeni w Stowarzyszeniu Absolwentéw oraz przedstawiciele rynku pracy
tworzacy Rade Biznesu). Uwagi interesariuszy zewngtrznych dotyczace dotychczasowych programow
studiow oraz propozycje kierunkow zmian zbierane sa za pomoca badan iloSciowych oraz poprzez
analiz¢ ocen praktyk zawodowych. Interesariusze wewnetrzni zglaszaja swoje propozycje 1 uwagi
podczas prac Komisji Dydaktycznej i Programowej (por. System zapewniania jakosci ksztalcenia —
Zatacznik nr 1.3).

1.4
Po ukonczeniu I poziomu studiéw na kierunku ,,Zarzadzanie” absolwent posiada nast¢pujace
kompetencje w zakresie wiedzy:

1. Ma wiedzg o charakterze nauk o zarzadzaniu i jej miejscu w systemie nauk spotecznych oraz
0 jej przedmiotowych i metodologicznych powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi.
Postrzega zarzadzanie jako nauke interdyscyplinarna.

2. Ma wiedzg o funkcjonowaniu organizacji, o jej réznorodnych typach, celach, strukturach,
operacjach (funkcjach, aktywnosciach), kulturach oraz relacjach z otoczeniem.

3. Zna procedury i praktyki efektywnego zarzadzania organizacjami.

4. Znatechniki analizowania wptywu otoczenia zewnetrznego na funkcjonowanie organizacji.

5. Ma wiedze dotyczaca funkcji w organizacji: operacyjnej, marketingowej, finansowej,
zarzadzania personelem.

6. Zna metody i narzgdzia, w tym techniki pozyskiwania danych (informacji) potrzebnych do
podejmowania decyzji w organizacjach.

7. Zna uwarunkowania prawne podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zna
podstawowe zrodta finansowania dziatalno$ci gospodarczej i projektow inwestycyjnych, w
tym zrodta finansowania pochodzace z Unii Europejskiej.

8. Ma podstawowa wiedze¢ dotyczaca analiz ilo§ciowych i narzedzi statystycznych.

9. Zna i rozumie podstawowe pojecia oraz zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i
prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualne;.
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Absolwent wykazuje si¢ nastepujacymi umiejetnosciami:

1.

Potrafi prawidtowo interpretowaé zjawiska spoleczne, polityczne, prawne, ekonomiczne i
ich wptyw na funkcjonowanie organizacji i cato$ci gospodarki.

Analizuje proponowane rozwigzania konkretnych probleméw zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstw i proponuje w tym zakresie odpowiednie rozstrzygnigcia.
Potrafi samodzielnie analizowa¢ rzeczywiste sytuacje decyzyjne oraz podejmowac
odpowiednie decyzje.

Posiada podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie problemow
badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow w
zakresie nauk o zarzadzaniu.

Posiada umiejetno$¢ przygotowania wystapien ustnych oraz prac pisemnych z
wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych i réznych zrodet.

Postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent:

1.

Posiada umiejgtno$¢ wspoldziatania i pracowania w wiekszej lub mniejszej grupie,
przyjmujac w zespotach rézne role i wykazujgc przy tym przywodztwo, komunikatywnos¢,
sumiennos¢ i wytrwatosc.

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy.

Rozumie potrzeb¢ uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci, w tym na
studiach Il stopnia.

Wykazuje wrazliwos$¢ na kwestie etyczne, spoleczne oraz na roznice kulturowe.

Po ukonczeniu studiow II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” absolwent posiada nastepujace
kompetencje w zakresie wiedzy:

1.

10.

Ma rozszerzong wiedzg¢ o miejscu nauki zarzadzania w systemie nauk oraz o jej
komplementarno$ci z innymi dyscyplinami naukowymi.

Ma poglebiong i uporzadkowang wiedze o funkcjonowaniu organizacji, o jej roznorodnych
typach, celach, strukturach, operacjach (funkcjach, aktywnosciach), kulturach oraz relacjach z
otoczeniem.

Zna 1 rozumie procedury i praktyki efektywnego zarzadzania organizacjami. Umie je
zastosowaé w réznych typach organizacji i sytuacjach decyzyjnych.

Umie przeprowadzi¢ ztozone analizy wplywu otoczenia zewngtrznego na funkcjonowanie
organizacji.

Posiada wlasciwg wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym,
grupowym i instytucjonalnym.

Ma rozszerzong wiedze dotyczacg poszczegolnych funkcji w organizacji: operacyjnej,
marketingowej, finansowej, zarzadzania kadrami.

Ma wiedzg dotyczaca tworzenia i realizacji strategii na poziomie organizacji i biznesu. Umie
ja dostosowaé do roznych typow organizacji i sytuacji decyzyjnych.

Zna zaawansowane metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych (informacji)
potrzebnych do podejmowania decyzji w organizacjach.

Ma uporzadkowang wiedze¢ na temat analiz iloSciowych i procedur statystycznych.

Zna i rozumie podstawowe pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wilasnosci przemystowej i
prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzgdzania zasobami wlasnosci intelektualne;.
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11. Zna metody badawcze niezbgdne do rozwigzywania probleméw badawczych i podstawowe
narzedzia utatwiajace ich stosowanie.

W zakresie umiejetnosci absolwent:

1. Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne, polityczne, prawne i ekonomiczne i ich
wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw i catosci gospodarki oraz wzajemne relacje migdzy
nimi.

2. Identyfikuje problem zwigzany z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, analizuje proponowane
rozwigzania i proponuje konkretne rozwigzania oraz wskazuje sposoby przeprowadzenia
procedury ich rozstrzygniecia.

3. Potrafi wykorzystywa¢ w praktyce zdobytg wiedze¢ dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz krytycznie analizowac jej skutecznos¢ i przydatnosc.

4. Uzasadnia w sposob kompetentny i komunikatywny zaproponowane rozwigzania i poddaje je
krytyce.

5. Samodzielnie wyszukuje informacje w literaturze naukowej i aktach prawnych, takze w
jezykach obcych.

6. Formutuje problem badawczy i hipotezy, osadzajac je w adekwatnej literaturze przedmiotu,
dobiera metody do jego rozwigzania oraz przeprowadza analize stuzaca jego rozwigzania.

7. Prezentuje swoje poglady w postaci dtuzszej] wypowiedzi pisemnej, osadzajac je w
adekwatnej literaturze przedmiotu.

8. Posiada poglebiong umiejetno$¢ przygotowywania wystgpien ustnych z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych i roznych zrodet.

9. Umie postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy oraz stosowaé specjalistyczng terminologie z zakresu
zarzadzania w jezyku obcym i bra¢ udzial w wystapieniach ustnych w jezyku obcym.

W zakresie kompetencji spolecznych absolwent:

1. Wykazuje inicjatywe i zaangazowanie w pracg¢ zespolowa, przyjmujac w wigkszych lub
mniejszych grupach roézne role oraz wyraza akceptacje dla pracy w zespotach
interdyscyplinarnych.

2. Potrafi myslec i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.

3. Sprawnie porozumiewa si¢ przy uzyciu terminologii ze specjalistami z tej dziedziny oraz z
odbiorcami spoza grona specjalistow.

4. Wykazuje wrazliwo$¢ na kwestie etyczne w organizacji oraz na kwestie spoleczne i na
roznice kulturowe. Wykazuje otwarto§¢ na samodzielnie aktualizowanie i poszerzanie
swojej wiedzy i realizuje potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie, wspoldziatajac w tym
obszarze z innymi osobami, a takze inspirujac je do podnoszenia swoich kwalifikacji, na
podstawie zrodetl krajowych i zagranicznych, w tym dazy do podejmowania ksztalcenia na
studiach trzeciego stopnia.

Absolwenci, ktorzy ukoncza studia I i II stopnia moga podejmowaé zatrudnienie zarowno w
przedsiebiorstwach przemystowych roznych branz, w tym korporacjach miedzynarodowych, firmach
ustugowych (réwniez migdzynarodowych), administracji panstwowej, instytucjach samorzadowych,
wlasnej firmie. Wérdd potencjalnych stanowisk pracy po I stopniu studiow znajdujg si¢: analityk,
specjalista, starszy specjalista itd. Dobre przygotowanie z zakresu nauk o zarzgdzaniu stanowi
podstawe do osiggania awansu zawodowego, ktéry wymaga nie tylko doswiadczenia zawodowego,
lecz takze kontynuacji nauki na studiach Il stopnia, studiach podyplomowych czy specjalistycznych
kursach. Wsréd potencjalnych stanowisk pracy po ukonczeniu studiéw II stopnia znajdujg si¢ starszy
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specjalista, analityk, menedzer nizszego szczebla (kierownik zespotu, koordynator, doradca itd.).
Absolwent studiow Il stopnia przygotowany jest do wykonywania pracy wymagajacej kwalifikacji
specjalistycznych, posiada wiedz¢ umozliwiajacg prace zarowno w biznesie, jak i w administracji.
Wszechstronna wiedza umozliwia tatwa adaptacje absolwentow do wymogdéw zréznicowanych
pracodawcow, w tym korporacji zagranicznych. Stanowi podstawe osiggania dalszego awansu
zawodowego. Absolwent posiada tez podstawowa wiedz¢ niezbgdng do tworzenia i prowadzenia
wlasnej firmy.

1.5
Do podstawowych wyrdznikow istniejgcego programu studiow na kierunku ,,Zarzadzanie” (studia | i
Il stopnia) naleza:

— uzyskanie akredytacji EQUIS (nadawanej przez European Foundation for Management
Development EFMD) potwierdzajacej dostosowanie koncepcji ksztalcenia i programow
studiow do wymagan miedzynarodowych;

— interdyscyplinarno$¢ — cztery dyscypliny naukowe;

— powigzanie logiczne programu studiéw ze strategia UW, strategia WZ UW i celami
ksztalcenia,;

— Uwzglednienie kierunkéw badan prowadzonych przez pracownikow WZ UW,

— liczba godzin bezposredniego kontaktu studentow z prowadzacymi zajecia;

— Ukierunkowanie studiéw | stopnia na tworzenie generalnej wiedzy z zarzadzania, a studiéw Il
stopnia na tworzenie wiedzy specjalistycznej.

W 2017 roku European Foundation for Management Development (EFMD) przyznat Wydziatowi
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego — pierwszej uczelni publicznej w kraju i drugiemu
osrodkowi w Polsce — akredytacje EQUIS.

1.6
Efekty ksztalcenia na studiach | i Il stopnia sa wprost powigzane z celami ksztalcenia,
przedstawiajagcymi koncepcje ksztatcenia (zob. Tab. 1.3 i Tab. 1.4).

Tab. 1.3. Powiazanie efektow ksztalcenia z celami ksztalcenia — studia | stopnia

Cele ksztalcenia Efekty .
ksztalcenia
Wyksztalcenie absolwenta posiadajacego wiedz¢ z dziedziny nauk ekonomicznych, w dyscyplinie K W03
»Zarzadzanie” i dyscyplinach pokrewnych oraz majacego $wiadomos$¢ koniecznos$ci cigglego poszerzania -
zdobytej wiedzy
Wyksztatcenie absolwenta posiadajacego umiej¢tnosci i kompetencje niezbedne do podjgcia pracy K_U01
zawodowej w charakterze analityka, projektanta systemOw organizacji i zarzadzania, menedzera K_U02
sredniego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach, instytucjach finansowych, organizacjach K_U03
niedochodowych, jednostkach administracji publicznej, a takze samodzielnego prowadzenia K_U04
dziatalnos$ci gospodarczej zarowno w kraju, jak i zagranicg K_KO01
K_K02
K_K03
Zapewnienie studentowi dostepu do podstawowej wiedzy i umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i
rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami (osobowymi, rzeczowymi, finansowymi, K U02
informacyjnymi), a takze problemow realizacji funkcji, procesOw oraz przedsigwzie¢ Ww -
przedsiebiorstwach i wszelkiego rodzaju innych instytucjach
Przygotowanie teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan oraz do kontynuowania ksztalcenia na
studiach Il stopnia lub studiach podyplomowych, prowadzonych na kierunkach zarzgdzanie, finanse,

PR : - P - : K_Wo1
rachunkowos$¢ i ubezpieczenia, ekonomia i innych kierunkach pokrewnych zaliczanych do obszaru -
nauk spotecznych, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Przygotowanie do samodzielnego uczenia si¢ i aktualizowania wiedzy K_U05
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Tab. 1.4. Powiazanie efektow ksztatcenia z celami ksztatcenia — studia Il stopnia

Cele ksztalcenia Efekty .
ksztalcenia
Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu dziedziny ,,Nauk ekonomicznych” w dyscyplinie ,,Zarzadzania”
. A . . a . . .| K_W02
oraz wiedzy specjalistycznej z zakresu poszczegdlnych funkcji (marketing, operacje, finanse, zarzadzanie K W03

kadrami itd.), z uwzglednieniem istotnych osiagnig¢ naukowych w tej dziedzinie

Rozwini¢cie wiedzy specjalistycznej, ktora daje dobre podstawy do rozpoczecia pracy zawodowej, w tym w | K_UO1
charakterze menedzera $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach, organizacjach | K_U02
niedochodowych, jednostkach administracji publicznej réznych szczebli, doradcéw i konsultantow w | K_U03
organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dziatalnosci | K_U04
gospodarczej w kraju lub za granica K_K02
K_KO03

Wiaczanie studentdow w badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania, poprzez poglebianie
umiejetno$ci stosowania adekwatnych metod badawczych (ilosciowych i jako$ciowych) i przygotowanie

studentow do kontynuowania ksztalcenia na studiach trzeciego stopnia, prowadzonych na kierunkach K_Wol
ekonomicznych zaréwno w kraju, jak i za granica

Rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia i $wiadomosci postgpu nauki oraz potrzeby uczenia si¢ przez K UO5
cale zycie oraz koniecznoséci statego podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych, a takze K KOL

inspirowania do tego innych

Studia na kierunku ,,Zarzadzanie” sg zgodne z profilem ogolnoakademickim, gdyz na studiach |
stopnia zajgcia majace charakter badawczy stanowig 148 punktow ze 180 punktéw ECTS, a na
studiach 1 stopnia 112 punktow z 120 punktow ECTS.

Interdyscyplinarno$¢ na studiach ma swoj wyraz w udziale poszczegélnych dyscyplin naukowych w
calkowitej liczbie punktow ECTS (zob. Tab. 1.5 Tab. 1.6).

Tab. 1.5. Moduty na studiach | stopnia

Modut Punkty ECTS Udzial %
Zarzadzanie 61 33,9
Finanse 15 8,3
Ekonomia 18 10,0
Prawo i nauki o administracji 20 11,1
Inne dyscypliny naukowe (dziedzina nauki matematyczne) 11 6,1
Inne dyscypliny naukowe (dziedzina nauki spoteczne) 7 3,9
Przedmioty humanistyczne 12 6,7
Seminarium i praca licencjacka 18 10,0
Jezyki obce 10 5,6
Pozostate przedmioty uniwersyteckie 1 0,6
Wyktady do wyboru 2 1,1
Praktyki 5 2,8
Razem 180 100

Tab.1.6. Moduty na studiach Il stopnia

Modul Punkt ECTS Udzial %
Zarzadzanie 34 28,3
Finanse 8 6,7
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Ekonomia 13 10,8
Prawo i nauki o administracji 11 9,2
Specjalnosé 20 16,7
Inne  dyscypliny  naukowe  (dziedzina  nauki 7 58
matematyczne) '
Inne dyscypliny naukowe (dziedzina nauki spoteczne) 0 0,0
Przedmioty humanistyczne 6 50
Seminarium i praca magisterska 19 15,8
Wyktady do wyboru 2 1,7
Razem 120 100,0

1.7. Nie dotyczy

1.8. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1

Procedura projektowania nowego programu studiéw na kierunku ,,Zarzadzanie”

Okres Dzialanie Podmiot odpowiedzialny
pazdziernik 2016 Inicjatywa zmiany programu Studiow Prodzwk::}n ds. studenckich i jakosci
ksztalcenia
Powotanie komisji ds. zmian programéw na | Dziekan Wydzialu Zarzadzania
listopad 2016 kierunku ,,Zarzadzanie” oraz ,Finanse,

Rachunkowos¢ i Ubezpieczenia”

listopad—marzec 2017

Analiza programéw uczelni zagranicznych
Analiza programow uczelni polskich

Analiza wynikow badan absolwentow WZ UW
Analiza wynikow badan pracodawcow (wlasnych i
zewngtrznych)

Analiza obcigzen dydaktycznych Katedr 1
Samodzielnych Zaktadow WZ UW

Komisje ds

. zmian programow

Zdefiniowanie wnioskdw z przeprowadzonych | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
kwiecien 2017 analiz -  wyznaczenie  zatozeh  zmian | ksztafcenia
programowych
maj—czerwiec 2017 Opracowanie  koncepcji, celow  ksztalcenia, | Komisje ds. zmian programéw
efektow ksztalcenia, programu studiow
., Prezentacja programéw studiow na komisji ds. | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
wrzesien 2017 - :
dydaktycznych i programowych ksztatcenia

pazdziernik—grudzien 2017

Konsultacje z katedrami i zaktadami

Prodziekan
ksztalcenia

ds. studenckich i jakosci

styczen—luty 2018

Konsultacje z interesariuszami — absolwenci,

studenci

Prodziekan
ksztatcenia

ds. studenckich i jakosSci

luty—marzec 2018

Modyfikacje  koncepcji, celow  ksztalcenia,
efektow ksztalcenia, programu studiow

Komisje ds

. Zmian programow

kwiecich 2018 P_rzygotowame sylabusow do  przedmiotow | Katedry/zaktady
kierunkowych
Prezentacja programéw studiéw na komisji ds. | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
maj 2018 dydaktycznych i programowych — przedmioty | ksztalcenia
kierunkowe
czerwiec 2018 Przyjecie  programow studiow — przedmioty | Komisja ds.  dydaktycznych i
kierunkowe programowych
czerwiec 2018 Przygotovyaple sylabuséw do  przedmiotow | Katedry/zaktady
specjalno$ciowych
czerwiec 2018 Prezentacja programow studidéw na komisji ds. | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
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dydaktycznych i programowych — przedmioty | ksztalcenia

specjalnosciowe

lipiec 2018 Przyjecie programoéw studiow — przedmioty | Komisja ds.  dydaktycznych i
specjalnosciowe programowych

Wizesich 2018 Konsultacje z interesariuszami — absolwenci, | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
studenci ksztatcenia

pazdziernik 2018 Wprowagizenie zmian zasygnalizowanych przez | Komisje ds. zmian programéw
interesariuszy

pazdziernik 2018 Prezentacja pro_graméw studiow na komisji_ ds. | Prodziekan ds. studenckich i jakosci
dydaktycznych i programowych — finalna wersja ksztalcenia

listopad 2018 Przyjecie finalnej wersji programow studiow przez | Komisja — ds.  dydaktycznych i
komisje ds. dydaktycznych i programowych programowych

listopad 2018 Przyjecie nowych programow studiow Rada Wydzialu

Zatacznik 1.4. Pogram studiow na kierunku ,,Zarzadzanie” — pierwszy stopien
Zakacznik 1.5. Program studiéw na kierunku ,,Zarzadzanie” — drugi stopien
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

1. doboru kiuczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni
W dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych jest przyporzqdkowani kierunek oraz w zakresie znajomosci
Jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia
sig oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany,

2. doboru metod Kksztafcenia i ich cech wyrézniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod z
efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym w szczegolnosci
umozliwiajgcych  przygotowanie studentéow do prowadzenia dzialalnosci naukowej w  zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany lub udzial w tej dziatalnosci,
stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
Jjak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego,

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglosé,

4. dostosowania procesu uczenia si¢ do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow, w tym
potrzeb studentow 7 niepetnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek
ksztalcenia,

5. harmonogramu realizacji studiow z uwzglednieniem: zajeé¢ lub grup zaje¢ wymagajqcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia oraz studentow (w przypadku gdy
uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajeé lub
grup zajec¢ zwiqzanych z dzialalnoscig naukowq prowadzong w uczelni oraz zaje¢ lub grup zajec
rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec¢ lub grup zajeé
do wyboru,

6. doboru form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem harmonogramu zaje¢ (w
przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych),

7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczegolnosSci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktorych odbywajq si¢ praktyki, a takze liczby miejsc praktyk — w przypadku, gdy w planie
studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki zawodowe,

8. doboru tresci i metod ksztalcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub grup zajeé,
na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia si¢ prowadzqce o uzyskania kompetencji inzynierskich,
W przypadku kierunku studiow koriczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut | wymagan W zakresie programu studiéow i sposobu organizacji ksztafcenia, zawartych w
standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych
do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

2.1

Program studiow dla kierunku ,Zarzadzanie” realizowany w biezacym roku akademickim (tj.
2018/2019) zostat zatwierdzony Uchwata Rady Wydziatu z 22 lutego 2012 r. (z pézn. zm.), a
okreslone w nim efekty ksztatcenia zostaly przyjete Uchwala nr 512 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie okres$lenia efektow ksztalcenia dla kierunkow
studiow na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor Uniwersytetu Warszawskiego z 2012 r., nr 5, poz.
122). Dla studiow | stopnia aktualne efekty ksztatcenia i przypisanie dyscyplin zostalo przyjete
Uchwata nr 24 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 28 stycznia 2018 r. w sprawie zmiany
uchwaly nr 533 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 kwietnia 2016 r. w sprawie
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zatwierdzenia efektow ksztatcenia dla kierunkow studiow prowadzonych przez Wydzial Zarzadzania
(Monitor Uniwersytetu Warszawskiego z 2018 r., poz. 24). Dla studiow |l stopnia aktualne efekty
ksztatcenia i przypisanie dyscyplin zostato przyjete Uchwata Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 20 grudnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia efektow ksztatcenia dla kierunkéw studiow
prowadzonych przez Wydzial Zarzadzania (Monitor Uniwersytetu Warszawskiego z 2017 r., poz.
406).

Na kierunku ,,Zarzadzanie” przedmioty w programie studiow sa pogrupowane w modutach
powiagzanych z dyscyplinami naukowymi.

Na studiach | stopnia sg oferowane nastgpujace przedmioty w modutach (zob. Tab. 2.1).
Tab. 2.1. Przedmioty w modutach — studia | stopnia

Podstawy informatyki dla biznesu

Podstawy zarzadzania [

Podstawy zarzadzania I

Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw

Zasady marketingu

Statystyka opisowa

Nauka o organizacji

Technologie informacyjne

Badania marketingowe

Modut nauki o zarzadzaniu Zarzadzanie jakoS$cia

Zachowania organizacyjne

Negocjacje

Statystyka matematyczna

Teoria podejmowania decyzji

Komputerowe systemy zarzadzania

Logistyka

Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa

Zarzadzanie potencjatem spotecznym

Zarzadzanie projektami

Rachunkowo$¢ finansowa

System finansowy gospodarki

Modut finanse
Laboratorium ksieggowosci komputerowej

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa

Mikroekonomia |

Mikroekonomia |l

Modut ekonomia Makroekonomia |

Makroekonomia I

Migdzynarodowe stosunki gospodarcze

Podstawy prawa w gospodarce

Podstawy prawa administracyjnego

Modut prawo i nauki o administracji Podstawy prawa cywilnego

Prawo pracy

Instytucje i prawo finansowe
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Podstawy ubezpieczen

Matematyka |

Modut inne dyscypliny naukowe

(dziedzina nauki matematyczne) Matematyka I

Rachunek prawdopodobienstwa

Modut inne dyscypliny naukowe | Elementy psychologii

(dziedzina nauki spoteczne) Elementy socjologii

Modut przedmioty humanistyczne Przedmioty ogdlnouniwersyteckie

Seminarium dyplomowe

Modut seminarium i praca licencjacka | Seminarium dyplomowe

Praca dyplomowa

Jezyk obcy
Modut jezyki obce - - -
Egzamin certyfikacyjny
Modut pozostate przedmioty | Bezpieczenstwo i higiena pracy

uniwersyteckie Ochrona wlasnosci intelektualnej

Wyktad do wyboru I
Wyktady do wyboru

Wyktad do wyboru 11
Praktyki Praktyki

Na studiach 11 stopnia sg oferowane nastepujace przedmioty w modutach (zob. Tab. 2.2)

Tab. 2.2. Przedmioty w modutach — studia Il stopnia

Zarzadzanie strategiczne

Spoteczna psychologia organizacji

Przedsigbiorczo$é

Zarzadzanie marketingowe

Lad korporacyjny

Modut nauki o zarzadzaniu - —
Teorie strategii

Wspolczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie procesami

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Badania operacyjne

Rachunek kosztoéw i rachunkowos¢ zarzadcza

Modut finanse
Bankowos¢

Handel zagraniczny i rozliczenia migdzynarodowe

Ekonomia menedzerska

Modut ekonomia -
Ekonometria

Polityka makroekonomiczna i sektorowa

Systemy podatkowe

Modut prawo i nauki o administracji Prawo handlowe

Wspoélnotowe prawo gospodarcze

Modut inne dyscypliny naukowe | Metody statystyczne

(dziedzina nauki matematyczne) Prognozowanie i symulacje

Modut inne dyscypliny naukowe

(dziedzina nauki spoteczne) Brak

Modut przedmioty humanistyczne Przedmiot ogélnouniwersytecki*
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Seminarium magisterskie

Modut seminarium i praca magisterska -
Praca magisterska

Wyktad do wyboru 1

Wyktady do wyboru
Wyktad do wyboru 2

Specjalnosci Przedmioty specjalnosciowe

Przykladowe powiazania tresci z efektami ksztalcenia i badaniami naukowymi (zob. Tab.2.3,
Tab. 2.4):

Tab. 2.3. Powiazanie tresci z efektami ksztalcenia i badaniami naukowymi — studia | stopnia

Zasady marketingu

Symbol efektow
ksztalcenia dla . .
Efekty ksztalcenia dla przedmiotu
programu
ksztalcenia
Zna i rozumie zasady orientacji marketingowej
K_W02 Zna i rozumie procedure segmentacji, wyboru rynku docelowego i pozycjonowania oferty rynkowe;j
Zna i rozumie decyzje zwigzane projektowaniem oferty rynkowej (marketing-mix)
K W03 Zna i rozumie procesy i zjawiska zachodzace w przedsigbiorstwie i w otoczeniu zewngtrznym, ktore
- wplywaja na dziatalno$¢ marketingowa

TreSci przedmiotu

1. Zasady i instrumenty dziatalnos$ci marketingowej przedsigbiorstwa:
—  okreslenie miejsca (roli) marketingu w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa
— definicja marketingu
—  zasady orientacji marketingowej
—  marketing offline i online
—  inne zasady orientacji prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
sekwencja decyzji marketingowych w przedsigbiorstwie
2. DecyZJe strategiczne — STP:
procedura STP
—  segmentacja rynku
—  wybor rynku docelowego
—  réznicowanie i pozycjonowanie oferty
3. Decyzje produktowe:
—  pojecie i rodzaje produktu
tworzenie asortymentu rynkowego
projektowanie atrybutow produktu indywidualnego
—  planowanie nowego produktu
—  ksztaltowanie cyklu zycia produkt
4, DecyZJe dystrybucyjne:
determinanty i efekty wyboru kanatow dystrybucji
—  wyznaczenie liczby kanatéw dystrybucji
— ustalenie typu dystrybucji (offline i online)
—  Okreslenie dhugosci kanatéw dystrybucji
—  Wwyznaczenie szerokosci kanatu dystrybucji,
—  Uustalenie stopnia powigzan integracyjnych w kanatach dystrybucji
5. Decyzje cenowe:
—  determinanty decyzji cenowych
—  cena minimalna
ustalenie ceny podstawowej (kalkulacja kosztowa, kalkulacja marketingowa, boty cenowe)
—  formutowanie odchylen od ceny podstawowej
6. Decyzje promocyjne:
istota promoc;ji i modele komunikacji
formy promocji i ich efekty
—  formy promocji offline
formy promocji online

Badania — kierunki

Koncepcja marketingu — ,,Uwarunkowania rozwoju gospodarki do§wiadczen w Polsce w aspekcie wirtualnym i realnym”
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— projekt finansowany w ramach programu OPUS Narodowego Centrum Nauki; kierownik projektu dr hab. Agnieszka
Kacprzak; zespot badawczy: dr Katarzyna Dziewanowska, dr Monika Skorek; nr decyzji: 2012/05/B/HS4?04213.
Wspélnota wokol marek — badania wiasne/statutowe — dr Monika Skorek.

Handel elektroniczny — badania wiasne/statutowe — dr hab. Mariusz Trojanowski.

Zmiany strukturalne w handlu detalicznym — badania wlasne/statutowe — prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz.

Tab. 2.4. Powiazanie tresci z efektami ksztatcenia i badaniami naukowymi — studia Il stopnia

Przedsigbiorczosé
Symbol efektéw
ksztalcenia dla . -
Efekty ksztalcenia dla przedmiotu
programu
ksztalcenia
Zna i rozumie pojgcie przedsigbiorczoscei i jej proces
Zna i rozumie uwarunkowania dziatan przedsigbiorczych
K_W02 - - - —
Zna i rozumie model biznesowy i jego elementy
Zna i rozumie kompetencje przedsigbiorcze
K W03 Zna i rozumie ztozone procesy i zjawiska zachodzace w roznorodnych typach organizacji i w
— otaczajacym je swiecie

Tresci przedmiotu

1. Pojecie przedsigbiorczo$ci; uwarunkowania i stan przedsi¢biorczosci w Polsce:
—  uwarunkowania dziatalno$ci start-upow
—  rola przedsigbiorcow w gospodarce
—  Szansa, zespol, zasoby jako elementy procesu przedsigbiorczego
2. Proces przedsigbiorczy: od szansy do przedsigbiorstwa:
—  szansa — istota, sposoby identyfikacji; skad si¢ biorg pomysty na biznes i jak mozna je oceniaé
innowacje — rodzaje, zrodla; elementy zarzadzania innowacjami
—  definiowanie koncepcji biznesu: model biznesowy i jego glowne sktadniki
—  organizacyjne aspekty rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej
innowacje: zrodla, przejawy znaczenie; zarzadzanie innowacjami
zarzadzanie nowym przedsigwzigciem: wyzwania, problemy, szanse
—  rozwdj przedsigbiorstwa i jego uwarunkowania
3. Kompetencje przedsigbiorcze: pojecie, diagnozowanie, doskonalenie:
—  predyspozycje i cechy przedsigbiorcze
—  wiedza i umiejetnosci przedsiebiorcow; zrodta wiedzy formalne i nieformalne
—  sposoby uczenia si¢ przedsigbiorcoOw
—  budowanie relacji: networking
Badania — kierunki

Pojecie przedsiebiorczosci — ,,Przedsiebiorczos¢ imigrantow z Dalekiego Wschodu w Polsce” — projekt naukowy
finansowany w ramach programu OPUS Narodowego Centrum Nauki; kierownik projektu prof. dr hab. Beata Glinka
Proces przedsiebiorczy — ,,Innowacyjny system wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci — podniesienie efektywnosci
wspolpracy nauki z gospodarka” — projekt finansowany przez ministra wlasciwego do spraw nauki — Dialog, kierownik
projektu prof. dr hab. Beata Glinka

Kompetencje przedsiebiorcze — ,,Badanie Przedsigbiorczo$ci Pokolenia Y w Skali Globalnej” — projekt w ramach
programu ramowego Unii Europejskiej; projekty realizowane w ramach Horyzont 2020; kierownik projektu dr K.
Dziewanowska

Efekty odnoszace si¢ do prowadzenia badan (K_WO01- Zna i rozumie podstawy metodologii
badan w zakresie dyscypliny zarzadzanie — na studiach | stopnia oraz K_WO01 — Zna i rozumie ogo6lng
metodologi¢ badan w zakresie dyscypliny zarzadzanie — na studiach Il stopnia) sg finalizowane w
takcie seminarium dyplomowego, pisania pracy dyplomowej i jej obrony. Zostaty zdefiniowane
wymagania dotyczace struktury pracy dyplomowej i liczby wykorzystanych publikacji.

Znajomo$¢ jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia jest weryfikowana przez egzamin
certyfikacyjny na poziome B2. Od absolwentow studiow pierwszego stopnia oczekuje sie znajomosci
jezykoéw obcych (co potwierdza¢ ma egzamin certyfikacyjny), oraz umiejetnos¢ Korzystania z
obcojezycznych opracowan naukowych, co powinno by¢ odzwierciedlone w pracach dyplomowych.
Na studiach |l stopnia zaktada si¢ osiagniecie poziomu B2+ poprzez zalecanie wprowadzania jako
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literatury uzupetniajacej literatury w jezyku obcym (gtéwnie angielskim), konieczno$¢ wykorzystania
pozycji obcojezycznych przy pisaniu pracy magisterskiej oraz mozliwos$¢ uczestnictwa wyktadach do
wyboru oferowanych w jezyku angielskim (w ramach programu IBP).

Odnoszac si¢ do powigzania tre$ci ksztalcenia z badaniami naukowymi (o ktorych byta mowa
przy prezentacji kryterium 1.2), podkre$li¢ nalezy, ze wszystkie oferowane w ramach procesu
dydaktycznego efekty ksztatcenia majg pelne pokrycie w prowadzonych na Wydziale badaniach w
dyscyplinie zarzadzanie oraz dyscyplinach uzupetniajacych.

2.2
Na kierunku Zarzadzanie stosowane sa zroznicowane metody ksztalcenia, dostosowane do specyfiki
efektow ksztatcenia. Wsrod najczesciej stosowanych metod mozna wskazac:

— wystuchanie wyktadu (stosowane by wprowadzi¢ studentow do probleméw teoretycznych i
praktycznych);

— rozwiazywanie studiow przypadkow i przedstawianie na zajeciach;

— prowadzenie dyskusji odnoszacych si¢ przeczytanej literatury przedmiotu (co przygotowuje
studentow do prowadzenia dyskusji podczas konferencji naukowych oraz do egzaminu
dyplomowego);

— rozwiagzywanie zadan podczas zaje¢ i w domu; przygotowywanie pisemnych raportow
analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespotowej) na podstawie danych opracowanych
pod kierunkiem prowadzacego i przeanalizowanych z uwzglednieniem wytycznych
nauczyciela;

— planowanie i realizacja projektow (czes¢ etapow na zajeciach, cze$¢ w formie pracy wlasnej
poza zaje¢ciami, na koniec prezentacja wszystkich etapow i efektow projektu na zajeciach);

— wyglaszanie przez studentow prezentacji publicznych (gléwnie prezentacji z wykorzystaniem
prezentacji Power Point) na podstawie materiatu opracowanego samodzielnie poza zajeciami
w bezposrednim kontakcie z nauczycielem prowadzacym zajecia;

— studiowanie przez studentow literatury przedmiotu (zaréwno polsko-, jak i anglojezycznej (np.
artykutow w czasopismach objetych Journal Citation Report);

— przygotowywanie dtuzszych wypowiedzi pisemnych (np. esejow, prac licencjackich oraz prac
magisterskich).

Na zajeciach, by osiaga¢ odpowiednie efekty ksztatcenia, wykorzystywane sa zroznicowane
metody. Przyklad z zajec¢: Podstawy zarzadzania to kurs dwusemestralny obejmujacy wyktady i
¢wiczenia w pierwszym semestrze oraz ¢wiczenia w drugim. Kurs prezentuje podstawy teorii
organizacji i zarzgdzania, przekazuje wiedze na temat najwazniejszych podejs¢ teoretycznych i modeli
analitycznych wspierajacych zarzadzanie organizacjami oraz ksztalci najwazniejsze umiejetnosci
menedzerskie. Ideg jest ukazanie przydatno$ci wiedzy teoretycznej w praktyce zarzadzania. W ramach
zaje¢ omawiana jest istota i funkcje zarzadzania, zasady planowania, organizowania, motywowania i
kontrolowania, a takze zagadnienia dotyczace zarzadzania strategicznego,  operacyjnego i
mig¢dzynarodowego. Na wyktadzie przedstawiane sg tresci teoretyczne z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych oraz case studies jako przyktadow obrazujacych praktyczne stosowanie narzedzi
zarzadzania. Podczas ¢wiczen w pierwszym semestrze studenci pracuja indywidualnie lub w grupach
(w zaleznosci od zadania: 2-5 osobowych). Podstawowe wykorzystywane metody to:

a) analiza typu case study z problemami do rozwiazania dla studentéw (aktualne przypadki z
problemami, opracowane w wigkszo$ci przy wspolpracy z przedsigbiorstwami);

b) case stady wymagajace wcielania sie w role pracownikéw odpowiedzialnych za r6zne obszary
decyzyjne, z wykorzystaniem takich form komunikacji, jak: dialog, negocjacje, debaty;

C) wybrane zadania zwigzane sg takze z przygotowaniem krotkich analiz na podstawie danych w
case study lub dostgpnych raportow, wyglaszaniem referatow, prezentacji mulimedialnych.
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W drugim semestrze w ramach przewidzianych ¢wiczen proces uczenia zostat oparty w jeszcze
wigkszym stopniu na zasadzie learning by doing, gdzie studenci majg okazj¢ do nabierania
doswiadczenia, dajacego podstawe do wyciggania wnioskow. Podstawowe metody dydaktyczne to:

a) case study i odgrywanie scenek (podobnie jak w semestrze 1);

b) projekt spoteczny (studenci ucza si¢ wspoOlpracy w zespole i zarzadzania projektem w
warunkach naturalnych przy minimalnym ryzyku; zadanie polega na zaplanowaniu projektu
spotecznego i jego rzeczywistej realizacji na rynku; wsparciem merytorycznym dla studentéw
jest tu nie tylko wyktadowca, lecz takze organizacja spoteczna Social Wolfs ,,Zwolnieni z
Teorii” (za kompletne przeprowadzenie catego projektu kazdy student otrzymuje punkty na
zajeciach oraz Migdzynarodowy Certyfikat Project Managera patronowany przez Project
Management Institute R.E.P); wszystkie projekty sa prezentowane przed innymi grupami, a
autorzy otrzymujg informacj¢ zwrotng; kazdy ukonczony projekt bierze udziat w konkursie na
najlepszy projekt danej edycji (organizowany przez Social Wolfs);

c) projekt start-up (projekt zespotowy oparty na metodzie design thinking polegajacy na
stworzeniu koncepcji start-upu poczawszy od rozpoznania konsumenta, az po stworzenie
prototypu produktu kategorii Internet of Things oraz zaplanowaniu modelu biznesowego z
wykorzystaniem Business Model Canvas. Koncepcja oceniana jest podczas prezentacji przez
zaproszonych na zajecia przedstawicieli inkubatorow w tym przez Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci; kazda grupa otrzymuje informacj¢ zwrotng i praktyczne wskazowki);

d) zarzadzanie wtasng kariera (poprzez odgrywanie scenek Assessment Center, analizg i
przygotowywanie ogloszen rekrutacyjnych, narz¢dzi internetowych, struktury CV i listow
motywacyjnych studenci ucza si¢ jak stworzy¢ kompletny zestaw narzedzi zarzadzania wtasng
karierg).

Podczas kursu ,,Podstawy zarzadzania” wykorzystywane sag media spotecznosciowe (Facebook)
do biezacej komunikacji ze studentami. Na stronie poswigconej tym zajeciom, TIMO, studenci majg
dostep przed zajgciami do efektow ksztalcenia, literatury, tresci wykorzystywanych na zajeciach
przypadkow, dodatkowo udostepniane sg linki do ciekawych artykutéw naukowych i branzowych,
krotkich filmoéw zwigzanych z aktualnym zagadnieniem, pojawiajg si¢ tez informacje o wydarzeniach
w $wiecie biznesu. Strona cieszy si¢ wysokim zainteresowaniem, co motywuje do jej konsekwentnego
wykorzystywania jako wsparcie dydaktyki na zajeciach.

2.3

Wydziat Zarzadzania ma mozliwos¢ korzystania z platformy e-learningowej Centrum Kompetencji
Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego. Daje ona szerokie mozliwosci prowadzenia zaje¢ na
odlegtos¢. Wydzial Zarzadzania korzystat dotad z tych mozliwo$ci, np. prowadzac w ten sposob
zajecia uzupelniajgce z niektorych przedmiotow S$cistych. Od roku akademickiego 2018/2019
platforma jest stale wykorzystywana do prowadzenia jednego z seminariow magisterskich, ponadto
uruchomiono na niej pelne zajecia ogolnouniwersyteckie pt. ,,Patologie organizacji”. Te oraz kolejne

zajecia na odlegto$¢ (m.in. z marketingu) majg by¢ réwniez prowadzone w roku akademickim
2019/2020.

24

Indywidualizacja procesu dydaktycznego na WZ UW dotyczy studentéw niepelnosprawnych,
studentow, ktorzy wyrdzniaja si¢ wynikami w nauce oraz studentow uprawiajacych zawodowo sport.
Na Uniwersytecie Warszawskim dziata Biuro ds. 0os6b Niepetnosprawnych UW (BON), ktore udziela
wsparcia studentom niepetnosprawnym i przewlekle chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia
utrudnia realizacje studiow w trybie standardowym. Proponowane przez Biuro rozwigzania maja na
celu wyréwnanie szans studentow w dostepie do oferty akademickiej, musza tez bezwzglednie
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przestrzega¢ zasady utrzymania wymagan merytorycznych dotyczacych danego kursu. Szanujac
niezalezno$¢ osob niepetnosprawnych i przewlekle chorych oraz ich prawa, Biuro udziela wsparcia
jedynie osobom, ktore zgtosza si¢ do BON na spotkanie z konsultantem, udokumentujg swojg sytuacije
zdrowotng oraz wystapia z pisemnym wnioskiem o zmiany w przebiegu studiéw. Student zgtaszajacy
sie po wsparcie akademickie za posrednictwem BON powinien przedstawi¢ dokumenty
potwierdzajgce jego sytuacje zdrowotng. Wszystkie dokumenty przedstawiane w BON powinny by¢
dostarczane w oryginatach lub w postaci kopii z poswiadczong zgodnoscia z oryginatem.
W przypadku gdy student nie posiada dokumentacji lub przedstawiona dokumentacja: (1) jest
niepetna; (2) jest zniszczona; (3) pozostaje w rozbieznosci z przeprowadzonym ze studentem
wywiadem; (4) jest oceniana przez pracownikow BON jako niewystarczajaca, student moze zostac
skierowany na konsultacje do lekarza specjalisty wspotpracujacego z Biurem. Dokumentacja lekarska
— Z wyjatkiem orzeczen o stopniu niesprawnosci — powinna by¢ nie starsza niz 90 dni. Warunkiem
uzyskania wsparcia przez studentéw z zaburzeniami psychicznymi i studentéw uzaleznionych jest
podjecie leczenia. Jedng z form pomocy studentom niepetnosprawnym jest wiasnie indywidualizacja
procesu dydaktycznego. Decyzje o wprowadzeniu zmian w przebiegu studiow podejmuje Dziekan, co
wynika ze szczegdlnych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania UW i z §23 regulaminu studiow
na UW. W procesie podejmowania decyzji wymagana jest potwierdzona dokumentacja medyczna lub
opinia BON. Podstawa do wprowadzenia takich zmian jest wniosek o zmian¢ przebiegu studiow,
wypeliony przez studenta zarejestrowanego w BON. Opinia o stanie zdrowia, ktora powstaje w
oparciu o dokumentacj¢ medyczna, jest przesytana wraz z wnioskiem studenta do Dziekana. Opinia
BON nie zawiera szczegotowych informacji na temat konkretnej choroby czy niesprawnosci, znajduje
si¢ w niej jedynie potwierdzenie zasadnosci wniosku. Przyklady stosowanych zmian w toku studiow,
np. modyfikacja procedur egzaminacyjnych (zastosowanie komputera, arkusz egzaminacyjny w wersji
elektronicznej lub w druku powigkszonym, czas trwania egzaminu ustalony ze studentem), zmiana
poziomu absencji. Po uzyskaniu pozytywnej decyzji, nalezy ustali¢ szczeg6ly rozliczania zobowigzan
z wyktadowcami. Na Wydziale Zarzadzania byly stosowane takie zmiany w przebiegu studiow,
robwniez na kierunku ,,Zarzadzanie”, np. zmiana arkuszy egzaminacyjnych czy wydluzenie czasu
pisania pracy.

Zgodnie z szczegdlnymi zasadami studiowania na WZ UW student moze ubiega¢ si¢ o podjecie
indywidualnego toku studiow (ITS). Zgoda na podjgcie ITS jest udzielana studentom studiéw | i 1l
stopnia po zaliczeniu pierwszego roku studiow. Warunkiem ubiegania si¢ o ITS jest uzyskanie
$redniej arytmetycznej ze wszystkich ocen na poziomie co najmniej 4,0 z dotychczasowego toku
studiéw. ITS moze by¢ realizowany na studiach niestacjonarnych, pod warunkiem ze student wniesie
optate za kolejny etap studidow zgodnie wysokosciag obowigzujaca w danym roku akademickim.
Studentowi, ktoremu zostat przyznany ITS, Dziekan wyznacza opiekuna naukowego. Student wraz z
opiekunem ustalaja program nauczania i plan studiéw. Program musi spetnia¢ wymagania, wynikajace
ze standardow ksztalcenia okreslonych na podstawie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Opiekunem naukowym studenta realizujacego ITS moze by¢ pracownik naukowy majacy co najmniej
stopien naukowy doktora. Liczba przedmiotow, ich wymiar godzinowy oraz liczba egzamindéw i
zaliczen na ocen¢ nie moga by¢ mniejsze od obowigzujacych w ogélnym planie studiow na danym
kierunku studiéw. Student zobowigzany jest uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach dydaktycznych
objetych indywidualnym programem oraz uzyska¢ zaliczenia przedmiotéw w terminach
wyznaczonych w sesji egzaminacyjnej, w uzasadnionych przypadkach moze uzyskaé¢ zgode
pracownika naukowego na zaliczenie przedmiotu w innym terminie. Srednia ocen uzyskanych w
danym roku akademickim oblicza sig¢, uwzgledniajac wszystkie oceny z egzaminow i zaliczen na
oceng. ITS przyznawany jest na jeden rok akademicki. Okresem zaliczeniowym dla indywidualnego
toku studiow jest rok akademicki. Przyznanie studentowi na kolejny rok akademicki indywidualnego
toku studiow jest mozliwe tylko w przypadku zaliczenia wszystkich przedmiotow oraz uzyskanie
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sredniej ocen powyzej 4,0. W biezacym roku akademickim studenci kierunku ,,Zarzadzanie” nie
korzystali z tej Sciezki indywidualizacji nauczania.

W przypadku studentow uprawiajacych zawodowo sport stosowany jest (podobnie jak w
przypadku studentéw niepetnosprawnych) indywidualny tryb zaliczania przedmiotow, okreslony w §2
pkt 10 Regulaminu studiow na UW oraz wskazany w §23 tego regulaminu. Dzi¢ki temu tacy studenci
maja mozliwos¢ zaliczania zaje¢ lub przedmiotu w inny sposob lub w innych terminach niz
przewidziane w sylabusach oraz w harmonogramie zajec€ i sesji egzaminacyjnych.

2.5
Ksztalcenie na studiach | stopnia trwa 6 semestrow, a na studiach Il stopnia 4 semestry. Czas trwania
ksztatcenia uwzglednia naktad pracy wlasnej studenta oraz zajecia pozostajace w bezposrednim
kontakcie studenta i nauczyciela oraz umozliwia realizacj¢ zakladanych efektow ksztatcenia. Naktad
pracy przecigtnego studenta ustalono na poziomie 25-30 godzin, przypisujac im 1 punkt ECTS.
Ogodlna liczba godzin okreslona w planie studiow na studiach | stopnia stacjonarnych i
niestacjonarnych (wieczorowych) wynosi 2138, na niestacjonarnych (zaocznych) za§ — 1439.
Natomiast na studiach Il stopnia odpowiednio 1230 i 540. Liczba godzin zaje¢ na studiach | stopnia i
na studiach Il stopnia pozwala na realizacj¢ programu studiéw i stwarza odpowiednie warunki do
zapewnienia studentom mozliwosci realizacji kierunkowych efektow ksztatcenia. Ogolna liczba
punktow ECTS przypisana programowi ksztalcenia na studiach | stopnia wynosi 180, natomiast na
studiach Il stopnia — 120. Program studiéw zaklada réwnomierne obcigzenie studenta praca, CO
ilustruje 30 punktéw ECTS ustalone dla kazdego semestru studiow. W programie studiéw okres§lone
zostaly punkty ECTS dla odpowiednich grup zaje¢ na studiach | stopnia. Charakterystyka programu

studiow z punktu widzenia wymagan formalnych zostata przedstawiona w Tab. 2.5. i Tab.2.6.

Tab. 2.5. Charakterystyka programéw studiéw | stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”

. Stu‘.j'a stacjonarne | Studia niestacjonarne
Wymagania studia niestacjonarne (zaoczne)
(wieczorowe)
Liczba godzin 2138 godz. 1459 godz.
Liczba punktow ECTS 180 ECTS 180 ECTS
Liczba punktéw ECTS zwigzana z profilem — ogdlnoakademickim 148 ECTS 148 ECTS
Liczba punktow ECTS dla modutéw zaje¢ do wyboru 54 ECTS 54 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyskaé na
zajgciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli 165 ECTS 165 ECTS
akademickich i studentéw
Specjalno$ci brak brak
. 90 godz. 90 godz.
Praktyki 5 ECTS 5 ECTS
. . 90 godz.
Zajecia wychowania fizycznego 0 ECTS brak
Przedmioty humanistyczne — ogdlnouniwersyteckie 12 ECTS 12 ECTS
poziom B2 — egzamin poziom B2 — egzamin
certyfikacyjny certyfikacyjny
Jezyk obey 480 godz. 480 godz.
8 ECTS 8 ECTS
.. 4 godz., 4 godz.,
Zajeia BHP 0,5 ECTS 0,5 ECTS
s . 4 godz., 4 godz.,
PWOI — Ochrona wtasnosci intelektualne;j 0,5 ECTS 0,5 ECTS
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Tab. 2.6. Charakterystyka programow studiow Il stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”

. Studia stacjonarne i studia Studia niestacjonarne
Wymagania X . ;

niestacjonarne (wieczorowe) (zaoczne)
Liczba godzin 1230 godz. 540 godz.
Liczba punktow ECTS 120 ECTS 120 ECTS
Llc’zba punk'tov.v ECTS zwiazana z profilem — 148 ECTS 148 ECTS
ogodlnoakademickim
Liczba punktow ECTS dla modutdéw zaje¢ do wyboru 47 ECTS 47 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyskac na
zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli | 105 ECTS 105 ECTS
akademickich i studentow

20 ECTS

300 godz. — studia stacjonarne, niestacjonarne (wieczorowe)
180 godz. — studia niestacjonarne (zaoczne)
Marketing

Doradztwo organizacyjne

E-Biznes

Specjalnosci Przedsigbiorczosé

Zarzadzanie mi¢dzynarodowe

Zarzadzanie publiczne

Zarzadzanie sprzedaza

Rozwoj potencjatu spotecznego
Zarzadzanie organizacja

Zarzadzanie w ochronie zdrowia

Praktyki Program nie przewiduje praktyk

Zajecia Wychowania Fizycznego nie sa przewidziane w

Zajecia wychowania fizycznego planic studiow

Przedmioty humanistyczne — ogdlnouniwersyteckie 6 ECTS | 6 ECTS

Poziom B2+ poprzez:

—  uczestnictwo w wyktadzie do wyboru w jezyku obcym
(jeden z wykladow do wyboru w jezyku obcym, w
ofercie dominuja wyktady w jezyku angielskim)

—  przygotowanie projektow w jezyku angielskim na
wybranych zajeciach

—  korzystanie z literatury przedmiotu w jezykach obcych
w trakcie pisania pracy magisterskiej (co najmniej 4
pozycje w bibliografie — wymog okre$lony w Uchwale
Szczegotowe Zasady Studiowania na WZ UW)

—  korzystanie z literatury przedmiotu w jezykach obcych
w literaturze uzupekniajacej w przypadku przedmiotow
kursowych 1 specjalnosciowych (co najmniej jedna
pozycja umieszczona w literaturze uzupelniajacej)

Jezyk obcy

Zajgcia BHP Zajecia BHP i POWI — nie s3 uwzglednione w planie

studidow. Do realizacji tych przedmiotow sg zobowigzani
PWOI — Ochrona wtasnosci intelektualnej studenci, ktorzy nie realizowali ww. przedmiotow na
studiach | stopnia.

2.6

Formy zaj¢¢ oferowanych na kierunku ,,Zarzadzanie” zaréwno na studiach I, jak i Il stopnia sa
zroznicowane 1 obejmujg: wyklady, ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria, seminaria. Udzial zajgé
aktywnych (¢wiczenia, laboratoria), a wigc stuzacych realizacji zakladanych efektéw ksztatcenia w
tym w zakresie umiejetno$ei, na studiach | stopnia siega ponad 60% ogoétu godzin zajeé, a na studiach
Il stopnia ponad 30% godzin zaje¢ (zob. Tab.2.7 i Tab.2.8).

Tab. 2.7. Formy zajg¢¢ i proporcja liczny godzin przypisanych poszczegdlnym formom na kierunku
»Zarzadzanie” na studiach | stopnia
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Rodzaje zajeé Studia stacjonarne Studia .niestacjonarne Studia niestacjonarne
(wieczorowe) (zaoczne)

Wyklady (godz.) 675 675 438
Cwiczenia (godz.) 1305 1305 903
Konwersatoria (godz.) 98 98 62

Seminaria (godz.) 60 60 36

Wyklady (%) 31,6 31,6 30,4
Cwiczenia (%) 61,0 61,0 62,8
Konwersatoria (%) 4,6 4,6 4,3
Seminaria (%) 2,8 2,8 2,5

Tab. 2.8. Formy zajg¢é i proporcja liczny godzin przypisanych poszczegdlnym formom na kierunku
»Zarzadzanie” na studia Il stopnia

Rodzaje zajeé Studia stacjonarne Studia niestacjonarne (zaoczne)

Wyktady (godz.) 465 387
Cwiczenia (godz.) 390 0

Konwersatoria (godz.) 300 108
Seminaria (godz.) 75 45

Wyklady (%) 378 71,7
Cwiczenia (%) 31,7 0,0
Konwersatoria (%) 24,4 20,0
Seminaria (%) 6,1 8,3

Organizacja studiow okreslona zostata szczegdétowo w Regulaminie studiow na UW w §18-27,
Regulaminie studiow na WZ UW oraz w Uchwale Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. nr 1/10/2018 w sprawie zmiany uchwaty nr 1/11/2016
z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie ustalenia minimalnych liczebnosci grup studenckich oraz zasad
rozliczania pensum dydaktycznego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (dalej:
Uchwata Rady WZ w sprawie minimalnych liczebno$ci grup studenckich).

Zgodnie z §18 Regulaminu studiow na UW organizacje roku akademickiego, z podziatem na
semestry lub trymestry, z wyodrgbnieniem termindw rozpoczegcia i zakonczenia zajg¢ dydaktycznych,
sesji egzaminacyjnych oraz egzaminow certyfikacyjnych z jezykéw obcych, a takze terminu
rezygnacji z zaliczania przedmiotu w danym semestrze oraz dokonania podpig¢, okresla Rektor po
porozumieniu z wlasciwym organem samorzadu studentow Uniwersytetu, najpozniej do dnia 1 lutego
poprzedniego roku akademickiego. Szczegdétowa organizacje roku akademickiego okresla Dziekan po
porozumieniu z wlasciwym organem samorzadu studentoéw, najpdzniej do dnia 1 marca poprzedniego
roku akademickiego. Podkreslenia wymaga fakt, Ze wustalenia dotyczace organizacji roku
akademickiego wymienione w ust. 2 moga nie dotyczy¢ zaje¢ nieregularnych, w szczegdlnosci
prowadzonych przez wyktadowcoéw goszczacych na Uniwersytecie.

W mysl §19 Regulaminu studiow na UW studia odbywaja si¢ wedlug programéw ksztalcenia
obejmujacych program studidw, w tym plan studiow. Ich zmiany sa wprowadzane Uchwatg Rady
Wydziatu, po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu samorzadu studentow, w trybie przewidzianym
ustawg 1 zgodnie z wytycznymi uchwalonymi przez Senat. Zmiany w programie studiow nie mogg by¢
wprowadzane do konca okresu studiéw przewidzianego w programie i planie studiéow. Plan studiow i
program ksztatcenia sg oglaszane co najmniej na po6t roku przed rozpoczgciem roku akademickiego, w
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ktorym beda obowigzywac. Dziekan oglasza rozklad i obsad¢ zaje¢ oraz sylabusy przedmiotow
oferowanych przez Wydziat w danym cyklu dydaktycznym. Na podstawie oferty zajec, zgloszonej
przez wydziaty, Rektor przygotowuje informacje o zajeciach oferowanych w danym cyklu
dydaktycznym na Uniwersytecie i oglasza ja przed rozpoczgciem zapisOw na zajecia. Zapisy na
zajecia w kazdym semestrze lub trymestrze odbywaja si¢ w dwodch terminach. Po zapisach w
pierwszym terminie nastgpuje wycofanie z oferty tych zaje¢ do wyboru, ktorych uruchomienie nie jest
celowe wobec niedostatecznej liczby zarejestrowanych uczestnikdw. Zmodyfikowana oferta jest
oglaszana nie pdzniej niz na dwa tygodnie przed rozpoczgciem zaje¢. Studenci nie moga dokonywaé
zmiany zapisOw po rozpoczgciu roku akademickiego, chyba ze Rada Wydziatu postanowi inaczej.
Terminy zapisdow na zajecia oraz terminy podpie¢ oglasza Rektor najpozniej do dnia 1 lutego
poprzedniego roku akademickiego. Zapisy w pierwszej turze na zajecia wychowania fizycznego
odbywaja si¢ w ciagu dwoch tygodni poprzedzajacych odpowiedni semestr.

Zgodnie z §19 ust. 8 Regulaminu studiow na UW harmonogram egzamindw w  Sesji
egzaminacyjnej oglasza Dziekan po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu samorzadu studentow nie
poOzniej niz na jeden miesiac przed rozpoczeciem sesji.

Regulamin studiow na UW przewiduje mozliwo$¢ organizacji zaje¢ w jezyku obcym. Zgodnie z
§20 zajecia dydaktyczne, sprawdziany wiedzy lub umiejetnosci oraz zaliczanie zaje¢ moga by¢
prowadzone w jezyku obcym. W jezyku obcym moze by¢ napisana praca dyplomowa i
przeprowadzony egzamin dyplomowy (co jest stosowane na kierunku ,,Zarzadzanie” na Wydziale
Zarzadzania, np. w odniesieniu do prac magisterskich). Obowigzkowe zajecia w jezyku obcym sa
uwidocznione w planie studiow. W obecnym programie studidw nie ma regularnych zaje¢ w jezykach
obcych. Taka mozliwos¢ jest przewidywana w projektowanym obecnie nowym programie studiow,
ktéry powinien by¢ wdrozony od roku akademickiego 2019/2020.

Minimalne liczebnos$ci grup studenckich na WZ UW wynosza: (1) wyktady — caty rocznik; (2)
wyktady/zajecia specjalnosciowe — 50 osdb; (3) wyktady do wyboru — 50 osob; (4) ¢wiczenia — 30
0s0b; (5) konwersatoria — 30 0sob; (6) laboratoria — 30 0sob; (7) seminaria licencjackie — 8 0sdb; (8)
seminaria magisterskie — 8 oséb. Liczebno$¢ grupy seminaryjnej nie moze przekracza¢ 12 osob.

Zajecia na studiach stacjonarnych i wieczorowych odbywaja si¢ co tydzien od poniedziatku do
pigtku. Na studiach niestacjonarnych (zaocznych) | stopnia zajecia odbywajg sie w trakcie 16 zjazdow
— w piatki w godz.16:00-20:45; w soboty i niedziele w godz. 8:30-15:45. Na studiach Il stopnia
zajecia odbywajg si¢ w ramach 8 zjazdow w soboty i1 niedziele w godz. 8:30-18:15. Harmonogramy
zajeC s prezentowane na  stronie internetowej Wydzialu  Zarzadzania w  sekcji
http://www.wz.uw.edu.pl/studenci.

2.7
Zgodnie z obowigzujacymi na Wydziale Zarzadzania UW ,,Zasadami odbywania praktyk” na studiach
| stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” ,,student studiow | stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych
zobowigzany jest do odbycia w trakcie studiow praktyki w wymiarze nie krotszym niz: 3 tygodnie i 90
godzin, za co otrzymuje 3 punkty ECTS i zaliczenie wpisane do systemu USOS jako zal.”. Zasady
odbywania praktyk na studiach | stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” zostaly uchwalone przez Rade
Wydzialu Zarzadzania UW 18 kwietnia 2009 r. Praktyki na Wydziale Zarzadzania obowiazuja od 1
czerwca 2009 roku. Praktyki umieszczone sg w programie studiow w semestrze VI, ale student moze
je zrealizowa¢ wczesniej w trakcie trwania studiow. Kazdy student musi odby¢ praktyke i uzyskac
zaliczenie praktyki nie p6zniej niz do konca ostatniego semestru studiow, a przed obrong pracy
dyplomowej.

Realizowane przez studentow Wydzialu Zarzadzania UW praktyki maja czgsto wymiar
znacznie przekraczajgcy minimalny okres ustanowiony w ,,Zasadach odbywania praktyk”.
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Praktyka moze odbywa¢ si¢ w jednostkach gospodarczych, jednostkach administracji

panstwowej, administracji samorzadowej, instytucjach spotecznych, placéwkach o§wiatowych, stuzby
zdrowia, kultury, instytucjach naukowo-badawczych lub innych jednostkach organizacyjnych, jezeli
charakter odbywanych przez studenta praktyk bedzie zgodny z profilem kierunku studiow.

1)
2)
3)
4)
5)

Studenci moga odby¢ praktyke w jednej z nastgpujacych form:
praktyki zorganizowanej;
praktyki indywidualnej;
zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub innej umowy cywilnoprawnej;
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j;
innej formy dziatalnodci, w szczegodlnosci w ramach zorganizowanej przez uczelni¢
dziatalnosci na rzecz Uniwersytetu i poza nim.

Student moze skorzystac z oferty praktyk:

Biura Karier Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (Biuro Karier WZ UW)
dostepnej na stronie Biura Karier WZ UW http://www.biurokarier.wz.uw.edu.pl/;
petnomocnika ds. praktyk dostepnej na stronie WZ UW poswieconej praktykom na studiach I
stopnia;

Uniwersyteckiego Biura Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentow (BZPSiA)
dostepnej na stronie internetowej BZPSiA http://www.biurokarier.uw.edu.pl/.

Jak dowodzg do$wiadczenia petnomocnikow i pracownikow Dziekana ds. praktyk studenckich,

studenci na og6t preferuja wybor praktyk we wlasnym zakresie, tj. sami aktywnie poszukuja miejsca
odbywania praktyk.

2.8. Nie dotyczy

2.9. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow
uczenia sig, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sig do:

1.

wymagan stawianych kandydatom, warunkow rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatow
na kazdy z poziomow studiow,
zasad, warunkow i trybu uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,
zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow,
zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,
sposobow oraz narzedzi monitorowania i oceny postgpow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentow, liczby studentow konczqcych studia w terminie) oraz dziatan podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak réwniez sposobow wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sie studentow,
ogolnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,
doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakonczenie procesu ksztalcenia (dyplomowania),
W tym metod sprawdzania efektow uczenia si¢ osigganych na praktykach zawodowych (o ile praktyki
zawodowe sq uwzglednione w programie studiow), z ukazaniem przykiadowych powigzan metod
sprawdzania i oceniania z efektami uczenia si¢ odnoszgcymi sie do dzialalnosci naukowej w zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, stosowania wiasciwych metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji
Jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego,
doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spolecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem
przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sig, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie
uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inZyniera,
spetnienia reguf i wymagan W zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
W standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

3.1

W roku akademickim 2018/2019 wymagania stawiane kandydatom oraz kryteria stosowane w
postepowaniu kwalifikacyjnym sformulowane zostaty w nastepujacych dokumentach:

e UCHWALA NR 139 SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 24 maja
2017 r. wsprawie warunkéw, trybu itermindéw postepowania rekrutacyjnego na studia
pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie
Warszawskim w roku akademickim 2018/2019

e Zalacznik nr 1 douchwaly nr 139 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 maja
2017 r.: Szczegotowe warunki i tryb postgpowania rekrutacyjnego na pierwszy rok studiow
pierwszego stopnia, jednolitych studidéw magisterskich i studidéw drugiego stopnia
na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2018/2019

e Zalacznik nr 2 do uchwaly nr 139 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 maja
2017 r.: Warunki i tryb postgpowania rekrutacyjnego na studia rownolegle oraz przeniesienia
z innych uczelni na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2018/2019

e Zalacznik nr 3 douchwaly nr 139 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 maja
2017 r.: Postgpowanie rekrutacyjne na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie
i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim
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2018/2019 prowadzone na podstawie porozumien zawartych pomigdzy jednostkami
rekrutujacymi Uniwersytetu Warszawskiego

e Zalacznik nr 4 do uchwaly nr 139 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 maja
2017 r.: Harmonogram rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie
i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2018/2019

e Zalacznik nr5 douchwaly nr 139 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 maja
2017 r.: Kwestionariusz dla kandydatow niepetnosprawnych i przewlekle chorych

e UCHWALA NR 140 SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO 2z dnia 24 maja
2017 r. w sprawie szczegotowych zasad przyjmowania na studia laureatow i finalistow
olimpiad stopnia centralnego oraz laureatow i finalistbw konkursow ogolnopolskich
I migdzynarodowych w roku akademickim 2018/2019, 2019/2020 oraz 2020/2021

e UCHWALA NR 311 SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 18 kwietnia
2018 r. w sprawie okreslenia limitow przyje¢ na studia pierwszego stopnia, jednolite studia
magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim
2018/2019

e ZARZADZENIE NR 9 REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO zdnia
18 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowych unormowan dotyczacych postepowania
rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia na Uniwersytecie Warszawskim na rok akademicki 2018/2019

Zasady rekrutacji na studia I i II stopnia, na kierunku Zarzadzanie, na Wydziale Zarzadzania

Uniwersytetu Warszawskiego

1. Zasady kwalifikacji na studia | stopnia, stacjonarne, 3-letnie
Na podstawie uzyskanej przez kandydatow liczby punktow, po sporzadzeniu list rankingowych,

Komisja Rekrutacyjna podejmuje decyzje o ustaleniu progu punktowego wymaganego do
uzyskania kwalifikacji na studia, z zastrzezeniem, ze prog ten nie bedzie nizszy niz 30 pkt. Na
studia przyjmowane sa osoby z najwyzsza uzyskang liczba punktéw, w ramach przyznanych
przez Uniwersytet Warszawski, limitow miejsc.

Sposob obliczania wyniku koncowego, po uwzglednieniu przelicznikéw dla poszczegdlnych
pozioméw z przedmiotéw maturalnych:

W=a*P+b*M+c*J+d*X

gdzie:

W — wynik koncowy kandydata;

P — wynik z jezyka polskiego;

M — wynik z matematyki;

J — wynik z jezyka obcego;

X —wynik z dodatkowego przedmiotu maturalnego;
a, b, ¢, d —wagi.
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W postepowaniu kwalifikacyjnym brane sg pod uwagg wyniki egzaminu maturalnego z
nastepujacych przedmiotow:

a) kandydaci z maturg 2005-2018

Przedmiot Przedmiot Przedmiot Przedmiot
wymagany wymagany wymagany wymagany
jezyk polski matematyka jezyk obcy nowozytny jeden przedmiot do

do wyboru sposrod: wyboru spoérod:
P. podstawowy x 0,6 P. podstawowy x 0,6 jezyk angielski, jezyk polski,
albo albo jezyk francuski, jezyk angielski,
P. rozszerzony x 1 P. rozszerzony x 1 jezyk niemiecki, jezyk francuski,
jezyk hiszpanski, jezyk niemiecki,
jezyk whoski, jezyk hiszpanski,
jezyk rosyjski, jezyk wtoski,
jezyk portugalski, jezyk rosyjski,
jezyk szwedzki, jezyk portugalski,
jezyk stowacki. jezyk szwedzki,
jezyk stowacki,
matematyka,

P. podstawowy x 0,6 informatyka,

albo geografia,

P. rozszerzony x 1 historia,
wiedza o
spoteczenstwie,
filozofia,
fizyka,
fizyka i
astronomia, chemia,
biologia.
P. rozszerzony x 1

waga = 10% waga = 40% waga = 30% waga = 20%

W kolumnie 4. kandydat moze wskaza¢ przedmiot z kolumny 1, 2 lub 3.

b) kandydaci ze starg maturg

Przedmiot Przedmiot Przedmiot Przedmiot
wymagany wymagany wymagany wymagany
jezyk polski matematyka jezyk obcy nowozytny jeden przedmiot do
do wyboru sposrod: wyboru sposrod:
P. podstawowy x 0,6 P. podstawowy x 0,6 jezyk angielski, jezyk polski,
albo albo jezyk francuski, jezyk angielski,
P. rozszerzony x 1 P. rozszerzony x 1 jezyk niemiecki, jezyk francuski,
jezyk hiszpanski, jezyk niemiecki,
jezyk wloski, jezyk hiszpanski,
jezyk rosyjski jezyk wloski,
jezyk rosyjski,
matematyka,
P. podstawowy x 0,6 informatyka,
albo geografia,
P. rozszerzony x 1 historia,
wiedza o
spoteczenstwie,
filozofia,
fizyka,
chemia,
biologia.
P. rozszerzony x 1
waga = 10% waga = 40% waga = 30% waga = 20%

W kolumnie 4. kandydat moze wskaza¢ przedmiot z kolumny 1, 2 lub 3.
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¢) kandydaci z Maturg Migdzynarodowa (IB)

Przedmiot
wymagany

jezyk polski
albo jezyk Al z grupy
1*

P. nizszy (SL) x 0,6
albo
P. wyzszy (HL) x 1

Przedmiot
wymagany

matematyka
P. nizszy (SL) x 0,6

albo
P. wyzszy (HL) x 1

Przedmiot
wymagany

jezyk obcy nowozytny
P. nizszy (SL) x 0,6

albo
P. wyzszy (HL) x 1

Przedmiot
wymagany

jeden przedmiot do
wyboru spoérod:
jezyk polski,
Jezyk
nowozytny,
matematyka,
informatyka,
geografia,
historia,
filozofia,
organizacja i
zarzadzanie,
ekonomia,
psychologia,
polityka,
antropologia,
biologia,
chemia,

fizyka.

obcy

P. wyzszy (HL) x 1

waga = 10%

waga = 40%

waga = 30%

waga = 20%

W przypadku braku jezyka polskiego; jezyki w kolumnach 1 i 3 musza by¢ roézne.

W kolumnie 4. kandydat moze wskaza¢ przedmiot z kolumny 1, 2 lub 3.

d) kandydaci z Maturag Europejska (EB)

Przedmiot
wymagany

jezyk polski
albo jezyk L1*

P. podstawowy x 0,6
albo
P. rozszerzony x 1

Przedmiot
wymagany

matematyka
P. podstawowy x 0,6

albo
P. rozszerzony x 1

Przedmiot
wymagany

jezyk obcy nowozytny
P. podstawowy x 0,6

albo
P. rozszerzony x 1

Przedmiot
wymagany

jezyk polski,
jezyk obcy
nowozytny,
filozofia,
geografia,
historia,
matematyka,
informatyka,
ekonomia, biologia,
chemia,
fizyka.

P. rozszerzony x 1

waga = 10%

waga = 40%

waga = 30%

waga = 20%

W przypadku braku jezyka polskiego; jezyki w kolumnach 1 i 3 musza by¢ roézne.

W kolumnie 4. kandydat moze wskaza¢ przedmiot z kolumny 1, 2 lub 3.
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e) kandydaci z maturg zagraniczng
Przedmiot Przedmiot Przedmiot Przedmiot
wymagany wymagany wymagany wymagany

jezyk oryginalny matury | matematyka jezyk obcy nowozytny | jezyk polski,
jezyk obcy
nowozytny,
matematyka,
informatyka,
geografia,
historia,
filozofia,
organizacja i
zarzadzanie,
ekonomia,
psychologia,
polityka,
antropologia, biologia,
chemia,
fizyka.

waga = 10% waga = 40% waga = 30% waga = 20%

Jezyki w kolumnach 1 i 3 musza by¢ rézne.
W kolumnie 4. kandydat moze wskazaé¢ przedmiot z kolumny 1, 2 lub 3.

Wyniki matury lub egzaminéw réwnowaznych sg wyrazone w punktach procentowych jako
relacja oceny uzyskanej przez kandydata do najwyzszej oceny obowiazujacej w danym kraju.
Maksymalna liczba punktéw do uzyskania wynosi 100.

2. Zasady kwalifikacji na studia | stopnia, niestacjonarne, wieczorowe i zaoczne, 3-letnie

Na podstawie uzyskanej przez kandydatow liczby punktow, po sporzadzeniu list rankingowych,
Komisja Rekrutacyjna podejmuje decyzje o ustaleniu progu punktowego wymaganego do
uzyskania kwalifikacji na studia, z zastrzezeniem, ze prog ten nie bedzie nizszy niz 30 pkt. Na
studia przyjmowane sg osoby z najwyzsza uzyskang liczbg punktow, w ramach limitdw miejsc.

Sposob obliczania wyniku koncowego, po uwzglednieniu przelicznikéw dla poszczegodlnych
poziomow z przedmiotéw maturalnych:

W=a*P+b*M+c*]

gdzie:

W — wynik koncowy kandydata;
P — wynik z jezyka polskiego;
M — wynik z matematyki;

J — wynik z jezyka obcego;

a, b, ¢ —wagi.
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W postgpowaniu kwalifikacyjnym brane sg pod
nastepujacych przedmiotow:

a) kandydaci z maturg 2005-2018

Przedmiot
punktowany P

jezyk polski
P. podstawowy x 0,6

albo
P. rozszerzony x 1

Przedmiot
punktowany M

matematyka
P. podstawowy x 0,6

albo
P. rozszerzony x 1

Przedmiot
Punktowany J

jezyk obcy nowozytny
do wyboru sposrod:
jezyk angielski,
jezyk francuski,
jezyk niemiecki,
jezyk hiszpanski,
jezyk wtoski,

jezyk rosyjski,
jezyk portugalski,
jezyk szwedzki,
jezyk stowacki

P. podstawowy x 0,6
albo

P. rozszerzony x 1

waga = 20% waga = 40% waga = 40%
b) kandydaci ze starg maturg
Przedmiot Przedmiot Przedmiot
punktowany punktowany punktowany
jezyk polski matematyka jezyk obcy nowozytny
waga = 20% waga = 40% waga = 40%

¢) kandydaci z Maturg Miedzynarodowa (IB)

Przedmiot
punktowany

jezyk polski lub
jezyk Al z grupy 1*

P. nizszy (SL) x 0,6
albo
P. wyzszy (HL) x 1

Przedmiot
punktowany

matematyka
P. nizszy (SL) x 0,6

albo
P. wyzszy (HL) x 1

Przedmiot
punktowany

jezyk obcy nowozytny

P. nizszy (SL) x 0,6 albo
P. wyzszy (HL) x 1

waga = 20%

waga = 40%

waga = 40%

uwage wyniki egzaminu maturalnego z

*W przypadku braku jezyka polskiego; jezyki w kolumnach 1 i 3 muszg by¢ rozne.
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d) kandydaci z Maturg Europejska (EB)

Przedmiot Przedmiot Przedmiot
punktowany punktowany punktowany
Jezyk polski lub | Matematyka Jezyk obcy
jezyk L1* nowozytny
P. podstawowy x 0,6

P. podstawowy x 0,6 albo P. podstawowy x 0,6
albo P. rozszerzony x 1 albo
P. rozszerzony x 1 P. rozszerzony x 1
waga = 20% waga = 40% waga = 40%

*W przypadku braku jezyka polskiego; jezyki w kolumnach 1 i 3 muszg by¢ rozne.

e) kandydaci z maturg zagraniczng

Przedmiot Przedmiot Przedmiot
punktowany punktowany punktowany
jezyk  oryginalny | matematyka jezyk obcy nowozytny*

matury
waga = 20% waga = 40% waga = 40%

* Jezyki w kolumnach 1 1 3 musza by¢ rdzne.

U!gi w postt;_powaniu rekrutacyjnym na studia I stopnia, stacjonarne i niestacjonarne —
wieczorowe | zaoczne
Maksymalna liczbe punktéw mozliwych do zdobycia w postepowaniu kwalifikacyjnym otrzymuja
laureaci nastepujacych olimpiad szczebla centralnego:

e Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej,

e Olimpiady Przedsiebiorczos$ci,

e Olimpiady Matematycznej,

e Olimpiady Fizycznej,

e Olimpiady Informatycznej.

Maksymalng liczbg punktow mozliwych do zdobycia z danego przedmiotu otrzymuja finalisci
nastepujacych olimpiad przedmiotowych szczebla centralnego:
e Olimpiady Fizycznej — z matematyki,

o Olimpiady Informatycznej — z matematyKki.

3. Zasady kwalifikacji na studia 11 stopnia, stacjonarne, 2-letnie

Warunkiem przyjecia na studia II stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera, magistra lub
dyplomu réwnowaznego oraz uzyskanie kwalifikacji na studia, na podstawie wyniku z pisemnego
egzaminu wstepnego w formie testu, obejmujacego zakres zagadnien z ekonomii, finansow i
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zarzadzania. Maksymalna liczba punktow do uzyskania z egzaminu wynosi 60. Egzamin wstepny
obowigzuje wszystkich kandydatéw na studia stacjonarne.

4. Zasady kwalifikacji na studia Il stopnia, niestacjonarne, zaoczne, 2-letnie

Warunkiem przyjecia na studia II stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera, magistra lub
dyplomu réwnowaznego uzyskanego na dowolnym kierunku. Kandydaci sa przyjmowani na studia na
podstawie $redniej arytmetycznej obliczonej z:

e koncowej oceny z dyplomu ukonczenia studiow wyzszych,
e Sredniej z toku studiow.

W postepowaniu kwalifikacyjnym tworzy si¢ listg rankingowa sporzadzong w oparciu o
uzyskana koncowa ocen¢ wedlug powyzszych kryteriow. W przypadku zgloszenia si¢ duzej liczby
kandydatow z taka samg obliczong $rednia, przekraczajaca liczbe miejsc, dodatkowym kryterium jest
kolejno$¢ wyznaczona przez wyzsza Srednig arytmetyczng ocen z toku studiow.

5. Zasady kwalifikacji na studia w trybie przeniesienia — studia stacjonarne I i Il stopnia

Studenci innych uczelni, starajacy si¢ o przyjecie na studia na Wydziale Zarzadzania na zasadzie
przeniesienia, musza mie¢ zaliczony co najmniej pierwszy rok studiéw stacjonarnych na kierunku
,Zarzadzanie” oraz $rednia z toku studiow nie nizsza niz 4,5. W trakcie postgpowania
kwalifikacyjnego jest sporzadzana lista rankingowa obejmujaca osoby z najwyzsza $rednig z toku
studiow. Studenci przyjeci na Wydzial Zarzadzania sa zobowigzani do uzupeinienia rdznic
programowych.

6. Zasady kwalifikacji na studia w trybie przeniesienia — studia niestacjonarne | i 1l stopnia

Studenci innych uczelni, starajacy si¢ o przyjecie na studia na Wydziale Zarzadzania na zasadzie
przeniesienia, musza mie¢ zaliczony co najmniej pierwszy rok studiow stacjonarnych na kierunku
,Zarzadzanie”. W trakcie postgpowania kwalifikacyjnego jest sporzadzana lista rankingowa
obejmujaca osoby z najwyzsza $rednig z toku studiow. Studenci przyjeci na Wydzial Zarzadzania sg
zobowigzani do uzupetnienia roznic programowych.

7. Zasady kwalifikacji na studia rownolegle — stacjonarne I i Il stopnia

Studenci Uniwersytetu Warszawskiego starajacy si¢ o podjecie pierwszego roku studiow
rownolegltych na Wydziale Zarzadzania muszg mie¢ zaliczony co najmniej pierwszy rok studiow na
danym kierunku Iub specjalnosci ze $redniag z toku studiow nie nizsza niz 4,50. W trakcie
postgpowania kwalifikacyjnego jest sporzadzona lista rankingowa obejmujaca osoby z najwyzsza
$rednig z toku studiow.

Whioski dotyczace zasad rekrutacji na studia:

e Kkryteria rekrutacji sa spojne i jednakowe dla kandydatéw z Polski i z zagranicy, sa miarodajne
1 wylacznie merytoryczne;

e na studia licencjackie brane sg pod uwagg przedmioty istotne z punktu widzenia
interdyscyplinarno$ci kierunku ,.Zarzadzanie”, z az 40% udzialem matematyki w ogoélnej
punktacji oraz 30% udziatem jezyka obcego; interdyscyplinarno$¢ znajduje odzwierciedlenie
rowniez w wyborze przedmiotu dodatkowego;

e premiowane sg wyniki maturalne kandydatow zdajacych matur¢ na poziomie rozszerzonym,
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e duza liczba kandydatow na studia stacjonarne umozliwia przyjecie do uczelni oséb z bardzo
wysokimi wynikami matury; przyktadowo, $redni wynik matury wsréd osob przyjetych na
studia:

— J. angielski, poziom rozszerzony — 87%);
— J. angielski, poziom podstawowy — 97%;
— matematyka, poziom podstawowy — 90%;

e prog punktowy przyje¢ na studia stacjonarne I stopnia w 2018 r. wynidst 67,66 pkt na
maksymalnie 100 pkt;

o $redni wynik wsrdd osob przyjetych na studia I stopnia stacjonarne wyniost 75 pkt;

e liczba kandydatéw na miejsce, na studia stacjonarne I stopnia na Kierunku ,,Zarzadzanie”
wyniosta: 6,68; rekrutacja zostata zakonczona w wyniku jednej tury;

e zasady przyje¢ na studia II stopnia sg miarodajne, merytoryczne i porownywalne dla
wszystkich kandydatow;

e dla zadnych grup kandydatow nie sg stosowane zadne ulgi ani kryteria poza jakoSciowe.

Polityka informacyjna dotyczaca rekrutacji na studia

Uniwersytet Warszawski oraz Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prowadza bardzo
przejrzysta polityke informacyjng w zakresie rekrutacji. Zasady rekrutacji na studia sa prezentowane
na stronach internetowych uczelni w sposob przejrzysty i przystepny.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego informacje dotyczace rekrutacji publikuje
na wlasnej stronie internetowej, ktora jest strona responsywna, przystosowana do korzystania na
wszystkich urzadzeniach mobilnych. Na gtéwnej stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania UW
znajduje si¢ dedykowana kandydatom na studia zaktadka, ktora Kieruje osoby zainteresowane do
podstron poswigconym rekrutacji na poszczegodlne studia. Kolejne zaktadki stron internetowych
kierujag do wyczerpujacego opisu studiow, prezentacji efektow ksztatcenia sktadajacych si¢ na opis
sylwetki absolwenta, programu studiow oraz biezacego planu zaje¢é, ktéry przybliza kandydatom
organizacj¢ zaje¢ na uczelni.

Publikacje wyczerpuja zagadnienia dotyczace zasad przyje¢ na studia, terminéw i sposobu
postgpowania w poszczegélnych etapach rekrutacji, listy wymaganych dokumentow, cennikow
dotyczacych opfat za studiowanie oraz innych informacji, ktérych moga poszukiwaé rozne grupy
kandydatéw na studia. Umieszczone w tekstach linki przyjaznie prowadza do internetowego systemu
rejestracji oraz informacji uzupetniajacych. Podany jest kontakt do Punktu Rekrutacyjnego, czynnego
w czasie akcji rekrutacyjnej, od poniedziatku do soboty, do p6znych godzin popotudniowych. Dzigki
temu stworzono bardzo dogodne warunki, umozliwiajace bezposredni kontakt w sprawach zaréwno
kandydatom zajetym w godzinach pracy, jak i osobom spoza Warszawy. Ponadto, przez caly rok, na
biezaco, udzielane sg informacje kandydatom kierujagcym pytania poprzez stale dostepnag skrzynke
mailowa oraz kontakt telefoniczny.

3.2

Warunki i zasady uznawania efektow i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
szkolnictwie wyzszym zostaly okreslone w §25 Regulaminu studiow na UW. Zgodnie z tymi
zasadami, student moze realizowaé cze$¢ programu ksztatcenia na innej uczelni krajowej lub
zagranicznej, w szczeg6lno$ci na podstawie porozumien lub programéw, ktorych Uniwersytet jest
sygnatariuszem. Wydziat Zarzadzania uczestniczy w tym zakresie w programie MOST oraz w
programie ERASMUS+.
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Program ksztatcenia w innej uczelni, dla studenta podejmujacego studia poza Uniwersytetem,
ustala indywidualnie, w porozumieniu z zainteresowanym studentem, a w wypadku studenta
indywidualnych studiow migdzyobszarowych takze z jego opiekunem, opiekun wymiany lub
koordynator ds. mobilnosci i zatwierdza Dziekan. Program ksztalcenia w innej uczelni wyznacza
okres studidw, na ktéry Uniwersytet kieruje studenta do uczelni, wykaz przedmiotow, ktére jest on
zobowigzany tam zaliczy¢ lub punktow ECTS, ktéore ma uzyskac¢. Tryb powotywania opiekuna
wymiany okre§la Rada Wydziatu. Na Wydziale Zarzadzania powotany jest odrebny opiekun dla
programu MOST oraz dla programu ERASMUS. Program ksztalcenia w innej uczelni, ustalony
zgodnie z wymogami Regulaminu studiow na UW, zapewniajacy realizacje etapu studiow
przewidzianego planem na Uniwersytecie, jest traktowany jako réwnowazny i stanowi podstawe
zaliczenia etapu studiow odbytych w innej uczelni. Jezeli z powodu réznic programowych migdzy
planem studiéw na Uniwersytecie a ofertg dydaktyczng uczelni, do ktérej zostat skierowany student,
nie jest spelniony warunek rownowazno$ci programu, Dziekan wyznacza przedmioty uzupehniajace
réznice programowe i termin ich zaliczenia (Szczegdlne zasady studiowania na WZ UW — §9).

Dziekan moze zaliczy¢ studentowi czgs¢ zaje¢ realizowanych na innych kierunkach studiéw na
Uniwersytecie Warszawskim lub w innych uczelniach jako przedmioty réwnowazne (Szczegdtowe
zasady studiowania na WZ UW — §9). Maksymalna liczba punktéw ECTS, ktore mozna uzyskaé z
zaliczenia przedmiotéw roéwnowaznych w calym okresie odbywania studiow rownolegltych na
Wydziale Zarzgdzania UW nie moze przekraczaé¢ na studiach | stopnia 10 pkt ECTS oraz na studiach
Il stopnia 10 pkt ECTS. Przedmioty zaliczone na studiach | stopnia nie moga zosta¢ zaliczone na
studiach Il stopnia jako przedmioty rownowazne.

3.3

Na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje procedura potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych
poza edukacja formalng. Zostata ona opisana w UCHWALE NR 392 SENATU UNIWERSYTETU
WARSZAWSKIEGO z dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie potwierdzania efektow uczenia sig¢
zdobytych poza edukacja formalng na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW, poz. 51).
Postepowanie jest prowadzone przez powotane przez uczelnie Komisje Weryfikujace ds.
Potwierdzenia Efektow Ksztalcenia na kierunkach studiow. Procedure potwierdzania efektdw uczenia
si¢ zdobytych poza edukacjg formalng student moze rozpocza¢é w dowolnym momencie roku
akademickiego. Wydziat Zarzadzania UW nie przystapit do tej pory do procedury PEU/RPL.

3.4

Procedura i zasady dyplomowania na Wydziale Zarzadzania UW sg uregulowane w
Szczegblnych zasadach studiowania oraz w Zasadach organizacji seminariow magisterskich i
licencjackich (oba dokumenty zostaty przyjete stosowna Uchwata Rady Wydziatu) i stanowig one
doprecyzowanie zasad okreslonych w regulaminie studiow na UW.

Seminaria dyplomowe odbywaja si¢ w ostatnich dwoch semestrach studiow, tj. w semestrze 111 i
IV na studiach Il stopnia oraz w semestrze V i VI na studiach | stopnia. Natomiast rekrutacja na te
seminaria odbywa si¢ w roku akademickim poprzedzajgcym rok, w ktdorym sg prowadzone. Zgodnie z
§11 zgtaszanie propozycji seminariow i rekrutacja na seminaria magisterskie nastepuja w marcu i
kwietniu roku akademickiego poprzedzajacego rok, w ktéorym seminaria bedg prowadzone. Natomiast
zgodnie z §12 zglaszanie propozycji seminariow i rekrutacja na seminaria licencjackie nastepujg w
maju i czerwcu roku akademickiego poprzedzajacego rok, w ktorym seminaria bgdg prowadzone. Na
proces organizacji seminariow sktada si¢ od 2017/2018 roku ewaluacja tematyki seminariow pod
katem zgodnosci z kierunkiem studiow, wykonywana przez kierownika studiéw. Jedynie te seminaria,
ktorych tematyka jest zgodna z kierunkiem studiow sg oferowane studentom do wyboru.
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Seminaria dyplomowe na WZ UW trwaja dwa semestry. Na poczatkowych spotkaniach,
studenci sa zapoznawani z zasadami pisania pracy dyplomowej i dostaja zestawienie obszaréw
badawczych, z ktorych wybieraja potencjalny obszar tematyczny pracy. Nastgpnie, w porozumieniu z
promotorem, formutuja temat pracy dyplomowej i rozpoczynajg prace badawcze. Po zakonczeniu prac
badawczych oraz napisaniu pracy, zgodnie z wymogami okre$lonymi w regulaminie studiow na UW
oraz w zasadach organizacji seminariow licencjackich i dyplomowych na WZ UW, student sktada
prace dyplomowa. Przedtozenie takiej pracy jest warunkiem zaliczenia ostatniego cyklu seminarium
dyplomowego (por. §40, ust. 1, Regulaminu studiéw na UW). Na wniosek studenta badZ na wniosek
kierujacego praca dyplomowa Dziekan moze przedtuzy¢ okres trwania studiow, nie dtuzej jednak niz
o trzy miesigce od planowanego terminu ukonczenia studiow, w przypadku: (1) dtugotrwatej choroby
studenta, potwierdzonej dokumentacja medyczng lub opinig Biura ds. Osob Niepelnosprawnych; (2)
niemoznosci wykonania pracy dyplomowej w obowigzujacym terminie z uzasadnionych przyczyn.

W §42 regulaminu studiow na UW okreslone zostaly warunki dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego, ktorymi sa: (1) spelnienie wszystkich wymogéw okreslonych w programie studiow;
oraz (2) uzyskanie z pracy dyplomowe;j ostatecznej oceny nie mniejszej niz 3,0. Egzamin dyplomowy
odbywa si¢ nie p6zniej niz w ciggu trzech miesiecy od ztozenia pracy dyplomowej, chyba ze praca
dyplomowa zostata ztozona co najmniej na miesigc przed uptywem planowego terminu ukonczenia
studiow. Wtedy egzamin dyplomowy odbywa si¢ nie pdzniej niz w dniu poprzedzajacym planowy
termin ukonczenia studiow. Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja powotana przez Dziekana, w
sktad ktorej wchodzg co najmniej trzy osoby: Dziekan lub Prodziekan jako przewodniczacy, kierujacy
praca oraz recenzent, w tym co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego. W mysl §
42 regulaminu studiow na UW Dziekan moze powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu
magisterskiego innemu nauczycielowi akademickiemu majacemu co najmniej stopien doktora
habilitowanego oraz przewodniczenie komisji egzaminu licencjackiego nauczycielowi akademickiemu
majacemu co najmniej stopien doktora.

Po zdaniu egzaminu dyplomowego Absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow
wyzszych z tytutem zawodowym licencjata lub magistra wraz z suplementem, w terminie ustalonym
przez Dziekana, nie p6zniej jednak niz cztery tygodnie od daty egzaminu dyplomowego. Dyplom z
wyrdznieniem wydaje si¢ w terminie czterech tygodni od Uchwaty Rady Wydziatu, podjctej na
pierwszym jej posiedzeniu, zwotanym po terminie egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu
zawiera informacj¢ o wszystkich zaliczonych podczas studidéw przedmiotach oraz o uzyskanych
wynikach. Na wniosek studenta suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z
odrgbnymi przepisami.

3.5

Podstawowym sposobem monitorowania procesu rekrutacji jest coroczny raport z dziatalnosci Sekcji
Informacji i Promocji, bezposrednio zaangazowanej w organizacj¢ i przebieg naboru studentow.
Raport ten jest przekazywany przez Dziekana do Rektoratu oraz do kierownikdéw studiow i
Prodziekana ds. studenckich i jakosci ksztalcenia. Dokument obejmuje informacje o limitach miejsc,
liczbie zapisow w systemie rejestracji IRK, liczbie optaconych zapiséw w systemie IRK, liczbie
zakwalifikowanych kandydatow (tj. tych zaproszonych do skladania dokumentow) oraz liczbie osob
przyjetych na studia (tj. tych osob, ktore zostaty zakwalifikowane i ztozyly stosowne dokumenty
wymagane po otrzymaniu decyzji o zakwalifikowaniu).

46



Tab. 3.1. Wyniki rekrutacji na kierunku ,,Zarzadzanie” WZ UW — studia | stopnia

. . . Liczba . . Liczba osob Liczba studentow
Kierunek, tryp_ i rok L.Ir.mt* Zapisow w Liczba oséb przyjetych po na 30. listopada
rekrutacji miejsc systemie IRK zakwalifikowanych ostatniej turze 2018 r.
DSM stacjonarne 2016 300 1878 682 364 345
DSM stacjonarne 2017 315 2180 615 356 342
DSM stacjonarne 2018 330 2387 724 344 305
DSM wieczorowe 2016 100 193 176 53 45
DSM wieczorowe 2017 90 259 258 87 77
DSM wieczorowe 2018 90 360 341 70 65
DSM zaoczne 2016 200 444 397 205 185
DSM zaoczne 2017 210 635 607 240 213
DSM zaoczne 2018 210 708 641 221 193

Limity na studia corocznie okre$la Uczuwala Senatu Uniwersytetu Warszawskiego. W roku 2018 miala zastosowanie Uchwata nr 311 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
18 kwietnia 2018 r. w sprawie okreslenia limitéw przyjec¢ na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku

akademickim 2018/2019 .

Rekrutacja - studia | stopnia, stacjonarne
3000 M Liczba zapisow w systemie IRK
2000
1000 - W Liczba os6b zakwalifikowanych
0 .
DSM stacjonarne DSM stacjonarne DSM stacjonarne Liczba os6b przyjetych po ostatniej
2016 2017 2018 turze
Rekrutacja - studia | stopnia, wieczorowe
400 H Liczba zapiséw w systemie IRK
300
200 + M Liczba os6b zakwalifikowanych
100 -
0 B . s, . . .
DSM wieczorowe DSM wieczorowe DSM wieczorowe Liczba 0s6b przyjetych po ostatniej
2016 2017 2018 turze
Rekrutacja - studia | stopnia, zaoczne
800 M Liczba zapisow w systemie IRK
600
400 - M Liczba oséb zakwalifikowanych
200 - —
0 - Liczba oséb przyjetych po ostatniej
DSM zaoczne 2016 DSM zaoczne 2017 DSM zaoczne 2018 turze
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e Liczba kandydatoéw zarejestrowanych w systemie IRK na wszystkie tryby studiow licencjackich
stale wzrasta. Jest to spowodowane precyzyjnie ustalonymi i przejrzystymi zasadami rekrutacji,
skuteczng polityka informacyjno -promocyjng Wydziatu, pozytywnym wizerunkiem jednostki na
rynku edukacyjnym w kraju i na $wiecie oraz dobrymi perspektywami zatrudnienia absolwentow
WZ UW.

¢ Na studiach stacjonarnych I stopnia coroczny przyrost liczby kandydatow wynosi srednio 10%.

¢ Na studiach niestacjonarnych — coroczny przyrost kandydatow wynosi: dla studiéw wieczorowych
— $rednio okoto 35% rocznie; dla studiow zaocznych — zauwazalna tendencja wzrostowa wyrazona
jest 43% przyrostem w roku 2017 i 11% wzrostem w roku 2018.

e Duza popularno$¢ studiow na Wydziale Zarzadzania UW obrazuja dane liczbowe przedstawiajace
wyniki rekrutacji w jednostce, na tle wynikow catej Uczelni. W roku 2018 kandydaci jednostki
stanowili 14% ogolnej liczby kandydatow Uniwersytetu Warszawskiego.

Na studia wieczorowe I stopnia w calej uczelni, kandydaci WZ stanowili 31% wszystkich
zainteresowanych, natomiast 25% wszystkich przyjetych. Kandydaci na studia zaoczne | stopnia na
WZ stanowili 37% wszystkich kandydatow tego rodzaju studiow w calej uczelni. Taki sam
wspotczynnik uksztattowat si¢ w przypadku osob przyjetych na ten rodzaj studiow.

Tab. 3.2. Wyniki rekrutacji na kierunku Zarzadzanie WZ UW — studia 1l stopnia

. . - Liczba Liczba osob Liczba
Kierunek, tryb i rok Limit zapisbw w Liczba oséb przyjetych po studentéw na
rekrutacji miejsc systemie IRK zakwalifikowanych ostatniej turze 30.2I(|)slt§[?’ada
MSM stacjonarne 2016 225 410 308 266 220
MSM stacjonarne 2017 243 470 325 272 259
MSM stacjonarne 2018 250 471 301 264 251
MSM zaoczne 2016 500 434 394 281 280
MSM zaoczne 2017 460 527 506 374 350
MSM zaoczne 2018 460 596 561 360 352

Rekrutacja - studia Il stopnia, stacjonarne
600 M Liczba zapisdw w systemie IRK
400
200 —— M Liczba os6b zakwalifikowanych
0
MSM stacjonarne MSM stacjonarne MSM stacjonarne Liczba os6b przyjetych po
2016 2017 2018 ostatniej turze
Rekrutacja - studia Il stopnia, zaoczne
800 M Liczba zapisow w systemie IRK
600
400 - ) ) -
200 - M liczba oséb zakwalifikowanych
0 -
MSM zaoczne MSM zaoczne MSM zaoczne Liczba osob przyjetych po
2016 2017 2018 ostatniej turze
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Liczba kandydatow zarejestrowanych w systemie IRK na studia stacjonarne II stopnia
utrzymuje si¢ na statym poziomie, natomiast liczba kandydatéw na studia zaoczne wzrasta. W roku
2017 wzgledem roku poprzedniego o 21%, natomiast w roku 2018 wzgledem roku 2017 o 13%.
Tendencja ta jest spowodowana chgcig zdobywania wiedzy w jednej z najlepszych uczelni
biznesowych przez pracujacych kandydatow do stanowisk menedzerskich, na ktore rynek pracy
zghasza zapotrzebowanie. Duze zainteresowanie ofertg zobrazowa¢ mogg wyniki rekrutacji na studia
zaoczne II stopnia, gdzie liczba kandydatow na Wydzial Zarzadzania stanowila 41% wszystkich
kandydatéw na ten rodzaj studiow na UW, a liczba 0sob przyjetych az 44%.

Informacje o wynikach nauczania i progresji studentow sg przedstawione w corocznych
raportach kierownika studiow na kierunku ,,Zarzadzanie”. Wyniki tych raportow sa prezentowane na
posiedzeniach Rady Wydzialu, a zatem informacje w nich zawarte moga sta¢ si¢ podstawa do
wprowadzania zmian m.in. w programie ksztalcenia lub w sposobie realizacji programu ksztalcenia.
Znajduja si¢ w nim informacje dotyczace: (1) ogolnych wynikow sesji egzaminacyjnych; (2) rozktadu
ocen ze wszystkich przedmiotow; (3) wskazniki dotyczace terminowosci konczenia studiow; (4)
liczba studentow, ktorzy wystapili o warunkowe zaliczenie etapu studiow; (5) liczba studentéw, ktorzy
zostali skresleni; (6) liczba studentow, ktorzy zrezygnowali ze studiow, a takze zestawienie informacji
nt. przyczyn rezygnacji i skreslen z listy studentow; (7) wskazniki odsiewu studentow oraz ()
wskazniki dotyczace rekrutacji. Odsetek studentow terminowo konczacych poszczegélne lata studiow
ukazujg wykresy 3.1. i 3.2.

Wykres 3.1. Odsetek studentoéw studiow | stopnia (DSM), ktdrzy terminowo zakonczyli rok studiow
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Wykres 3.2. Odsetek studentow studiow II stopnia (MSM), ktorzy terminowo zakonczyli rok studiow
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Ogodlnie odsetek studentow terminowo konczacych poszczegodlne lata studiow powoli rosnie w
przypadku studiow | stopnia (co oznacza jednoczesnie mniejszy odsiew) i jest stabilny na studiach 11
stopnia. Wiaze si¢ to ze zjawiskiem podejmowania pracy przez studentow studiow Il stopnia, réwniez
na studiach stacjonarnych.

Wskazniki dotyczace odsiewu studentow oraz wskazniki dotyczace terminowosci konczenia
studiow w powigzaniu z informacjami ogdlnych wynikach sesji egzaminacyjnych, o rozktadzie ocen z
sesji oraz informacje o liczbie osob studiujacych warunkowo, jak roéwniez osobach skreslonych maja
istotne znaczenie dla realizacji programu nauczania. Staly si¢ one podstawg dla wprowadzenia w
Zasadach jakosci na WZ tzw. =zaje¢ wyroOwnawczych, wzorujac si¢ na rozwigzaniach
rekomendowanych przez migedzynarodowe instytucje akredytujace (co byto podkreslane we
wczesniejszej cze$ci raportu). Zgodnie z §4 ust. 3 Zasad jakosci ksztalcenia na WZ zajecia
wyrownawcze sa prowadzone przez innych wykltadowcow niz regularne. Decyzj¢ o obsadzie zajec
wyrownawczych i trybie zaliczenia podejmuje Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztatcenia.
Obecnie s3 realizowane takie zajecia z kilku przedmiotow.

3.6

Ogolne zasady sprawdzania i1 oceniania stopnia osiagania efektow ksztalcenia na kierunku
,Zarzadzanie” sg okreSlone w Regulaminie Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim przyjetym
Uchwatg nr 351 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22 kwietnia 2015 r. (Monitor UW z 2015
r, poz. 71; dalej: regulamin studiow na UW). Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia
osiggania efektow ksztatcenia w trakcie ksztalcenia sg takie same dla studiow | i Il stopnia. Wszystkie
przedmioty, do ktorych zaliczenia student przystapil, z wyjatkiem wychowania fizycznego,
seminarium  dyplomowego oraz wymienionych w zarzadzeniu Rektora przedmiotow
przygotowujacych do podjecia studiowania, wspdlnych dla wszystkich kierunkéw studiow, koncza sie
oceng, ktora jest ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi w sylabusie przedmiotu. Stosuje si¢
nastepujace oceny pozytywne: celujacy, bardzo dobry, dobry plus, dobry, dostateczny plus,
dostateczny i oceng¢ negatywna — niedostateczny. Ocenom tym przyporzadkowuje si¢ wartosci
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liczbowe, odpowiednio: 5!; 5; 4,5; 4; 3,5; 3; 2. Student jest informowany o uzyskanych wynikach
zaliczen i egzaminow poprzez wpis w informatycznym systemie obstugi studentow.

W regulaminie studiow na UW okreslono rowniez zasady przeprowadzania egzamindw i
warunki, jakie musza by¢ spelnione, aby student mégl przystapi¢ do egzaminu z przedmiotu w danym
cyklu dydaktycznym (np. na Wydziale Zarzadzania obowiazuje konieczno$¢ uzyskania zaliczen zaje¢
sktadajacych si¢ na dany przedmiot, ktory konczy si¢ egzaminem i jest ona okreslona w sylabusie
przedmiotu).

Przyjeto réwniez procedur¢ odwotawcza w przypadku zastrzezen ze strony studenta, co do
warunkow przebiegu procesu oceny efektow ksztalcenia. W przypadku przedmiotéw konczacych si¢
zaliczeniem na oceng i zastrzezen, co do formy zaliczenia lub bezstronnosci przy wystawianiu oceny
student ma prawo ztozy¢ do Dziekana wniosek o komisyjne sprawdzenie uzyskanych przez studenta
wynikéw (w terminie 7 dni od daty zakonczenia zajec¢ lub ogloszenia wynikow zaliczen). Natomiast w
przypadku przedmiotow konczacych si¢ egzaminem i uzasadnionych zastrzezen, co do jego formy lub
przebiegu, w terminie 7 dni od daty egzaminu student ma prawo ztozy¢ wniosek do Dziekana o
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. W regulaminie studiéw na UW okre§lone rowniez zostaty
zasady przeprowadzania komisyjnego sprawdzenia uzyskanych przez studenta wynikow oraz zasady
przeprowadzania egzaminu komisyjnego. Egzamin komisyjny lub komisyjne sprawdzenie wynikéw
studenta przeprowadza komisja, w ktorej sktad wchodza: Dziekan jako przewodniczacy lub nauczyciel
akademicki przez niego upowazniony oraz dwoéch specjalistow z zakresu przedmiotu objetego
egzaminem lub pokrewnego. Uczestnikiem egzaminu komisyjnego, na prawach obserwatora, moze
by¢ nauczyciel akademicki, ktory wystawit ocen¢ weryfikowana w trybie komisyjnym. Na wniosek
studenta w egzaminie moze uczestniczy¢, na prawach obserwatora, wskazany przez studenta
przedstawiciel wlasciwego organu samorzadu studentéw lub wskazany przez studenta nauczyciel
akademicki, za jego zgoda. Ocena uzyskana w wyniku egzaminu komisyjnego lub komisyjnego
sprawdzenia wynikow studenta zastgpuje ocene kwestionowana.

Na zasady oceniania pracy studentéw wplywajg rowniez uchwalone przez Rade Wydziatu dnia
16 grudnia 2016 r. Zasady zapewnienia jakosSci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania UW (ZZJK).
Wskazano w nich bowiem, ze wykladowcy oceniajacy studentéw daza do: (1) zachowania
bezstronnosci wobec studentow; (2) stosowania jasnych, znanych od poczatku zaje¢ i zrozumiatych
dla studentéw zasad i kryteriow oceny; (3) poszanowania godno$ci osobistej studentow; (4)
bezwzglednego unikania dyskryminacji lub preferencji przy ocenianiu ze wzgledu na: wiek, plec,
przynalezno$¢ etniczna, S$wiatopoglady, orientacje polityczng, postawy, style zycia, pozycje
materialng, stanowisko w zyciu spotecznym lub zawodowym, kontakty prywatne i zawodowe; (4)
unikania mozliwych sytuacji konfliktu interesow. W ZZJK wskazano réwniez, ze wykladowca
prowadzacy zajecia samodzielnie okresla zasady i kryteria oceny studentow, stosuje je jako podstawe
zaliczenia przedmiotu. Wyktadowca ma rowniez obowiazek zglosi¢ w formie pisemnej do Dziekana i
Zespotu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia informacje o kazdym przypadku proby wywarcia wplywu
na wystawiane oceny przez innych pracownikéw uczelni. Takie zasady sprzyjaja zachowaniu
bezstronnosci 1 obiektywizmu, i prowadza do wiarygodnego obrazu osiagnigtych przez studentow
efektow ksztalcenia.

Regulamin studiow na UW okresla rowniez jednorodne standardy okreslania $redniej oceny z
przedmiotow, etapu studiow, kilku etapéw studiow oraz Srednig ocen¢ calych studiow (por. §36
Regulaminu studiow na UW). Zgodnie z §36 ust. 1 na potrzeby liczenia $redniej jako ocene koncowsa
z przedmiotu ustala si¢ $rednig arytmetyczng ocen z obu termindw egzaminacyjnych z zaokragleniem
do czesci setnych, jesli student przystapit do egzaminu dwukrotnie.

Srednig ocene etapu studiow ustala si¢ jako $rednig arytmetyczng ocen koncowych ze
wszystkich przedmiotéw, sktadajacych sie na plan studiow danego etapu (takze z lektoratu z jezyka
obcego), z zaokragleniem do czgsci setnych. Jesli w planie studiéw danego etapu s3 przewidziane
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przedmioty do wyboru, a student zaliczyt ich wigcej niz wymaga tego plan, przy obliczaniu $redniej
bierze si¢ pod uwage oceny koncowe z przedmiotow wskazanych przez studenta z zastrzezeniem, ze
przedmiotem wskazanym przez studenta w rozliczaniu etapu studiow lub catych studiow moze by¢
przedmiot, ktéry nie byt uwzgledniony w zaliczaniu etapu studiéw na innym kierunku studidéw, chyba
ze Dziekan zdecyduje inaczej. Do $redniej nie wlicza si¢ oceny z egzaminu certyfikacyjnego z jezyka
obcego.

W obliczeniach $redniej etapu w miejscu brakujacej oceny koncowej z przedmiotu
sktadajacego si¢ na plan studiow danego etapu przyjmuje si¢ liczbe 2,0, jesli brak oceny wystapit z
powodu: (1) niezaliczenia przedmiotu, na ktory student byt zapisany w danym etapie studiow (wyjatki
od tej reguly sg okreslone w regulaminie studiow na UW); (2) niezapisania si¢ studenta na przedmiot
objety planem danego etapu studiow; (3) niezapisania si¢ studenta na przedmiot do wyboru z
wymagang liczba punktow ECTS, woéwczas brakujacej liczbie punktéw Dziekan przypisuje liczbe
przedmiotow réwnowazng minimalnej liczbie przedmiotéw spetniajacych ten warunek. W przypadku
niezapisania si¢ studenta na przedmiot jednostka macierzysta studenta uzupemhia w informatycznym
systemie obstugi studiéw dane konieczne do uwzglednienia brakéw podczas liczenia $rednie;j.

Srednia oceng kilku etapow studidw ustala si¢ analogicznie do $redniej oceny etapu, biorac pod
uwage koncowe oceny z przedmiotow uwzgledniane przy obliczeniach sredniej ze wszystkich etapow
studiow branych pod uwage w tych obliczeniach.

Srednia ocene calych studiow ustala si¢ jako $rednig arytmetyczng ocen koncowych ze
wszystkich przedmiotdéw, sktadajacych si¢ na plan studiow danego etapu (takze z lektoratu z jezyka
obcego), z zaokragleniem do czgsci setnych, biorgc pod uwage koncowe oceny z przedmiotow
uwzgledniane przy obliczeniach $redniej ze wszystkich etapéw studiow. Ponadto na wniosek studenta,
w obliczaniu $redniej sa uwzgledniane oceny ze wskazanych przez studenta przedmiotow
ponadplanowych, realizowanych w ramach limitu, okreslonego w §2 pkt 13 Regulaminu studiow na
UW. Whniosek ten student sktada przed ostatecznym rozliczeniem programu studiow.

Na Uniwersytecie obowigzujg réwniez jednolite zasady przeliczania ocen przedmiotow
odpowiadajace regutom Europejskiego Systemu Przenoszenia i Akumulowania Osiggni¢¢ (ECTS).
Zasady te umozliwiaja wymian¢ studencka w programie MOST i ERASMUS+. Zasady zostaly
okreslone w Zarzadzeniu Nr 8 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 18 stycznia 2017 r. w
sprawie Uniwersyteckiego Systemu Zaliczania Osiagni¢¢ zgodnego ze standardami Europejskiego
Systemu Przenoszenia i Akumulowania Osiagni¢¢ — ECTS (Monitor UW z 2017 r., poz. 13).

3.7
Metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia zostaty ujete w sylabusach przedmiotéw. Dobor
metod i kryteriow oceny pracy studentow jest zroznicowany i zalezy od rodzaju efektow ksztatcenia,
ktore maja by¢ zweryfikowane i ocenione. Wérod stosowanych metod weryfikacji efektow ksztatcenia
w okresie studiow znajduja sie¢ zaliczenia pisemne (np. kolokwia), egzaminy (pisemne lub ustne),
ocena ciagla pracy studenta podczas zaje¢ (np. jego aktywny udziat w dyskusji zainicjowanej przez
prowadzacego zajecia), prezentacje (indywidualne lub w grupie), studia przypadkow, indywidualne
lub zespotowe prace zaliczeniowe czastkowe lub koncowe (np. pisemne raporty analityczne, prace
projektowe, prace symulacyjne).

W programie ksztalcenia powigzano efekty kierunkowe i przedmiotowe z metodami ich
weryfikacji zar6wno na studiach |, jak i Il stopnia (zob. Tab.3.3. i Tab. 3.4).
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Tab. 3.3. Powigzanie efektow ksztalcenia kierunkowych i przedmiotowych z metodami

weryfikacji — studia | stopnia (przedmiot: Zasady marketingu)

ich
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- rynkowej
zna i rozumie decyzje zwiazane projektowaniem X X | x X X
oferty rynkowej (marketing-mix)
zna i rozumie procesy i zjawiska zachodzace w X X X X X
K_W03 przedsigbiorstwie i w otoczeniu zewnetrznym,
ktore wplywaja na dziatalno§¢ marketingowa
potrafi wykorzystaé teorie/modele marketingowe X X X X X
K U01 do rozpoznawania, diagnozowania i
- rozwigzywania probleméw z zwigzanych z
dziatalno$ci marketingowa
potrafi prawidlowo interpretowaé zjawiska X X X X X
K_U02 Zasady' spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne
marketingu wplywajace na decyzje marketingowe
potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac X X X
K U03 analizy, diagnozy i raporty dotyczace
- dziatalnosci marketingowej oraz
komunikatywnie je prezentowaé
K U04 potrafi planowa¢, organizowac prac¢ wlasna oraz X X X
- zespolowa
K U05 posiada zdolno$¢ do samoksztalcenia si¢ i X
- podnoszenia zdobytych kwalifikacji.
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K K02 gotow jest do przestrzegania zawodowych X X X X X
- standardéw etycznych w obszarze marketingu
K KO3 gotow jest do myslenia i dziatania w sposob X X X
- przedsigbiorczy

Tab.3.4. Powigzanie efektow ksztatcenia kierunkowych i przedmiotowych z metodami ich weryfikacji
— studia Il stopnia (przedmiot: Handel zagraniczny i rozliczenia migdzynarodowe)
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K W02 zna i rozumie procedury i praktyki odnoszace X X X X X
- si¢ do operacji handlu zagranicznego
Handel .| zna i rozumie teorie handlu zagranicznego X | X X | x | x
zagraniczny i - - - e
; . zna i rozumie zlozone procesy i zjawiska X X X X X
K_Wo03 rozliczenia bt .
ied d zachodzace w gospodarce §wiatowej
migdzynarodowe potrafi wykorzystac¢ teorie handlu X X X X X
K UO1 zagranicznego do rozpoznawania,
- diagnozowania i rozwigzywania problemow z
zwigzanych operacjami zagranicznymi
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potrafi prawidlowo interpretowaé zjawiska X X X X X
K_U02 spoleczne, polityczne, prawne, ekonomiczne w
wymiarze globalnym

potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowaé X X X
analizy, diagnozy i  raporty dotyczace
funkcjonowania organizacji oraz
komunikatywnie je prezentowaé

K_U03

potrafi ~ planowac, organizowac prace X X X

K_U04
- wlasng oraz zespolowa

posiada zdolnos¢ do szybkiego samoksztatcenia X

K_U05 si¢ i podnoszenia zdobytych kwalifikacji

gotow jest do oceny i krytycznego podejscia do X X X X
sytuacji i zjawisk zwiazanych z
funkcjonowaniem organizacji w otoczeniu
miedzynarodowym

K_Ko1

gotow jest do przestrzegania zawodowych X X X X X

K_KO02 standardow etycznych

gotow jest do myslenia i dziatania w sposob X X X

K_KO03 przedsigbiorczy

Weryfikacja koncowych efektow ksztatcenia odbywa si¢ w procesie dyplomowania. Przebieg
catego procesu dyplomowania moze by¢ zrekonstruowany na podstawie regulaminu studiow na UW,
Uchwaly Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r. w
sprawie szczegblnych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
(dalej: szczegolne zasady studiowania) oraz Uchwaly Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 24 kwietnia 2013 r. w sprawie organizacji seminariow licencjackich i
magisterskich (dalej: zasady organizacji seminariow). Przepisy tych aktow reguluja przebieg
seminarium dyplomowego, przebieg egzaminu dyplomowego oraz zasady wystawiania oceny na
dyplomie. Wszystkie prace dyplomowe od kilku lat sa poddawane analizie w systemie
antyplagiatowym. Szczegdlowy przebieg procesu oceny pracy w systemie antyplagiatowym zostat
okreslony w Zarzadzeniu Dziekana pn. ,,Regulamin dotyczacy postgpowania antyplagiatowego i
wykorzystania systemu Plagiat.pl na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego”, ktory
obowigzuje od 1 maja 2013 r. i jest dostgpny na stroniec WZ UW w zaktadkach poszczegdlnych
studiow. Warunkami dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spetnienie wszystkich wymogow
okres$lonych w programie studiéw oraz uzyskanie z pracy dyplomowej oceny nie mniejszej niz 3,0. W
przypadku wystawienia oceny 2,0 przez recenzenta, Dziekan powotuje drugiego recenzenta. Jezeli
drugi recenzent ocenil prace negatywnie, nie moze by¢ ona podstawg ukonczenia studiow. Na
Wydziale Zarzadzania obowigzuje jednolity formularz recenzji (wystandaryzowany dla Uniwersytetu
Warszawskiego), w ktorym ocena koncowa jest wystawiana na podstawie nastepujacych kryteriow:
(1) zgodno$¢ tresci pracy z tematem okreSlonym w tytule; (2) uktad pracy, podziat tresci, kolejnosé
rozdziatéw, kompletnos¢ tez itp.; (3) walory merytoryczne pracy; (4) nowatorskos¢ ujecia; (5) dobor i
wykorzystanie zrodet; (6) formalna strona pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania
pracy, spis rzeczy, odsytacze). Na egzaminie dyplomowym, zarowno licencjackim, jak i magisterskim,
obowigzuja dwa pytania w tym jedno z zakresu pracy, jedno za$ z zakresu kierunku studiow.
Podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiow sg: (1) $rednia ocen z egzamindw i ocen
koncowych z przedmiotéw niekonczacych sie egzaminem, obliczona wedtug §36 ust. 5 Regulaminu
studiow na UW; (2) ostateczna ocena pracy dyplomowej obliczona wedtug §39 ust. 9 Regulaminu
studiow na UW; (3) ostateczny wynik egzaminu dyplomowego, obliczony wedlug §43 ust. 3
Regulaminu studiow na UW. Wynik studiow stanowi wazong sumg czesci ww. ocen, z zaokragleniem
do czesci setnych. Na studiach | stopnia wynik ten jest obliczany jako 0,7 $redniej ocen z egzamindw i
ocen koncowych z przedmiotéow niekonczacych si¢ egzaminem, 0,2 ostateczna ocena pracy
dyplomowej i 0,1 ostatecznego wyniku egzaminu dyplomowego. Natomiast na studiach Il stopnia
wynik ten jest obliczany jako 0,5 $redniej ocen z egzamindéw i ocen koncowych z przedmiotow
niekonczacych si¢ egzaminem, 0,4 ostateczna ocena pracy dyplomowej i1 0,1 ostatecznego wyniku
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egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik
studiow zgodnie z zasada: do 3,40 — dostateczny; powyzej 3,40 do 3,80 — dostateczny plus; powyzej
3,80 do 4,20 — dobry; powyzej 4,20 do 4,60 — dobry plus; powyzej 4,60 do 4,90 — bardzo dobry;
powyzej 4,90 — celujacy.

Podkreslenia wymaga fakt, ze Wydzial Zarzadzania doskonali proces dyplomowania. Od
roku akademickiego 2017/2018 jego przebieg okreslaja nowe uchwaty Rady Wydzialu Zarzadzania, t;.
Uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ktora zostanie przyjeta w maju
2017 r. w sprawie szczegdlnych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (dalej: nowe szczegolne zasady studiowania — Zatacznik 3.1)) oraz Uchwala Rady
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie organizacji
seminariow licencjackich i magisterskich (dalej: nowe zasady organizacji seminariow — Zatacznik 3.2
1 Zalacznik 3.3). W celu zapewnienia porownywalnosci jako$ci prac, wprowadzone zostaty jednolite
standardy/kryteria dotyczace prac dyplomowych (por. nowe szczegdlne zasady studiowania), odrebne
dla prac licencjackich i magisterskich. W nowych regulacjach okreslono r6zne wymogi formalne dla
prac licencjackich i dyplomowych. Praca dyplomowa licencjacka powinna zatem spetnia¢ nastepujace
kryteria: (1) tres¢ sktada si¢ z czegS$ci teoretycznej oraz czeSci praktycznej lub badawczej; (2)
bibliografia sktada si¢ z co najmniej 15 pozycji (z wylaczeniem adres6w stron internetowych), w tym
minimum 2 pozycje naukowe w jezyku obcym. Natomiast praca dyplomowa magisterska powinna
spetnia¢ nastgpujace kryteria: (1) tre$¢ sktada si¢ z czgs$ci teoretycznej, czg¢sci poswigconej
stosowanym w pracy metodom badawczym oraz czg$ci badawczej; (2) bibliografia sktada si¢ z co
najmniej 30 pozycji (z wylaczeniem adresow stron internetowych), w tym minimum 4 pozycje
naukowe w jezyku obcym. Nowe zasady organizacji seminaridow magisterskich maja na celu
zagwarantowanie studentom mozliwos$ci udziatu w pracach badawczych prowadzonych na Wydziale.
Ma by¢ to osiggnicte poprzez wdrozenie zasady, ze prowadzenie seminariow magisterskich lub
kierowanie powstawaniem pracy magisterskiej poza seminarium powierza si¢ nauczycielom
akademickim majacym co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego i upowaznionym przez
Rade Wydzialu Zarzadzania nauczycielom akademickim majacym stopien naukowy doktora, jezeli
zatrudnieni sg na stanowisku adiunkta lub asystenta albo na stanowisku docenta lub starszego
wyktadowcy 1 spelniajg warunki uprawniajace do otrzymywania ,,dodatku dziekanskiego za prace
naukowg”. Zatem warunkiem prowadzenia seminarium s3 umiej¢tnosci i aktywno$¢ badawcza
potencjalnego promotora. Aby ujednoli¢ tre$¢ informacyjng dotyczaca seminariow, potencjalny
promotor ma obowigzek ztozy¢ propozycje seminarium wraz z zestawem 20 pytan egzaminacyjnych z
zakresu problematyki seminarium. Wprowadzono réwniez warunek zglaszania seminarium przez
nauczyciela akademickiego, bioragc pod uwage fakt, ze problematyka seminarium ma odpowiadaé
specyfice kierunku studiéw. Zgodno$¢ tematyki zgtoszonych seminariow z kierunkiem studiéw jest
weryfikowana przez kierownikow studiow. Do wyboru studentom s3 przedstawiane wylacznie
seminaria zgodne z kierunkiem studiéw. Dodatkowo, wszystkie tematy prac dyplomowych muszg by¢
zgodne z kierunkiem studiow. Zgodnos¢ taka bedzie stwierdzana do dnia 31 stycznia roku
akademickiego, w ktorym rozpoczeto si¢ seminarium, przez samodzielnego pracownika naukowego
nalezagcego do minimum kadrowego dla danego kierunku studiéw wskazanego przez Prodziekana ds.
studenckich i jakosci ksztalcenia. Dzigki wprowadzeniu takich unormowan zapewnione jest
osiggniecie kierunkowych efektow ksztatcenia na zakonczenie studiow.

Efekty ksztalcenia w zakresie praktyk studenckich zostaly okreslone zgodnie =z
obowigzujacymi na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ,,Zasadami odbywania
praktyk na studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie” (zob. Tab. 3.5)
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Tab. 3.5. Powiazanie efektow ksztalcenia kierunkowych z efektami praktyk studenckich

Symbol
efektéw
ksztalcenia dla Efekty ksztalcenia dla praktyk
programu
ksztalcenia
K_Wo01
K_W02 Poszerza zdobyta na studiach wiedzg z zakresu zarzadzania o elementy praktyczne
Poznaje procedury i praktyki efektywnego zarzadzania organizacjami
K_W03 Zapoznaje si¢ ze specyfika dziatalnosci w srodowisku zawodowym
K_U01 Potrafi w praktyce wykorzysta¢ zdobyta wiedzg, dotyczaca problematyki menedzerskiej oraz krytycznie analizowac
jej skutecznos¢ i przydatnosé
K_U02 Umie analizowa¢ zdarzenia spoteczno-gospodarcze, zachodzace w organizacji i w jej otoczeniu
K_U03 Umie zaproponowaé rozwigzanie probleméw wystepujacych w rzeczywistych organizacjach i dokonaé jego
wdrozenia
K_U04 Potrafi wspotdziataé i pracowaé w grupie, przyjmujac w_niej rozne role,
K_U05 Posiada zdolnos$¢ do szybkiego samoksztalcenia si¢ i podnoszenia zdobytych kwalifikacji
K_KO01 Nabywa §wiadomos¢ konsekwencji podejmowanych decyzji w zyciu gospodarczym i spolecznym
K_K02 Gotoéw jest do przestrzegania zawodowych standardow etycznych
K_KO03 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy

3.8. Nie dotyczy
3.9. Nie dotyczy

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomow studiow zwigzle:

1. opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

2. scharakteryzowaé rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentow kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu

zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera),

3. opisa¢ sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty zrealizowane
przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoty egzaminéw

dyplomowych),

4.  przedstawi¢ wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujqce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sig osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez informacje dotyczqce

kontynuowania ksztalcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

Ad.1

Podstawowa metodg weryfikacji efektéw ksztalcenia (uczenia si¢) w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci sa
prace pisemne oraz wypowiedzi ustne. Wsrod prac pisemnych egzaminacyjnych/zaliczeniowych

wyr6zni¢ mozna nastgpujace ich rodzaje:
— testy jednokrotnego i wielokrotnego wyboru;
— pytania prawda-fatsz (z zastosowaniem ujemnych punktow za nieprawidtowg odpowiedz);
— pytania otwarte nakierowane na zaprezentowanie definicji poje¢;

— zadania do rozwigzania (gdzie oceniany jest nie tylko sam wynik, lecz takze poprawnos¢

wywodu i znajomo$¢ formut i wzorow);
— projekty przygotowywane samodzielnie i w zespole;
— pisemne rozwigzania studiow przypadkow przygotowane samodzielnie i w zespole;
— eseje dotyczace problematyki zwigzanej z danym przedmiotem.
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Wypowiedzi ustne wykorzystywane przy weryfikacji majg nastepujaca forme:

biezaca

przedstawianie referatow na zajgciach;

prezentacja wynikdw prac projektowych;

omawianie rozwigzania studiéw przypadku;

dyskusja dotyczaca przedstawianych przyktadow z praktyki;

weryfikacja znajomosci literatury przedmiotu poprzez zadawanie pytan.

Tematyka prac egzaminacyjnych na | i 1l poziomie studiéw dla wybranych przedmiotéw zostata
przedstawiona w Tab.3.6. i Tab.3.7.

Tab. 3.6. Przykt

adowe tematy prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych — studia | stopnia

Przedmioty Przykladowe tematy
naukowe zarzadzanie, teorie w zarzadzaniu, organizacja jako system, przywodztwo, planowanie i
Podstawy kontrola, struktury organizacyjne, motywacja, podejmowanie decyzji, funkcje w organizacji

zarzadzania |

(marketing, zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie kadrami), kultura organizacji, przedsi¢gbiorczos¢,
umig¢dzynarodowienie, modele biznesowe, strategia organizacji

orientacja marketingowa, inne orientacje prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, typologia decyzji
marketingowych w organizacji, Internet a marketing, automatyzacja dziatan marketingowych,

ézlsl’?(dei,ingu segmentacja rynky, wyb(}r rynku docelowe_:go, pozycjonowanie _ofe_rty rynkowej, decyzje
produktowego, projektowanie kanatéw dystrybucji, ustalanie cen, komunikacja marketingowa (on-line,
off-line)
definicje i typologie zarzadzania projektami; procedura tworzenia i uruchamiania projektu, jego
Zarzadzanie kontroli i koordynacji; okreslenie struktur organizacyjnych wystepujacych w zarzadzaniu projektami;
projektami zarzadzanie personelem w zarzadzaniu projektem; zarzadzanie wymaganiami uzytkownikow i
ryzykiem w projekcie
Rachunkowosci ewidencja inwestycji krotkoterminowych, ewidencja rozrachunkow, rzeczowe aktywa obrotowe,
finansowa aktywa trwate, kapitaly wlasne i rezerwy
Zarzadzanie podstawowe proste metord)./ oceny 0P1acalnos'ci inwestycji rzepzowych: podstawowe dyskot}towej
finansami met'ody oceny opiacaln(r)slczl. 1nwe.sty031 r;gczoyvych:’ Kos;t kapltalu_wlaspego, obgego oraz srefim
przedsiebiorstwa wazony; prog rentownosci i analiza wrazliwo$ci; dzwignia operacyjna, finansowa i taczna; kapitat

obrotowy; ocena standingu finansowego przedsiebiorstwa

Tab. 3.7. Przykt

adowe tematy prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych — studia Il stopnia

Przedmioty Przykladowe tematy
uwarunkowania przedsigbiorczosci w Polsce, istota procesu przedsiebiorczego, szanse rynkowe i jakie
o | sasposoby ich identyfikacji, innowacje, rozne rodzaje i zrédta, model biznesowy i jego sktadowe,
Przedsigbiorczo$¢ | piznesplan i jego podstawowe sktadowe, organizacyjne aspekty rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, kompetencje przedsigbiorcow
Zarzadzanic proces zarzadzania marketingowego, analiza nabywcow, analiza popytu, analiza konkurencji, analiza

marketingowe

SWOT, projektowanie strategii —marketingowych, realizowanie 1 organizowanie dziatan

marketingowych, kontrolowanie dziatalno$ci marketingowej

Zarzadzanie
strategiczne

wizja, misja i cele organizacji, otoczenie organizacji, diagnoza organizacji i jej modelu biznesowego,
formulowanie strategii, rezultaty i mozliwe ryzyka strategii

organizacje w kontekscie jakosci zycia wspotczesnego spoteczenstwa; jako$¢ zycia w pracy we

Spoteczna wspolczesnych organizacjach; Work — Life Balance; problematyka dyskryminacji w organizacjach;
odpowiedzialnos¢ | CSR w kontekscie systemowej teorii organizacii i zarzadzania; teoretyczne modele CSR; podstawowe
biznesu inicjatywy, programy CSR; standardy z zakresu CSR; podstawy etyki biznesu; przeglad pogladéw na
spoteczne role przedsigbiorstwa.

Rachunek pojecie kosztow i ich klasyfikacja dla celow rachunku kalkulacyjnego; etapy ewidencji i rozliczania
kosztow i | kosztoéw; rozliczanie kosztow przy zastosowaniu metod kalkulacji podziatowej; rozliczanie kosztow
rachunkowo$é przy zastosowaniu metod kalkulacji wielostopniowej; rozliczanie kosztow przy zastosowaniu metod
zarzadcza kalkulacji doliczeniowej; rachunek kosztow dziatan (metoda ABC)
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Ad. 2

W 2018 roku na kierunku ,,Zarzadzanie” wypromowanych zostalo 600 prac dyplomowych, w tym
238 na studiach | stopnia i 362 na studiach Il stopnia (Tab. 3.8).

Tab. 3.8. Liczba wypromowanych prac dyplomowych w raku akademickim 2017/2018

. Niestacjonarne Niestacjonarne . Niestacjonarne
Stacjonarne - Stacjonarne .
- (wieczorowe) (zaoczne) . (zaoczne) Lacznie
| stopien .. . 11 stopien .y
| stopien | stopien 11 stopien
142 34 62 132 230 600

Na studiach | stopnia prace licencjackie (zob. Tab. 3.9) i studiach Il stopnia prace magisterskie
(zob. Tab. 3.10) mozna uplasowa¢ w nastepujacych obszarach badawczych (subdyscyplinach)
zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu (nauki o zarzadzaniu i jakos$ci). Prace licencjackie i
magisterskie sg pisane w prawie wszystkich subdyscyplinach nauk o zarzadzaniu, co §wiadczy o
wysokim stopniu interdyscyplinarnosci Wydziatu Zarzadzania UW oraz szerokich zainteresowaniach
kadry prowadzacej seminaria i studentéw. Dominujacymi obszarami tematycznymi w pracach
dyplomowych jest zarzadzanie zasobami ludzkimi i zarzadzanie marketingowe.

Tab. 3.9. Przyktadowe tematy prac licencjackich na kierunku ,,Zarzadzanie”

Subdyscypliny — nauki o zarzadzaniu

Przykladowe tematy prac licencjackich

Zarzadzanie strategiczne

The strategy of cosmetic company on the Asian markets. The example of
Amore Pacific in Korea and China

Nowe modele biznesowe w  Polskich
samoobstugowego warsztatu samochodowego
Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw do
Wschodniej

Nadzor whascicielski w spotkach wodociggowo-kanalizacyjnych

Strategia internacjonalizacji przedsigbiorstw na podstawie analizy Grupy
Maspex Wadowice

Budowanie przewagi konkurencyjnej w branzy sklepéw na podstawie
firmy ,,Raj Piwosza”

realiach.  Etnografia

krajow  Europy

Przedsigbiorczosé

Uruchomienie  dzialalno$ci  gospodarczej w  zakresie  ustug
mi¢dzynarodowego transportu drogowego
Zaktadanie oraz prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej

specjalizujacej si¢ w krajowym transporcie rzeczy

Budowanie strategii startupu HiDone w Polsce na podstawie badan
rynkowych przeprowadzanych wsrod dwoch grup wiekowych
Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorstwa na rynku farmaceutycznym na
przyktadzie UNIPHARM Sp. z o.0.

Startupy z branzy FinTech oraz ich finansowanie

Zarzadzanie projektami

Przywodztwo w kontekscie zarzgdzania projektami
Zarzadzanie zespotem projektowym na przyktadzie Orange Polska

Zarzadzanie wiedza i informacja

Zastosowanie systemow informatycznych w dziatalnosci administracji
samorzadowej na przykladzie generatora wnioskéw dla organizacji
pozarzadowych w m.st. Warszawy

Zarzadzanie procesami

Procesy w przedsigbiorstwie i ich usprawnianie na przyktadzie firmy Del-
Vis Sp. z 0.0.

Zarzadzanie jakoS$cia

Tajemniczy Klient jako metoda podnoszenia standardéw jakosci obstugi
w serwisach samochodowych na przyktadzie firmy Ford Polska

Wspomaganie decyzji menedzerskich

Wspomaganie zarzadzania organizacja z zastosowaniem systemu
Business Intelligence — analityka biznesowa na podstawie dziatalnoéci
firmy ,,Unito Sp. z 0.0. Sp. k.”

Zachowania organizacyjne

Etnografia akademii pitkarskiej na przykltadzie UKS Varsovia Warszawa

Zarzadzanie innowacjami

Dyfuzja innowacji na przykladzie ustugi wedding plannerskiej
Wprowadzenie nowych produktow na rynek przez korporacje Apple

Zarzadzanie logistyka

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zrodta i formy poszukiwania pracy przez kandydatow z pokolenia Y
Rekrutacja pracownikdw z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych
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Struktura wynagrodzen a poziom zaangazowania pracownikow
Stosowane metody selekcji w ocenie kandydatow do pracy
Satysfakcja z pracy a przywigzanie pracownika do organizacji
Dyskryminacje i patologie w miejscach pracy

Mobbing, jako patologiczne zachowanie w Srodowisku pracy

Zarzadzanie marketingiem

Marketing sportowy na przyktadzie Klubu Pitkarskiego Legia Warszawa
Komunikacja marketingowa w mediach spoteczno$ciowych i jej wplyw
na uzytkownikoéw na przyktadzie portalu Instagram

Rozwigzania i standardy merchandisingowe w polskich sklepach
dyskontowych na przyktadzie sieci ,,Biedronka”

Ekologizacja konsumpcji i jej wplyw na wzrost zainteresowania
produktami ekologicznymi

Wspoblnota wokodt marki w mediach spotecznosciowych

Marketing do§wiadczen w konteksScie réznic migdzypokoleniowych
Marketing terytorialny na przyktadzie miasta Piaseczno

Zarzadzanie produkcja i technologia

International Co-production as a Strategy to Expand the Korean Film
Industry to Europe

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw

Analiza finansowa branzy odziezy sportowej na rynku globalnym
Wycena spotek nowych technologii metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigznych na przyktadzie CD Projekt S.A

Rola audytu wewngtrznego w funkcjonowaniu systemu kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych

Zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi

Kultura organizacyjna na przyktadzie wybranych polskich firm
rodzinnych

The case analysis of the corporate social responsibility in South Korea
focused on Samsung Electronics

Wplyw kultury organizacyjnej na funkcjonowanie firmy na wybranym
przyktadzie

Kultura organizacyjna i przywiazanie do organizacji na przykladzie
Domolinia IKEA

Zarzadzanie ustugami

Uwarunkowania zarzadzania hotelem na przykltadzie Hotelu Gromada
Lotnisko w Warszawie
System zarzadzania ubezpieczyciela na przyktadzie Grupy PZU SA

Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi

Zarzadzanie publiczne i NGO

Fundacja — powstanie i dzialalno$¢ na przyktadzie organizacji ,Na
ratunek dzieciom z choroba nowotworowa”

Teoria organizacji i zarzadzania

Metafora organizacji jako organizmu. Teoria i praktyka na przyktadzie
firmy ideal OKNA.

Metodologia nauk o zarzadzaniu

Studia krytyczne w naukach o zarzadzaniu

Korporacja: wspolczesna forma niewolnictwa Czy S$zansa rozwoju
zawodowego?

Kobiety na najwyzszych stanowiskach kierowniczych w firmach w
Polsce

Analiza dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju firmy JLL w latach

2013—2015 w ujeciu globalnym

Uwaga: Typologa subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu wg. Cyfert, S., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J. i
Sopinska, A. (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu — logika wyodr¢bnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego
oraz zawartos$¢ tematyczna. Organizacja i Kierowanie,161(1).

Tab. 3.10. Przyktadowe tematy prac magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie”

Subdyscypliny — nauki o zarzadzaniu

Przykladowe tematy prac magisterskich

Zarzadzanie strategiczne

Zrodta przewagi konkurencyjnej w branzy vod

Model biznesowy agencji reklamowej na przyktadzie Big Idea
Promotions

Umiedzynarodowienie polskich przedsigbiorstw

Strategia wejscia firmy ,,Alians” na rynki zagraniczne

Barriers to internationalization of Polish SMEs: case study of Batory Mill
Budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o zasoby niematerialne w
sektorze bankowym na przyktadzie Alior Bank S.A.

Przedsigbiorczos¢

Uwarunkowanie = rozwoju  przedsigbiorczosci  korporacyjnej na
przyktadzie firmy Brown-Forman Polska

Uwarunkowania procesu tworzenia przedsigbiorstwa na przykladzie
Bobby Burger

Zarzadzanie projektami

Analiza wybranej firmy logistycznej pod katem dojrzatosci w zakresie
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zarzadzania projektami

Metodyki zarzadzania projektami w ujeciu tradycyjnym i zwinnym ze
szczegOlnym uwzglednieniem metodyki Scrum

Zwinne zarzadzanie projektami na przyktadzie firmy XYZ

Zarzadzanie wiedzg i informacja

Zarzadzanie wiedza w administracji publicznej na przykladzie
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego

Zarzadzanie procesami

Analiza wybranych proceséw biznesowych na przyktadzie producenta aut
marki premium

Ocena procesOw zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie XYZ

Kluczowe aspekty projektowania procesow

Zarzadzanie jako$cia

Jako$¢ ushug Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Siedlcach

Wspomaganie decyzji menedzerskich

Gry negocjacyjne jako metoda nauczania podejmowania decyzji
biznesowych

Zachowania organizacyjne

Lider i czynniki jego sukcesu. Ewolucja poje¢, wybrane koncepcje
przywodztwa

Zarzadzanie innowacjami

Strategia wprowadzenia na rynek nowej marki lakieru do paznokci
Innowacyjno$¢ wsrod przedsigbiorcow polskich i serbskich
Innowacja w edukacji muzycznej. Przypadek Metody Jezyka Ojczystego

Zarzadzanie logistyka

Zarzadzanie dystrybucja w tancuchu logistycznym (na przyktadzie PKN
Orlen S.A)

E-commerce logistics: The evolution of logistics and supply chains in the
world and Poland

Zarzadzanie dystrybucja w tancuchu logistycznym (na przyktadzie PKN
Orlen S.A)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

System i ocena motywowania pracownikéw samorzadu terytorialnego na
przyktadzie Urzedu Gminy Czerwonka Wtoscianska

Wynagrodzenie jako element motywowania pracownikow —w
przedsigbiorstwie Dr. Jacob's Poland

Wyzwania zarzadzania pracownikami wiedzy w rozwijajacym si¢
przedsigbiorstwie z branzy IT

Planowanie, rekrutacja i selekcja pracownikow jako element efektywnego
zarzadzania firma na przyktadzie firmy ,,Zara”

Effectiveness of Human Resource Management in Sustaining Family
Business Succession in Gulf Countries

Zarzadzanie marketingiem

Procedury obstugi klientéw a satysfakcja gosci z obstugi hotelowe;j
Analiza programu lojalnosciowego marki Tyskie

Wykorzystanie mediéw spoleczno$ciowych w komunikacji marek
luksusowych. Analiza wybranych przypadkow

Rewolucja technologiczna w obstudze klienta na przykladzie Banku
Handlowego w Warszawie S.A. (Citi Handlowy)

Budowa marki na przyktadzie drogerii Rossmann

Marketing internetowy w turystyce na przykladzie remarketingu biur
podrozy

Zarzadzanie produkcja i technologia

Rola technologii informatycznej w ksztaltowaniu rynku ushug
dentystycznych na podstawie systemu CAD/CAM

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw

Metody prognozowania upadtosci przedsigbiorstw

Ocena kondycji finansowej spotek branzy gier wideo w latach 2014—
2016, notowanych na GPW w Warszawie

Analiza i ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa ,,Wawel S.A”
Rozwinicte metody oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa (na
przyktadzie CD Projekt S.A.)

Zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi

Analiza kapitalu marki Giant
Kultura organizacji w Stowarzyszeniu ConQuest Consulting

Zarzadzanie ushugami

Wizerunek placowki medycznej jako element przewagi konkurencyjnej
na rynku ushug medycznych na przyktadzie firmy Medicover

Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi

Zarzadzanie publiczne i NGO

Strategia rozwoju lokalnego na przyktadzie Gminy Piaseczno
Wprowadzanie dobrych praktyk w sferze budzetowej na przyktadzie sadu
rejonowego

Rola 1 sposoby zarzadzania organizacja pozytku publicznego.
Komparatystyka fundacji i stowarzyszenia.

Strategia rozwoju miasta Tomaszéw Lubelski

Teoria organizacji i zarzadzania

Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji zarzadzania na przykladzie
mikroprzedsigbiorstwa

Analiza struktur organizacyjnych i ich przydatnoéci na przyktadzie domu
mediowego
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Metodologia nauk o zarzadzaniu -

Zarzadzanie procesem recyklingu pojazdéw osobowych w Polsce
Problemy z utrzymaniem work-life balance w przypadku osob, ktore
Studia krytyczne w naukach o zarzadzaniu awansowaly na pierwsze stanowisko kierownicze

Business Ethics & Social Responsibility In The Human Resource
Management. The Case Of Municipality of Baghdad

Uwaga: Typologa subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu wg. Cyfert, S., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J. i
Sopinska, A. (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu — logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego
oraz zawartos$¢ tematyczna. Organizacja i Kierowanie,161(1).

W pracach dyplomowych stosowane sg zréznicowane metody badawcze, ktorych dobor zalezy
od specyfiki problemu badawczego. Od strony metodologicznej, prace licencjackie rdznig si¢ od prac
magisterskich. W przypadku tych pierwszych gléwny nacisk polozony jest na podstawowe
umiejetno$ci badawcze, takie jak formulowanie prostych probleméw badawczych, dobor metod i
narzedzi badawczych, umiejetnos¢ pisemnej prezentacji wynikéw badan (np. w odpowiednio
opracowanych tabelach lub na wykresach), umiej¢tno$é poprawnego opracowania edycyjnego tekstu.
Wisréd najczesciej stosowanych metod badawczych znajduja sig:
— analiza literatury i krytyki piSmiennictwa (przede wszystkim krajowej literatury);

analiza danych wtornych — statystycznych;

— analiza danych wtornych — rynkowych (np. dane o wielkosci rynku, udziale w rynku
podmiotow);

— badania ilo$ciowe, przede wszystkim ankieta internetowa (CAWI) i proste analizy
statystyczne (tj. statystki opisowe, analiza korelacji);

— studia przypadkow — pojedyncze i wielokrotne;

— badania jakosciowe — wywiady z ekspertami, indywidualne wywiady poglebione;

— badania jako$ciowe — etnograficzne.

W przypadku prac magisterskich problemy badawcze cechuje wyzszy stopien zaawansowania, a
samo rozwigzanie problemu wigze si¢ z koniecznoscig formutowania hipotez w przypadku badan
ilosciowych. Studenci piszacy prace magisterskie powinni w przypadku tych prac wykazywac sie
wysoka bieglo$cia w opracowaniu edycyjnym tekstu i w sposéb bardziej dojrzaty (krytyczny)
formutowaé wnioski koncowe. Dobdr metod badawczych zalezy od specyfiki problemu badawczego i
dostepnosci odpowiednich danych. Studenci piszacy prace magisterskie wykorzystuja bardziej ztozone
metody badawcze i techniki analiz zebranych danych, a zdarzajg si¢ sytuacje wykorzystania wielu
metod badawczych (zgodnie z postulatem triangulacji metod badawczych). Wsrod najczgsciej
stosowanych przez studentow piszacych prace magisterskie metod badawczych znajduja sie:

— analiza literatury i krytyki piSmiennictwa, z naciskiem na wieksze niz w przypadku prac
licencjackich wykorzystanie pozycji naukowych obcojezycznych (szczegodlnie tych
dostepnych w bazie EBSCO, w serwisach J-STORE, Science-Direct, ProQuest itp.);

— analiza danych wtornych — statystycznych z wykorzystaniem w wigkszym stopniu
zawansowanych metod analiz statystycznych;

— badania ilosciowe, przede wszystkim ankieta internetowa (CAWI), wigksze proby badawcze,
i wykorzystywanie zaawansowanych metod analiz statystycznych;

— studia przypadkow — wprowadzenie wigkszych rygoréw metodycznych (np. identyfikacja
kryteriéw doboru przypadkéw do badania);

— badania jakos$ciowe — wywiady z ekspertami, indywidualne wywiady pogtebione (IDI),
zbiorowe wywiady pogtebione (FGI) z wykorzystaniem zaawansowanych metod analiz
zebranych danych;

— badania jakosciowe — etnograficzne z wykorzystaniem zaawansowanych metod analiz
zebranych danych;
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— badania podtuzne i przekrojowe opierajgce si¢ ha danych wtornych z wykorzystaniem
zaawansowanych statystyk.

Ad.3

Jak juz wczesniej podkres§lono, sprawdzanie osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia odbywa sie
za pomocg roznych form ich weryfikacji, tak w zakresie wiedzy, jak i umiejg¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych. W przypadku pisemnej weryfikacji wszystkie prace zostaja po ich ocenie i omdwieniu
wynikéw ze studentami zarchiwizowane i przechowywane przez okres trzech lat. W odniesieniu do
weryfikacji wybranych efektow ksztatcenia bez zachowania pisemnej formy (np. udzial w dyskusji,
prezentacja przygotowana przez studenta lub grupe studentow — takze multimedialna) osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia podlega ocenie przez nauczyciela akademickiego, ktora to ocena jest
odzwierciedlona w koncowym rezultacie (stopniu) z danego przedmiotu.

Zgodnie z §27 regulaminu studiow na UW przebieg studiow jest dokumentowany w
protokotach zaliczenia przedmiotu i w kartach okresowych osiagni¢¢ studenta w postaci podpisanych
przez Dziekana wydrukéw danych elektronicznych. Do dokumentacji studiéw zalicza si¢ tez prace
dyplomowa, w formie papierowej oraz pliku w informatycznym systemie obstugi studiéw. Protokoty
zaliczenia przedmiotu sa wprowadzane do informatycznego systemu obstugi studiow w terminie do
jednego miesigca od zakonczenia sesji egzaminacyjnej. Rozliczenie studenta w informatycznym
systemie obstugi studidw i wydrukowanie z systemu kart okresowych osiggni¢¢ nastegpuje nie pozniej
niz w ciagu jednego miesigca od zakonczenia sesji egzaminacyjnej, w ktorej student uzyskat ostatnig
oceng¢ potrzebng do rozliczenia biezacego etapu studiow. Indeks nie stanowi dokumentacji przebiegu
studiow. Wpis do indeksu, dokonywany obligatoryjnie na wniosek studenta, ma charakter pomocniczy
w przypadku pojawienia si¢ watpliwos$ci dotyczacych danych elektronicznych.

Ad.4

Monitoring loséw absolwentéw jest od 2011 roku integralng czescia Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia na UW. Na podstawie wynikow badan prowadzonych w ramach
tego systemu przez Pracowni¢ Ewaluacji Jako$ci Ksztalcenia (PEJK), wladze UW podejmuja
dziatania stuzace poprawie warunkow i sposobu ksztatcenia na uczelni.

W badanu loséw absolwentow na UW wykorzystywane sg dwa typy zrodet danych. Pierwsze,
to opinie absolwentow, studentow i pracodawcow. Opinie absolwentow zbierane sg za pomoca
systemu panelowych badan, w ramach ktorego absolwenci sg dwukrotnie (zaraz po skonczeniu
studidow i pot roku podzniej) pytani o opinie na temat odbytych studiow, sytuacji zawodowej i plandw
na przysztos¢. Studenci, w kolejnych ogdlnouniwersyteckich badaniach ankietowych prowadzonych
systematycznie na UW, pytani sg m.in. o aktywno$¢ zawodowa i zagadnienia zwigzane z
przygotowaniem podczas studiow do dalszej kariery zawodowe;j i realizacji planéw edukacyjnych.
Obecnie zrédtem wiedzy o opiniach pracodawcow sg wnioski z zakonczonego w 2014 projektu
badawczego, ktorego jednym z komponentdéw byly rozbudowane badanie jakosciowe, m.in. wsrod
pracodawcow. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow zostaty scharakteryzowane najwazniejsze
oczekiwania pracodawcow wobec naszych absolwentow.

Drugim, niezwykle = waznym  zrodlem  informacji sa  dane  administracyjne
(http://ela.nauka.gov.pl). Przedstawione w raportach pt. ,,Ekonomiczne aspekty losow absolwentow
Uniwersytetu Warszawskiego — raport wewnetrzny”, dotyczacych odrgbnie absolwentow
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow | i Il stopnia. Celem tych raportow jest przedstawienie
sytuacji absolwentow na rynku pracy od momentu uzyskania dyplomu. Za podstawowe mierniki
sytuacji na rynku pracy uznane zostaty:

— czas poszukiwania pracy,
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— stabilno$¢ zatrudnienia,
— osiggnigte wynagrodzenie.

Generalnie dane zawarte w Tab. 3.11. wskazuja, ze absolwenci kierunku ,,Zarzadzanie” na UW
na tle bezposredniej konkurencji (SGH i Akademia Leona Kozminskiego) dobrze radzg sobie na rynku
pracy, co oznacza, ze pracodawcy dobrze postrzegaja studia na kierunku ,,Zarzadzanie” i maja do nich
zaufanie.

Tab. 3.11. Losy absolwentow kierunku ,,Zarzadzanie” na Uniwersytecie Warszawskim w 2016 roku

Uczelnie Studia Wynagrodzenie ogélem Czas poszukiw:ani.a pracy etatowej (w
(brutto z}) miesiacach)
WZUW | stacjonarne — | stopnia 2967,47 3,90
WZUW | Niestacjonarne — I stopnia 3675,19 1,75
WZUW | stacjonarne — Il stopnia 3815,74 3,14
WZUW | Niestacjonarne — I stopnia 5693,82 0,41
ALK | Stacjonarne — I stopnia 2783,24 4,68
ALK Niestacjonarne — | stopnia 5812,56 1,32
ALK Stacjonarne — II stopnia 3084,24 3,87
ALK Niestacjonarne — Il stopnia 5168,09 1,12
SGH Stacjonarne — | stopnia 3772,13 3,83
SGH Niestacjonarne — | stopnia 6724,20 1,57
SGH Stacjonarne — II stopnia 4895,90 2,37
SGH Niestacjonarne — 11 stopnia 5326,79 0,66

Zrédlo: http://ela.nauka.gov.pl/.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3
System weryfikacji efektéw ksztalcenia/uczenia si¢ Assurance of learning

Od roku 2018 na Wydziale Zarzadzania tworzony jest system weryfikacji efektow ksztatcenia si¢
(uczenia si¢). Podstawowe elementy i procedury sg przedstawione na wykresie 3.2.
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Wykres.3.2. System weryfikacji efektow ksztalcenia si¢ (Assurance of learning)

Wypetnienie luki

Cele ksztalcenia

Ocena realizacji
efektow ksztalcenia si¢

Efekty ksztalcenia si¢

Prodziekan ds.

studenckich i jakoS$ci
ksztalcenia
/\ Rezultaty / raporty
Rada Wydziatu Raporty roczne ¢
Zatwierdzenie zmian kierownikow studiow
Komisja Aof L
programowych
Propozycje zmian Komisiads. dydakt i Rekomendacje
programowych omisja ds. dydaktycznych i
programowych

v

Konsultacje — pracodawcy, absolwenci, studenci

Kluczowym elementem systemu weryfikacji efektow sa metody oceny realizacji efektow
ksztatcenia. Dla kazdego efektu opracowano adekwatng metodg, ktéra pozwala oceni¢ w probie
studentow (powyzej 30% calej populacji) stopien realizacji efektow.

Tab. 3.12. Metody oceny realizacji efektow ksztatcenia si¢

Symbol efektéw
ksztalcenia dla Metody oceny realizacji efektéw ksztalcenia sie
programu ksztalcenia
K_Wo01 Ocena umiejetnosci (ocena wypowiedzi pisemnej)
K_W02 test wyjscia
K_Wo03 test wyjscia
K_U01 ocena umiejetnodci (rozwigzanie studium przypadku)
K_U02 Ocena umiejetnosci (rozwigzanie studium przypadku)
K_U03 Ocena umiejetnoscei (ocena wypowiedzi ustnej)
K_U04 Ocena umiejetnosci (ocena pracy w zespole)
K_U05 ankieta oceniajace zdolno$¢ do samoksztalcenia si¢ i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.
K_K01 ocena postaw (rozwigzanie studium przypadku)
K_K02 ocena postaw (rozwigzanie studium przypadku)
K_KO03 ocena postaw (rozwigzanie studium przypadku)
Uwaga: metody zostaly opracowane dla studiow | i Il stopnia.

Przyktadowe formularze do oceny efektow ksztalcenia si¢ ocena wypowiedzi pisemnej — studia I i 1l
stopnia (zob. Tab. 3.13.)
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Tab.3.13. Formularz oceny umiejetnosci — wypowiedz pisemna

Wypowiedz pisemna — studia | stopnia: Kierunek Zarzadzanie

Instrukcja oceniania:
Ocena dotyczy kazdego z kryteriow. Punkty nalezy wpisa¢ do ostatniej kolumny.

Skala oceny

1: ponizej wymagan
2: spelnia wymagania
3: powyzej wymagan

Kryteria oceny Ponizej wymagan Spelnia wymagania Powyzej wymagan Liczb'a
2 punktow
Struktura pracy | Tre$¢ pracy nie odpowiada tematowi | Tre§¢ pracy odpowiada tematowi | Tres¢ pracy odpowiada tematowi
okreslonemu w tytule. Uklad pracy | okre§lonemu w tytule. Uklad pracy | okreslonemu w tytule. Ukfad pracy i
lub podziat tre$ci sa niepoprawne. |i podzial treSci sa poprawne. | podziat treSci sa poprawne, zgodne z
Kolejnosé rozdziatow jest | Kolejnosé rozdziatow jest | zasadami przygotowania tekstu
nieprawidlowa. Praca zawiera cze$¢ | logiczna. naukowego. Kolejnosé rozdziatow jest
teoretyczna albo praktyczna lub | Praca zawiera cze$¢ teoretyczng i | logiczna.  Praca  zawiera  cze$¢
badawcza praktyczna lub badawcza teoretyczna, metodyczng i badawcza
Walory W pracy nie okreslono problemu | W pracy okreslono problem | W pracy okreslono precyzyjnie
merytoryczne badawczego. Cze$¢ teoretyczna | badawczy. Cze$¢  teoretyczna | problem badawczy i sformutowano
wykorzystuje nieadekwatng literature | wykorzystuje adekwatng literaturg | pytania pomocnicze. Cze$¢ teoretyczna
przedmiotu lub niewiarygodne zrodta | przedmiotu i wiarygodne zrodla | wykorzystuje adekwatng literature
danych. Brak powigzania czgsci | danych. Odpowiednie powigzanie | przedmiotu krajowa i1 obcoj¢zyczna
teoretycznej z  praktyczna lub | czg$ci teoretycznej z praktyczng | oraz  wiarygodne zrodta  danych.
badawcza. W pracy wykorzystano | lub  badawcza. W pracy | Wysoki  stopien  spdjnosci  czesci
mniej niz 15 pozycji naukowych oraz | wykorzystano co najmniej 15 | teoretycznej z  praktyczng  lub
mniej niz 2 w jezyku obcym pozycji naukowych, w tym co |badawczg. W pracy wykorzystano
najmniej 2 w jezyku obcym wigcej niz 15 pozycji naukowych oraz
wigcej niz 2 w jezyku obcym
Krytycyzm Praca nie zawiera elementow oceny | W pracy zostaly przedstawione | W  pracy zostaly przedstawione
myslenia oraz krytyki pogladéw 1 modeli | elementy oceny, ale brakuje | elementy oceny oraz pobiezna krytyka
teoretycznych krytyki  pogladow i  modeli | pogladow i modeli teoretycznych
teoretycznych
Formalna Praca napisana jest niepoprawnym | Praca napisana jest poprawnym | Praca napisana jest poprawnym
jezykiem. Spis tresci niekompletny. | jezykiem. Spis tresci, streszczenie, | jezykiem, adekwatnym dla opracowan
Bibliografia niekompletna i brak | bibliografia oraz opisy tabel i |naukowych. Spis tresci, streszczenie,
jednolitego  sposobu  opracowania | rysunkow sporzadzone s | bibliografia oraz opisy tabel i
pozycji. Brak spisu tabel i rysunkéw | prawidlowo rysunkéw sporzadzone sa prawidtowo
Suma punktow
Skala oceny:
Ponizej wymagan: 1-5,
Spetnia wymagania: 6-9,
Powyzej wymagan: 11-12.
Wypowiedz pisemna — studia Il stopnia: kierunek Zarzadzanie
Instrukcja oceniania:
Ocena dotyczy kazdego z kryteridéw. Punkty nalezy wpisac do ostatniej kolumny.
Skala oceny
1: ponizej wymagan
2: spelnia wymagania
3: powyzej wymagan
Kryteria oceny Ponizej wymagan Spelnia wymagania PowyzZej wymagan Liczb,a
2 punktow
Struktura pracy | Tre$¢ pracy nie odpowiada tematowi | Tre§¢ pracy odpowiada tematowi | Tres¢ pracy odpowiada tematowi
okreslonemu w tytule. Uklad pracy | okreslonemu w tytule. Uktad pracy | okre$§lonemu w tytule. Uktad pracy i
lub podziat tre$ci sa niepoprawne. |i podzial tresci sa poprawne. | podzial tre§ci sa poprawne, zgodne z
Kolejnosé rozdziatow jest | Kolejnosé¢ rozdziatow jest | zasadami przygotowania tekstu
nieprawidlowa. ~ Praca  zawiera | logiczna. naukowego. Kolejnos¢ rozdziatow jest
jedynie cze§¢ teoretyczng — nie | Praca zawiera czesC teoretyczng, | logiczna.  Praca  zawiera  czes¢
zawiera CzeSci metodycznej i | metodyczng i badawezg teoretyczna, metodyczng i badawcza
badawczej
Walory W pracy nie okreslono problemu | W pracy okreslono problem | W pracy okreslono precyzyjnie
merytoryczne badawczego. Cze$¢  teoretyczna | badawczy. Cze$¢  teoretyczna | problem badawczy i sformutowano

wykorzystuje nieadekwatng literaturg
przedmiotu lub niewiarygodne Zrodta

wykorzystuje adekwatna literature
przedmiotu i wiarygodne Zrddia

pytania pomocnicze. Czg$¢ teoretyczna
wykorzystuje adekwatng i aktualng
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danych. Brak powigzania czgSci
teoretycznej z czg$cia metodyczng i
badawcza. W pracy wykorzystano
mniej niz 30 pozycji naukowych oraz
mniej niz 4 w jezyku obcym

danych. Odpowiednie powigzanie
czgdci teoretycznej z  czgscia
metodyczna i badawczg. W pracy
wykorzystano co najmniej 30
pozycji naukowych, w tym co
najmniej 4 w jezyku obcym

literatur¢ ~ przedmiotu  krajowa i
obcojezyczna oraz wiarygodne zrodla

danych. Wysoki stopien spojnosci
czesci  teoretycznej z  czgdcia
metodyczng i badawcza. W pracy

wykorzystano wigcej niz 30 pozycji
naukowych oraz wigcej niz 4 w jezyku
obcym

Krytycyzm
myslenia

Praca zawiera pobiezne elementy
oceny oraz nie przedstawia rozwazan
zwigzanych z krytyka pogladéw i
modeli teoretycznych

W pracy zostaly przedstawione
elementy oceny oraz pobiezna
krytyka pogladéw 1  modeli
teoretycznych

W  pracy zostaly przedstawione
elementy oceny oraz krytyki pogladow
i modeli teoretycznych

Formalna

Praca napisana jest niepoprawnym
jezykiem. Spis tresci niekompletny.
Bibliografia niekompletna i brak
jednolitego  sposobu  opracowania
pozycji. Brak spisu tabel i rysunkow.

Praca napisana jest poprawnym
jezykiem. Spis tresci, streszczenie,
bibliografia oraz opisy tabel i
rysunkow sporzadzone sa
prawidtowo

Praca napisana jest poprawnym
jezykiem, adekwatnym dla opracowan
naukowych. Spis tresci, streszczenie,
bibliografia oraz opisy tabel i
rysunkéw sporzadzone s3 prawidlowo

Suma punktéow

Skala oceny:

Ponizej wymagan: 1-5,
Spelnia wymagania: 6-9,
Powyzej wymagan: 11-12.
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Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0sob prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wiasne zasoby
autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,

obsady zajeé, ze szczegolnym uwzglednieniem zajec, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
kompetencji zawiqgzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz inzynierskich (w przypadku gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera),

tqczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dzialalnosci dydaktycznej
Z dziatalnoscig naukowq oraz wigczania studentow w prowadzenie dzialalnosci naukoweyj,

zalozen, celow i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udzialu w tej ocenie roznych
grup interesariuszy, w tym studentow, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu

systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz podnoszenia
kompetencji dydaktycznych. W #ym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe kadry zwigzanej

wymagan W zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych
zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych
na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w
przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1

1.
dydaktyczne, podreczniki
popularyzacja),
2.
3.
4,
kadry,
5.
Z ocenianym kierunkiem studiow,
6. spelnienia regul i
powolanej ustawy.
4.1

Na Wydziale Zarzadzania UW w dniu 31 marca zatrudnionych bylo 139 pracownikow, w tym 3

obcokrajowcoéw. Struktura pracownikow wedtug

tytulow naukowych i stopni przedstawiata sie

nastepujaco: 38% stanowig pracownicy samodzielni, natomiast 56% to pracownicy ze stopniem

doktora (zob. Tab. 4.1).

Tab.4.1. Struktura zatrudnienia na Wydziale Zarzadzania UW — tytut i stopien naukowy

Tytul i stopien naukowy

Liczba pracownikow

Profesor tytularny 21
Doktor habilitowany 32
Doktor 78
Magister 8

Razem 139

Z punktu widzenia kierunku ,,Zarzadzanie” mozna wydzieli¢ dwa wymiary analityczne.

Pierwszy z nich odnosi si¢ do badan naukowych — pracownicy deklarujgcy przynalezno$¢ do
dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i jako$ci”. Drugi jest zwigzany z prowadzeniem zaj¢é na kierunku
,Zarzadzanie” na studiach | i 1l stopnia.
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Pierwszy wymiar — naukowy

Zgodnie z deklaracjami ztozonymi na podstawie wymogéw nowej ustawy, na Uniwersytecie
Warszawskim, liczba N dla dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” wsrod zatrudnionych na
Wydziale Zarzadzania UW wynosi 57. W wielko$ci tej uwzgledniono wymiar etatu i procent, w jakim
poszczegblni pracownicy zadeklarowali udzial w pracach dla dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i
jako$ci” (zob. Tab. 4.2). Ze wzgledu na tytut i stopien naukowy struktura pracownikow przestawia si¢
nastepujaco: pracownicy samodzielni stanowig 45%, a pracownicy ze stopniem doktora 55% (zob.
Tab. 4.3).

Tab. 4.2. Pracownicy WZ UW w dyscyplinie ,,Nauki 0 zarzadzaniu i jakosci” wedlug % czasu
przeznaczanego na realizacj¢ badan

Procent czasu Liczba pracownikow
100% 49
75% 6
50% 11
25% 8
Razem 74

Tab. 4.3. Pracownicy WZ UW w dyscyplinie ,,Nauki 0 zarzadzaniu i jakos$ci” wedtug tytutow i stopni

naukowych
Tytul i stopien naukowy Liczba pracownikéw
Profesor tytularny 12
Doktor habilitowany 21
Doktor 41
Razem 74

Drugi wymiar — dydaktyczny

Biorac uwage wszystkie zajecia (kierunkowe, specjalno$ciowe, zajecia do wyboru, seminaria) na
Kierunku ,,Zarzadzanie” na studiach | i Il stopnia tacznie pracuje 126 pracownikéw, w tym 34%
pracownikéw samodzielnych oraz 60% pracownikéw ze stopniem doktora (zob. Tab. 4.4). Ponadto
Rada Wydziatu WZ UW upowaznila 35 0sob zewnetrznych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Wirdd nich jedynie 5 nie ma doktoratu, pozostate majg co najmniej stopien doktora.

Tabela 4.4. Pracownicy WZ UW prowadzacy zaj¢cia dydaktyczne wedtug tytutow i stopni naukowych

Tytul i stopien naukowy Liczba pracownikéw
Profesor tytularny 18
Doktor habilitowany 26
Doktor 65
Magister 7
Razem 116

Wskaznik liczba studentéw do liczby pracownikéw (Student to staff ratio)
Biorgc pod uwage wymiar dydaktyczny — wskaznik SSR (tylko pracownicy) ksztaltuje si¢ na
poziomie 25,2, a po uwzglgdnieniu pracownikow zewnetrznych do prowadzenia zajgé wynosi 19,4.

Najwazniejsze osiagni¢cia dydaktyczne
1. Wiasne zasoby dydaktyczne

Case dydaktyczny ,,With headphones on: go global or stay local?” (opracowany przez dr A.
Wasowska we wspolpracy z prof. dr hab. Krzysztofem Obtojem, dr Mariolg Ciszewska-Mlinaric oraz
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dr Piotrem W¢jcikiem z Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie). Materiat dotyczy Audioteki,
powstatej w 2008 roku w Polsce, mobilnej platformy oferujacej obecnie audiobooki w kilkudziesieciu
krajach §wiata. Przypadek przeznaczony jest dla studentow studiow magisterskich oraz studiow
MBA. Materiat sklada si¢ z dwodch czesci (A i B), z ktorych kazda ma charakter ,,decyzyjny”,
wymagajacy od czytelnika dokonania wyborow strategicznych na podstawie prezentowanych danych.
Uzupehieniem materialu jest rozbudowana instrukcja dla wykladowcow, omawiajagca cele
dydaktyczne przypadku oraz proponowany scenariusz lekcji (teaching note). Przypadek jest jednym z
nielicznych dostgpnych na rynku edukacyjnym materiatow dydaktycznych przyblizajacych tematyke
przedsigbiorczosci miedzynarodowej — szybko rozwijajacej si¢ subdyscypliny nauk o zarzadzaniu,
lezacej na styku strategii, biznesu miedzynarodowego 1 przedsigbiorczosci. Materiat zostat
wyrozniony w mig¢dzynarodowym konkursie ,,CEEMAN Case Writing Competition”. Przypadek
znalazt si¢ w gronie dziesieciu najlepszych materiatow dydaktycznych zgtoszonych do konkursu w
2016 roku. Materiat zostat przyjety do publikacji w zbiorach Emerald Emerging Markets Case
Studies.

Strona internetowa www.mmikro.pl. Program towarzyszacy wyktadom z Mikroekonomii na
poziomie akademickim. Stuzy do przeprowadzania analiz mikroekonomicznych. Autorzy strony M.
Szatanski i T. Zalega. Symulacyjne modele mikroekonomiczne pozwalaja studentom na
przyspieszenie obliczen zwigzanych z réznorodnymi zagadnieniami z mikroekonomii. Dzigki temu

studenci moga skupi¢ si¢ na interpretacji uzyskanych wynikdéw, nie za§ na ciaglych obliczeniach
matematycznych. Ponadto program ma charakter otwarty, co oznacza, ze po wprowadzeniu danych
rzeczywistych mozna tworzy¢ wlasne funkcje popytu i podazy.

Poszczegolne Katedry posiadaja bazg studiow przypadkow, ktore sa wykorzystywane w
prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych na kierunku ,,Zarzadzanie” na studiach I i 1l stopnia.

2. Podreczniki autorstwa kadry

Brzozowska, A., Postuta, 1., Klobukowski, P. (2016). Przedsigbiorczos¢. Studia przypadkow.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Glinka, B., Pasieczny, J. (2015). Tworzenie nowych przedsiewzie¢. \Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Glinka, B., Kostera, M. (red.). (2016). Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu. Organizacje,
konteksty, procesy zarzqdzania. Warszawa: Wolters Kluwer.

Grzenkowicz, N., Kowalczyk, J. Kusak, A., Podgoérski, Z. (2017). Analiza finansowo-ekonomiczna
jako narzedzie oceny kondycji przedsigbiorstwa. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Kisielnicki, J., Zarzqdzanie i informatyka. Placet, Warszawa 2016.

Klincewicz, K. (red.). (2016). Zarzqdzanie, organizacje i organizowanie: przeglgd perspektyw
teoretycznych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego.

Maciejowska, D., Kalwasinska, E. (2016). Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa wedtug
polskiego prawa bilansowego. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Maciejowska, D. (2016). Podstawy rachunkowosci finansowej. Pojecia i zadania. \Narszawa:
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Maciejowska, D. (2018). Koszty i ich rachunek- kompendium wiedzy. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Majchrzycka-Guzowska, A. (2016). Finanse i prawo finansowe. Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
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Nowak S., Nowak, A.Z., Sopocko, A. (red.). (2016). Polski rynek ubezpieczen na tle kryzysow
spoteczno-gospodarczych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Nowak, A.Z., Zalega, T. (red.). (2015). Makroekonomia. Warszawa: PWE.

Patulski, A. (red). (2016). Prawo pracy. 6 wyd. Warszawa: C.H. Beck.

Piatek, S., Postuta, I. (red.). (2018). Podstawy prawa w gospodarce. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Postuta, |. (2016). Prawo cywilne w zarzqdzaniu i dziatalnosci gospodarczej. \Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Postuta, M. (red.). (2016). Finanse firmy w decyzjach menadzerskich. \Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Rutkowska J., Swiderska-Rak, D. (2016). Komputerowe wspomaganie rachunkowosci zarzgdczej.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Wolanski, R. (2016). System podatkowy w Polsce. Warszawa: Wolters Kluwer Polska.

Trzpiota, K. (2016). Polityka Rachunkowosci w firmie z komentarzem do planu kont. \Narszawa:
Oficyna Prawa Polskiego.

Zalega, T., Szatanski, M. (2015). Symulacyjne modele mikroekonomiczne, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Zalega, T. (2016). Mikroekonomia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Zyzyhski, J. (2019). Podstawy metod wnioskowania statystycznego dla zarzqdzania. \Narszawa:
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Zyzynski, J. (2017). Statystyka opisowa i matematyczna dla zarzqdzania. \Narszawa: Wydawnictwo
Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

3. Miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych

Od wielu lat Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wyrdzniany jest w
mi¢dzynarodowym rankingu uczelni wyzszych Eduniversal, ktérego kryteriami sa migdzy
innymi: umiedzynarodowienie studiéow; posiadane akredytacje; cztonkostwo w miedzynarodowych
stowarzyszeniach naukowych; aktywnos$¢ pracownikéw na polu naukowo-badawczym oraz wyniki
glosowania rektoréw i dziekanow tysiaca szkot biznesu z catego $wiata. Wydziat Zarzadzania posiada
5 na 5 mozliwych do zdobycia, tzw. palmes of excellence, przyznawanych najlepszym uczelniom i
wydzialom biznesowym. Jest to najwyzsza kategoria, w ktorej znajduja si¢ najlepsze uczelnie
biznesowe na $wiecie, majace globalny zasigg dziatania. W migdzynarodowym rankingu Eduniversal
Business Schools, Wydziat Zarzadzania UW zajat znaczace pozycje:

e pierwsze miejsce w Polsce,

e trzecig pozycje w regionie Europy Wschodnie;j.

W wyzej wspomnianym rankingu studia prowadzone przez Wydziat Zarzadzania UW uzyskaty
wysokie lokaty:
e specjalnos¢ studiow magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie” — Marketing: 1 miejsce w
Polsce; 1 miejsce w Europie Srodkowo-Wschodniej, w kategorii Marketing;
e specjalno$¢ studiow magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie” — E-biznes: 2 miejsce w Polsce;
22 w rankingu $wiatowym W kategorii E-Business and Digital Marketing;
e sSpecjalnos¢ studiow magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie” — Rozwoj potencjatu
spolecznego: 1 miejsce w Polsce; 1 w Europie Srodkowo-Wschodniej w kategorii Human
Resources Management;
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e specjalnos¢ studidow magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie” — Doradztwo organizacyjne: 1
miejsce w Polsce; 4 w rankingu $wiatowym w Kategorii Business Intelligence and Strategy.

W XIX edycji krajowego rankingu szkot wyzszych miesigcznika Perspektywy w 2018 r. studia
Wydzialu Zarzadzania UW w grupie ,,Zarzadzanie” zajety 1l lokate w Polsce z wynikiem 97,30 pkt na
100 mozliwych.

4. Popularyzacja

Popularyzacja wynikéw badan oraz dziatalnosci dydaktycznej pracownikow Wydzialu Zarzadzania
jest realizowana poprzez wystapienia na konferencjach adresowanych dla praktykow, publikacje
artykutbw w gazetach (np. Rzeczpospolita), wystgpienia w mediach masowych, organizowanie
seminariow adresowanych dla praktykéw 1 organizowanie konkursu ,Przedsigbiorca Roku
Uniwersytetu Warszawskiego™.

Na szczegdlna uwage zastuguje konkurs ,,Przedsiebiorca Roku Uniwersytetu Warszawskiego”
organizowany przez Centrum Przedsigbiorczosci Wydzialu Zarzadzania UW. Konkurs ten
przeznaczony jest dla studentow i absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego. Chcemy doceni¢ tych
wszystkich, ktory tworza innowacje, zaktadajg i rozwijaja nowe przedsiebiorstwa, dzialaja na rzecz
gospodarki i spotecznosci. Do tej pory odbyly sie dwie edycje tego konkursu, tj. w 2017 i 2018 roku.

4.2
Zasady obsady zaje¢ dydaktycznych okre$lone zostaty w ,,Zasadach zapewnienia jakosci Ksztalcenia
na Wydziale Zarzadzania UW” 2z dnia 21 grudnia 2016 r. (dalej: Zasady zapewnienia jakosci
ksztatcenia). Zgodnie z §4 ust. 1 tych zasad, podczas projektowania obsady zaje¢ uwzglgdnia si¢
nastepujace cele:
1) dostosowanie tematyki prowadzonych zaje¢ do doswiadczen badawczych i praktycznych
pracownikéw akademickich;
2) wykorzystanie informacji od studentéw, zebranych w ramach ankietyzacji;
3) wykorzystanie informacji od Rzecznika Praw Studenta;
4) dostosowanie obsady do mozliwosci kadrowych, w tym planowanych wyjazdow
stypendialnych i badawczych wyktadowcow;
5) réwnomierne obcigzenie pracownikéw obowigzkami dydaktycznymi;
6) zgodno$¢ z wymogami ustawy o szkolnictwie wyzszym i prawa pracy.

Jak wida¢ jedno z kryteriow obsady zaj¢¢ stanowi dostosowanie tematyki zaje¢ do do§wiadczen
badawczych pracownikow prowadzacych zajecia. Kryterium to jest stosowane podczas planowania
obsady zaje¢ dydaktycznych. Wigkszo$¢ pracownikow prowadzacych zajecia zatrudnionych jest na
stanowisku pracownika naukowo-dydaktycznego (adiunkta, asystenta badawczego, samodzielnego
pracownika), a ci, ktoérzy pracujag na stanowisku docenta, zazwyczaj lacza prace dydaktyczng z
aktywnoscig badawczg i popularyzujaca badania (tj. aktywnoscig publikacyjng). Réwniez w procesie
koncowej weryfikacji efektow ksztalcenia (tj. w procesie dyplomowania), stosowana jest zasada przy
doborze promotoréw prac magisterskich, ze upowazniona przez Rad¢ Wydziatu osoba (doktor,
docent), aby mogta by¢ promotorem, musi posiada¢ odpowiedni dorobek naukowy. Zgodnie z
przyjetymi na Wydziale Zarzadzania zasadami organizacji seminariéw licencjackich i magisterskich z
dnia 5 kwietnia 2017 r., prowadzenie seminariow magisterskich lub kierowanie powstawaniem pracy
magisterskiej poza seminarium powierza si¢ nauczycielom akademickim majgcym co najmniej stopien
naukowy doktora habilitowanego i upowaznionym przez Rade Wydziatu Zarzadzania nauczycielom
akademickim majgcym stopien naukowy doktora, jezeli zatrudnieni sg na stanowisku adiunkta lub
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asystenta albo na stanowisku docenta lub starszego wyktadowcy i spetniaja warunki uprawniajace do
otrzymywania ,,dodatku dziekanskiego za prace naukowsa”.

W §4 ust. 2 Zasad zapewnienia jakos$ci ksztatcenia wskazano, ze kazdy przedmiot powinien by¢
przypisany do Zaktadu lub Katedry, odpowiedzialnych za ich realizacje.

Na Wydziale Zarzadzania przyjeto jednolite zasady akceptacji obsady zaje¢. Zgodnie z §5
Zasad zapewnienia jako$ci ksztatcenia, Prodziekan ds. studenckich i jako$ci ksztalcenia akceptuje
propozycje obsady zaje¢ i rozktadu zaje¢ w roku akademickim, na podstawie propozycji opracowanej
przez Sekcje Planowania i Kontroli Dydaktyki.

Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztalcenia akceptuje przygotowane przez Sekcje
Planowania i Kontroli Dydaktyki zestawienie przewidywanych obcigzen godzinowych w ujeciu:
pracownik, faczna liczba godzin zaje¢, nazwy prowadzonych przedmiotow.

Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztalcenia okreSla zasady zglaszania przez
wyktadowcow wyktadow do wyboru i seminaridow magisterskich, w szczegdlnosci wymagany format
sylabusa i terminy przekazania informacji.

4.3

Obsada zaje¢ jest w duzym stopniu powigzana z zainteresowaniami naukowymi i tematami
prowadzonych przez pracownikow Wydziatu Zarzadzania UW badan. Kadra prowadzaca zajgcia na
kierunku ,,Zarzadzanie” prowadzi badania, ktoére mozna przypisa¢ do wszystkich subdyscyplin ,,Nauk
o zarzadzaniu” (zob. Tab. 4.5).

Tab. 4.5. Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ,,Zarzadzanie” — obszary badawcze

Subdyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu” Imi¢ i nazwisko pracownika prowadzacego badania w
subdyscyplinie
Zarzadzanie strategiczne Prof. dr hab. A.Z. Nowak

Prof. dr hab. G. Karasiewicz
Prof. dr hab. K. Obl6j

Dr hab. I. Postuta

Dr T. Ludwicki

Dr W. Koziot

Dr T. Rosiak

Dr. A. Wasowska

Dr M. Zdziarski

Przedsigbiorczo$é Prof. dr hab. B. Glinka
Dr hab. 1. Postuta
Dr A. Brzozowska

Zarzadzanie projektami Prof. dr hab. W. Chmielarz

Dr hab. K. Klincewicz, prof. UW
Dr A. Jaskanis

Dr M. Marczewska

Zarzadzanie wiedza i informacja Prof. dr hab. J. Bogdanienko
Prof. dr hab. W. Chmielarz
Prof. dr hab. J. Kisielnicki
Dr M. Lobaziewicz

Dr O. Szumski

Dr T. Parys

Dr M. Zborowski

Zarzadzanie procesami Dr hab. P. Hensel, prof. UW
Dr hab. K. Klincewicz, prof. UW
Dr J. Majczyk

Zarzadzanie jakoS$cia Prof. dr hab. A. Wiatrak

Wspomaganie decyzji menedzerskich Prof. dr hab. W. Chmielarz
Prof. dr hab. J. Kisielnicki
Prof. dr hab. J. Zyzynski
Dr O. Szumski

Dr A. Manikowski
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Dr T. Parys

Doc. dr B. Putawska-Turyna
Dr M. Zborowski

Dr R. Zbyrowski

Zachowania organizacyjne

Prof. dr hab. G. Wieczorkowska-Wierzbinska
Dr hab. A. Pawtowska

Dr A. Kuzminska

Dr J. Majczyk

Dr M. Mijal

Dr A. Spik

Zarzadzanie innowacjami

Prof. dr hab. A. Jasifski

Dr hab. K. Klincewicz, prof. UW
Dr M. Kardas

Dr M. Klimczuk-Kochanska

Dr G. Tchorek

Zarzadzanie logistyka

Dr M. Gasowska
Dr A. Manikowski

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Dr hab. A. Patulski, prof. UW
Dr hab. K. Cybulski

Dr hab. S. Magala, prof. UW
Dr hab. J. Pasieczny

Dr hab. A. Pawlowska

Dr hab. J. Tyrowicz

Dr hab. K. Walczak

Zarzadzanie marketingiem

Prof. dr hab. G. Karasiewicz
Dr hab. K. Cybulski

Dr hab. M. Trojanowski

Dr K. Dziewanowska

Dr A. Kacprzak

Dr M. Skorek

Dr M. Scibor-Rylski

Dr A. Wilczak

Dr A. Wisniewska

Zarzadzanie produkcja i technologia

dr hab. K. Klincewicz, prof. UW

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw

Prof. dr hab. J. Turyna
Dr hab. M. Postuta

Dr hab. M. Przygoda
Doc. dr A. Rutkowski
Dr R. Cieslik

Dr T. Ogrodnik

Dr M. Pachowski

Zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi

Prof. dr hab. B. Glinka

Dr A. Postuta
Zarzadzanie ushugami Dr hab. M. Trojanowski

Dr A. Wilczak
Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi Dr hab. 1. Postula

Dr A. Postuta

Zarzadzanie publiczne i NGO

Prof. dr hab. A. Wiatrak

Dr hab. P. Hensel, prof. UW
Dr U. Starakiewicz-Krawczyk
Dr A. Wilczak

Teoria organizacji i zarzadzania

Prof. dr hab. B. Glinka

Prof. dr hab. J. Bogdanienko
Prof. dr hab. A. Wiatrak

Dr hab. P. Hensel, prof. UW
Dr hab. S. Magala, prof. UW

Metodologia hauk o zarzadzaniu

Prof. dr hab. B. Glinka
Dr hab. P. Hensel, prof. UW
Dr hab. S. Magala, prof. UW

Studia krytyczne w naukach o zarzadzaniu

dr hab. M. Dobrzynski, prof. UW
Dr hab. T. Ochinowski

Dr hab. J. Pasieczny

Dr hab. J. Tyrowicz

Dr hab. M. Zemigata

Dr M. Mijal

Sdr L. Zoboli

73



http://wz.uw.edu.pl/pracownicy/lista/urszula-starakiewicz-krawczyk

| | Dr M. Zalewska

Uwaga: Typologa subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu wg. Cyfert, S., Dyduch,W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J.,
Sopinska, A. (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu — logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego
oraz zawartos$¢ tematyczna. Organizacja i Kierowanie,161(1).

Studenci kierunku ,,Zarzadzanie” majg szans¢ na rozwoj kompetencji badawczych na wielu
zajeciach, szczegdlnosci zas w trakcie seminarium dyplomowego. W ramach seminarium s3 oni
wlaczani w proces badawczy specyficzny dla tematyki poszczegdlnych seminaridow oraz ucza si¢
tworzy¢ teksty naukowe, w ktorych uwzglednione jest formutowanie problemu badawczego, hipotez
badawczych, dobér metod badawczych, analiza i1 interpretacja wynikéw badan, jak rowniez
kompetentne opracowanie materiatu badawczego. Podczas obrony pracy dyplomowej majg mozliwos¢
zweryfikowania swoich kompetencji spotecznych w zakresie publicznej obrony swoich tez, a takze
umiejetnosci krytycznego myslenia.

4.4

Zgodnie z zatozeniami Strategii UW ,,0 sile i prestizu Uczelni decyduje wiele czynnikow, z ktorych
najwazniejszy to: identyfikujaca si¢ z nig kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z ludzi uznawanych
przez spoteczenstwo za autorytety w wielu dziedzinach nauki, kultury, a takze dziatalnosci
gospodarczej i spolecznej”. Zgodnie z tymi zatozeniami gtownym celem polityki kadrowej jest
stworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich, wspieranie ich aktywnosci
naukowej oraz wzmocnienie kapitatu intelektualnego Wydziatu Zarzadzania.

Kryteria doboru oraz rekrutacji nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Warszawskim
okreslone zostaly w Zarzadzeniu nr 18 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 7 marca 2016 r.
(Monitor UW, poz. 59 z pozn. zm.) w sprawie okre§lenia trybu i warunkow postepowania
konkursowego na stanowisko nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie Warszawskim. Kryteria
konkursowe uwzgledniaja aktualne oraz przyszie potrzeby naukowe i dydaktyczne katedr i zaktadow.
Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego ogtasza Dziekan Wydziatu, po zasiggnigciu opinii
Rady Wydziatu i za zgoda Rektora. Ogloszenie o konkursie podaje si¢ do publicznej wiadomosci.
Rada Wydzialu opiniuje sktad komisji konkursowych do spraw zatrudnienia nauczycieli
akademickich. Zatrudnienie emerytowanych nauczycieli akademickich odbywa sie¢ bez postepowania
konkursowego. Wniosek o zatrudnienie takiej osoby opiniowany jest przez Rad¢ Wydziatu. Takze
zatrudnienie w wymiarze do 2 etatu odbywa si¢ bez konkursu, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Wydziatu.

Nauczyciele akademiccy Wydzialu Zarzadzania podlegaja ocenom okresowym (zgodnie z
zarzadzeniem nr 98 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 11 wrzesnia 2018 r. w sprawie
okreslenia szczegdtowych zasad i trybu dokonywania ocen okresowych nauczycieli akademickich;
Monitor UW, poz. 246). Ocena dokonywana jest nie rzadziej niz raz na 4 lata. Ocena okresowa
dokonywana jest przez powolywane na okres kadencji Dziekana 2 komisje: Komisje ds. oceny
niesamodzielnych pracownikow oraz Komisje ds. oceny pracownikow samodzielnych. W pracach
obu komisji biorg udziatl przedstawiciele studentow. Wyniki oceny okresowej stanowig jeden z
kluczowych elementow uwzglednianych przy awansach naukowych oraz decyzjach o przedtuzeniu
zatrudnienia. Okresowe oceny nauczycieli akademickich majg takze na celu weryfikacje
zaangazowania  kazdego  pracownika w  sferach:  naukowo-badawczej,  dydaktycznej
i organizacyjnej. Obiektywna i rzetelna ocena pracy nauczycieli akademickich stanowi jeden z
wazniejszych elementow polityki wzmacniania potencjatu kadrowego Wydziatu Zarzadzania

4.5
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W celu zmotywowania nauczycieli akademickich Wydziatu Zarzadzania do aktywnosci w trzech
obszarach, tj. naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym przyznawany jest dodatek dziekanski do
wynagrodzenia zasadniczego. Zasady przyznawania dodatku reguluje Zarzadzenie Dziekana
Wydziatu Zarzadzania UW z dnia 14 listopada 2016 r. w sprawie zasad ustalania wysokosci dodatku
dziekanskiego do wynagrodzenia zasadniczego pracownikow naukowych, naukowo-dydaktycznych
oraz dydaktycznych. Dodatek za prace naukowa stanowi 50% dodatku dziekanskiego. Zgodnie z w/w
zarzadzeniem, dodatek za prace naukowa przystuguje pracownikowi, ktory w ostatnich 3 latach
uzyskat minimum 50 punktow za publikacje afiliowane na Wydziale Zarzadzania UW. Dodatek za
pracg naukowg zwickszany jest 0 50% w danym roku kalendarzowym, jezeli w poprzednim roku
kalendarzowym pracownik opublikowat artykut naukowy w czasopi§mie z czesci A Listy czasopism
punktowanych MNiSW lub otrzymat grant naukowy NCN (lub rownowazny), lub uzyskat stopien lub
tytul naukowy.

Wysokos¢ dodatku jest zalezna od zajmowanego stanowiska i sktada si¢ z 3 czesSci:

— dodatku za pracg¢ naukowsg — ktéry wynosi 50% dodatku,

— dodatku za prace organizacyjng — ktory wynosi 30% dodatku,

— dodatku za wykonanie pensum dydaktycznego, ktory wynosi 20% dodatku.
Dodatek za prace naukowa przystuguje pracownikowi za uzyskanie w ostatnich 3 latach minimum 50
punktow za publikacje naukowe afiliowane na Wydziale Zarzadzania UW. Dodatek ten podlega
zwigkszeniu, jezeli w poprzednim roku kalendarzowym pracownik opublikowatl artykut naukowy w
czasopi$mie z Cze$ci A Listy czasopism punktowanych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Dodatek za prace organizacyjng moze przystugiwaé pracownikowi, ktory w ostatnim roku
akademickim m.in.: recenzowal prace licencjackie lub magisterskie w liczbie min. 10, przewodniczyt
Komisji Rady Wydziatu, przewodniczyl Komisji do spraw przewodoéw doktorskich, byt cztonkiem w
komisjach uczelnianych funkcjonujacych na UW, przewodniczyt komisjom w obronach prac
magisterskich, kierowat redakcja czasopisma naukowego, recenzowat artykuly w czasopismach lub
innych publikacjach; redagowat prace zbiorowe dla Wydawnictwa Naukowego Wydziatu Zarzadzania
UW. Do prac organizacyjnych zaliczamy roéwniez: opieck¢ nad kotem naukowym, programem
wymiany studenckiej, indywidualng opiekg nad stypendysta zagranicznym oraz wykonanie innych
prac na rzecz Wydzialu Zarzadzania zleconych przez Dziekana. Ostatnim sktadnikiem dodatku
dziekanskiego jest dodatek za wykonanie pensum dydaktycznego zgodnie z wymiarem
przewidzianym dla stanowiska danego pracownika. Pracownicy rozpoczynajacy pracg na Wydziale
Zarzadzania otrzymujg dodatek w wysokosci 50% wartosci dodatku ustalonego dla danej grupy
pracownikow®.

Dodatkowo co roku nauczycielom akademickim przyznawane sa nagrody Rektora UW za
dzialalno$¢ naukowa oraz uzyskane stopnie i tytulty naukowe. Waznym instrumentem motywowania
pracownikéw naukowo-dydaktycznych do osiggania wysokich wynikéw w pracy dydaktycznej jest
nagroda wprowadzona Zarzadzeniem nr 27 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 18 sierpnia
2015 r. w sprawie ustanowienia Nagrody Dydaktycznej Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
(Monitor UW z 2015 r., poz. 163). Nagroda, pn. Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego, przyznawana jest za szczegdlne osiagniecia dydaktyczne corocznie z okazji Swieta
Uniwersytetu Warszawskiego za okres ostatnich pieciu lat akademickich poprzedzajacych przyznanie
nagrody.

Nagrode dydaktyczna przyznaje si¢ nauczycielom akademickim, zatrudnionym na
Uniwersytecie Warszawskim jako podstawowym miejscu pracy, za wysoka jako§¢ pracy
dydaktycznej, w szczegolnosci: (1) za wybitne osiagnigcia w realizacji procesu dydaktycznego; (2) za

% Prowadzone s3 prace nad modyfikacja zasad przyznawania dodatku dziekanskiego.
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wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w procesie ksztalcenia oraz stosowanie w praktyce
innowacyjnych metod i srodkow, zgodnych ze wskazaniami nowoczesnej dydaktyki akademickie;.

W zarzadzeniu Rektora przyj¢to zasady wnioskowania o nagrodg. Zgodnie z §3 ust. 1 z
wnioskiem o przyznanie nagrody moze wystgpi¢: (1) Dziekan; (2) kierownik innej jednostki
organizacyjnej prowadzacej studia; (3) kierownik miedzyobszarowej jednostki organizacyjnej; w
terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Do wniosku zatacza si¢: (1) informacj¢ o dotychczasowym
przebiegu pracy kandydata, a w szczegodlnosci informacj¢ o promotorstwie prac dyplomowych, z
wyszczegoblnieniem prac wyroznionych, a takze opublikowanych oraz informacje o sprawowanej
indywidualnej opiece naukowo-dydaktycznej nad studentami realizujagcymi indywidualny tok studiow;
(2) opini¢ bezposredniego przetozonego.

Pokreslenia wymaga fakt uwzglednienia interesariuszy wewnetrznych, ktorzy odgrywajg istotng
role w systemie jako$ci ksztalcenia, w procesie wnioskowania o nagrode. Ot6z zgodnie z §3 ust. 3
zarzadzania Rektora, wniosek o nagrode za osiagnigcia dydaktyczne powinien by¢ zaopiniowany
przez wydziatowy zespot zapewniania jakosci ksztalcenia oraz wlasciwy organ samorzadu studentow
oraz samorzadu doktorantow. Wzor Wniosku stanowi zatacznik do Regulaminu.

Nagroda dydaktyczna jest pieni¢zna i ma charakter prestizowy, poniewaz corocznie
przyznawana jest ograniczona liczba takich nagréd. Zgodnie z §4 zarzadzenia Rektora w danym roku
akademickim moga by¢ przyznane trzy nagrody, oddzielnie po jednej w nastgpujacych obszarach
wiedzy, w ktorych realizowane sag kierunki ksztalcenia: (1) obszarze wiedzy nauk humanistycznych;
(2) obszarze wiedzy nauk spotecznych; (3) obszarze wiedzy nauk przyrodniczych i obszarze wiedzy
nauk $cistych razem.

Na UW powotana zostata specjalna komisja, tzw. Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego, ktorej zadaniem jest rekomendowanie kandydatur. Jej sktad
zaprojektowano w sposob uwzgledniajacy interesariuszy istotnych dla wewngtrznego systemu jakoS$ci
ksztatcenia. W sktad tej komisji wchodzg bowiem: (1) prorektor wlasciwy ds. studentow i jakosci
ksztalcenia — przewodniczacy; (2) przewodniczacy senackiej komisji wilasciwej ds. studentow,
doktorantow 1 jako$ci ksztatcenia; (3) przewodniczacy Uczelnianego Zespolu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztalcenia; (4) dwie osoby spos$rod samodzielnych nauczycieli akademickich wskazane przez
senacka komisje; (5) doktorant wskazany przez Zarzad Samorzadu Doktorantow; 6) student wskazany
przez Zarzad Samorzadu Studentow. Komisja zgtasza rekomendacje do nagrody w terminie do dnia 30
lipca kazdego roku. Cztonkéw Komisji powotuje Rektor na okres swojej kadencji, z tym ze kadencja
przedstawicieli studentow i doktorantow trwa rok. Laureaci Nagrody oprocz kwoty pienig¢znej
otrzymuja dyplomy podpisane przez Rektora.

Nauczycielom akademickim Wydziatu Zarzadzania zgodnie z Uchwalg nr 1/02//2016 r. Rady
Wydzialu Zarzadzania UW z dnia 24 lutego 2016 r. w sprawie zasad podziatu, wydatkowania i
rozliczania dotacji na dziatalno$¢ statutowg oraz prowadzenie badan naukowych i zadah z nimi
zwigzanych, shuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich
stworzono mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na dzialalno$¢ naukowsa. Dofinansowanie
obejmowa¢ moze m.in.: zakup ksiazek naukowych, baz danych, licencji na specjalistyczne
oprogramowanie komputerowe, pokrycie kosztow wspolpracy krajowej i zagranicznej niezbednej do
realizacji badan, w tym: kosztow udzialu w konferencjach naukowych, kosztow zwigzanych z
wyjazdami pracownikow do zagranicznych osrodkow badawczych w celu prowadzenia badan
naukowych.  Dofinansowane moga by¢ takze skladki czlonkowskie  pracownikow
w miedzynarodowych 1 krajowych organizacjach naukowych oraz wydatki zwigzane
z upowszechnieniem nauki, tj. przygotowanie do druku i druk publikacji naukowych w Wydawnictwie
Naukowym WZ UW. Finansowanie obejmowa¢ moze takze optaty zwigzane z publikowaniem w
czasopismach wymienionych w wykazie czasopism punktowanych MNiSW oraz Kkoszty
przygotowania tych publikacji.
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W ostatnich pigciu latach (2016-2019) osoby uczestniczace w realizacji programu studiow na
kierunku ,,Zarzadzanie” uzyskaly awanse naukowe, oparte na ich osiagnigciach. Awanse te
obejmowaly: 1 osobe, ktora uzyskata tytul profesora nauk ekonomicznych; 4 osoby uzyskaty stopien
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, 5 osob — stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i 1 osoba — stopien doktora nauk ekonomicznych w

zakresie ekonomii (zob. Tab. 4.6).

Tab. 4.6. Awanse naukowe pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku ,,Zarzadzanie”

Imiona Nazwisko Data u_zyskanla Obszar wiedzy > Dziedzina Jednostka
stopnia/tytutu
Tytul profesora

Beata Anna Glinka 2015-02-17 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;

ekonomicznych Wydzial Zarzadzania
Stopien doktora habilitowanego

Krzysztof Andrzej | Cybulski 2016-01-29 (klas. inna): nauki ekonomiczne > nauki o Uniwersytet Warszawski;
zarzadzaniu Wydziat Zarzadzania

Mirostaw Robert Przygoda 2016-06-01 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydziat Zarzadzania

Agnieszka Kacprzak 2018-05-23 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydzial Zarzadzania

Anna Pawlowska 2018-09-25 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydzial Zarzadzania
Stopien doktora

Bartlomiej Michatowicz 2016-06-01 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydzial Zarzadzania

Tomasz Rosiak 2016-06-01 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > ekonomia Wydzial Zarzadzania

Anna Olga Kuzminska 2016-07-06 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydziat Zarzadzania

Magdalena Anna Marczewska 2016-07-06 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydziat Zarzadzania

Julita Majczyk 2016-10-26 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > nauki o zarzadzaniu Wydzial Zarzadzania

Michat Grzegorz Koftuniak 2017-06-28 Obszar nauk spotecznych > dziedzina nauk Uniwersytet Warszawski;
ekonomicznych > ekonomia Wydzial Zarzadzania

4.6. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4

Jako$¢ publikacji naukowych pracownikéw Wydzialu Zarzadzania — dyscyplina ,,Nauki o
zarzgdzaniu i jakoS$ci”

Jako$¢ publikacji jest w duzym stopniu determinowana stopniem rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j.
Kryterium oceniajagcym moze by¢ obecnos¢ publikacji w bazie Web of Science i liczba publikacji w
czasopismach na liscie A.

W przypadku dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” w bazie WoS w Kkategorii
»,management” umieszczonych jest tacznie 210 tytutow. W kategorii tej znajduje si¢ jedynie 530
publikacji, ktore afiliowane byly przez autoréw z polskich uczelni, z czego 63 to publikacje
pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego (zob. Tab. 4.7).

Tab. 4.7. Laczna liczba publikacji w Web of Science w podziale na uczelnie — najlepsza dziesigtka

Uczelnie (Top 10) Liczba publikacji
Uniwersytet Warszawski 63
Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie 48
PAN 34
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Politechnika Poznanska 31
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 30
Szkota Gtéwna Handlowa 30
Uniwersytet EKonomiczny w Katowicach 28
Politechnika Wroctawska 28
Uniwersytet L.odzki 27
Uniwersytet Jagiellonski 20
Lacznie (dla wszystkich uczelni z Polski) 530

Nieco gorzej — w poréwnaniu z innymi uczelniami — wypadaja publikacje z danej dyscypliny
umieszczone W najlepszych pismach, Uniwersytet Warszawski jest tutaj na miejscu 4/5 ex-aequo z
Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (zob. Tab. 4.8).

Tab. 4.8. Laczna liczba publikacji w Web of Science w podziale na uczelnie — pisma Q1

Uczelnie (Top 10) Liczba publikacji

PAN 19
Politechnika Poznanska 16
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 13
AGH 12
Uniwersytet Warszawski 12
Uniwersytet EKonomiczny w Poznaniu 5

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie 4

Lacznie (dla wszystkich uczelni z Polski) 110

Dla oceny obecnego stanu i potencjatu dyscypliny najbardziej istotne sg jednak osiagnigcia
ostatnich lat. W okresie poprzedniej oceny parametrycznej (2013-2016) na WoS, do pism kategorii
,management”, trafito 12 tekstow autorstwa pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego (Wydziatu
Zarzadzania), a wigc jedynie 3 teksty rocznie. W tym samym czasie znalazty si¢ tam az 22 teksty
autorstwa pracownikow Akademii Leona Kozminskiego (5,5 rocznie) i 13 tekstow autorstwa
pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (3,25 rocznie). Wedhig dostgpnych
obecnie danych, w latach 2017-2018 sytuacja si¢ poprawita — w Web of Science byto 17 artykutéw
afiliowanych na UW (8,5 rocznie) oraz 13 afiliowanych na Akademie¢ Leona KoZzminskiego (6,5
rocznie). Obie uczelnie odnotowaly zatem postep, ale w przypadku Uniwersytetu Warszawskiego byt
on znacznie wigkszy (5,5 wigcej tekstow rocznie, czyli +150%).

W latach 2013-2019 faczna liczba publikacji na liscie A pracownikéw Wydzialu Zarzadzania
UW wynosita 48. W analizowanym okresie mozna zaobserwowa¢ wyrazna tendencje rosnaca (zob.
Wykres 4.1). W ostatnich trzech latach publikacje, ktore mozna zakwalifikowaé do dyscypliny ,,Nauki
o zarzadzaniu i jako$ci” wynosity w 2016 r. — 5; w 2017 r. — 7; w 2018 r. — 12 i w 2019 r. — 8 (zob.
Tab. 4.9).
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Wykres 4.1. Liczba publikacji w czasopismach z listy A opublikowanych przez pracownikow
Wydziatu Zarzadzania UW w latach 2013-2018

25

22
20 /

15

12

10

Tab. 4.9. Publikacje pracownikoéw Wydziatu Zarzadzania UW w dyscyplinie ,,Nauki o zarzadzaniu i
jakosci” w latach 20162019 w czasopismach na liscie A

Nazwa czasopisma/ JCR lub .

Autor/autorzy Tytul artykulu ISSN Scopus Rok | Nr/Tom/str | Lista

Effectuation and Journal for East
Mariola Ci K causation : two European _
ariola LIszewska- decision-makin Management Studies
Ml g
inaric, Krzysztof . . 21/3/275—

. logics of INVs at JCR i Scopus 2016 15
Obl6j, the early stage of 291
Aleksandra Wasowska growth and ISSN 0949-6181

internationalisation
Mobile payment Transformations in
i - | Business & Economics
Witold Chmielarz, | YStems in Poland: : 15/2A/ 539
Konrad Euczak analysis of JCR i Scopus 2016 559 20
customer
preferences ISSN 1648-4460
Antoinette de Bont, Job Reconfiqurin BMC Health Services
van Exel, Silvia Coretti, health V\?Ol’kf(?l’ce' a Research
Zeynep Giildem Okem, .
. 0| case-based
Maarten Janssen, Kristin comparative stud
Lofthus Hope, Tomasz ox Iginin the Y [ 1SN 1472-6963 JCR i Scopus | 2016 16/art 637 25
Ludwicki, Britta explain gl di
Zander, Marie increasingly diverse
Zvonickova, Christine professional roles in
Bond, Iris Wallenburg Europe
The emergent Scientometrics
dynamics of a
Krzysztof Klincewicz | technological JCR i Scopus 2016 106{314{2197 35
research topic : the | ISSN 0138-9130
case of graphene
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Virtuous and

European Journal of
International

Aleksandra Wasowska, | vicious learning Management
Krzysztof Obléj, cycles in the . 10/1/105—
Mariola Ciszewska- internationalisation JCR i Scopus 2016 125 5
Mlinaric of emerging market | |ssN 1751-6757
firms
Cvelical Trend of Eastern European
Stanistaw Cichocki, yeleal "rend ot 1 Economics
Joanna Tyrowicz Labor Reallocation 55/6/543—
y ' in Poland: JCR i Scopus | 2017 15
Lucas Augusto Van der o d 556
Velde Transition an ISSN 0012-8775
Structural Change
European
Management Journal
Grazyna . .
Wieczorkowska- Dealing with too ISSN 0263-2373 JCRi Scopus | 2017 35/6/803- 25
. . much 805
Wierzbinska
European
Individual Management Journal
Grzegorz Krdl differences in JCRiscopus | 2017 | 6794 | o5
dealing with ISSN 0263-2373 802
overflow
Reforms and Journal of
identities: How Organizational
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiéw oraz ich doskonalenie

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

1. stanu, nowoczesnosci, rozmiarow i kompleksowosci bazy dydaktycznej i naukowej stuzgcej realizacji zajec
oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych kierunek
Jjest przyporzgdkowany,

2. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe),

3. dostgpu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy e-learningowej,
W przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosé) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia si¢ studentow oraz
w dzialalnosci i komunikacji naukowej,

4. udogodnien w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

5. dostgpnosci infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i materiatow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach
pracy wlasnej,

6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiggu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, a takze dzialalnosci naukowej
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych przyporzqdkowany jest kierunek, w tym w szczegdlnosci
dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

7. sposobow, czestoSci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie rézmych grup interesariuszy, w tym
studentow,

8. spelnienia regut | wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

51
Wydziat Zarzadzania to kompleks trzech budynkéw zapewniajacych prawidlowa realizacje
dziatalnosci naukowej i prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. Wszystkie budynki sa nowoczesne i nie
wymagajg powaznych prac remontowych ani modernizacyjnych. Drobne remonty i konserwacja sa
wykonywane na biezaco.

Infrastruktura dydaktyczna Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego zostala
skrotowo przedstawiona w Tab. 5.1.

Tab. 5.1. Charakterystyka kubatury i powierzchni uzytkowej infrastruktury dydaktycznej Wydziatu

Zarzadzania
Budynek Data uzyskania pozwolenia na Kubatura Powierzchnia uzytkowa
uzytkowanie [m3] [m2]
A cze¢$¢ dydaktyczna 08.02.2002 14229,04 1483,34
cze$¢ sportowa 05.06.2002 13729,86 1390,49
C 14.05.2004 28062,09 4105,77
B 06.09.2005 25265,82 3819,18
C | ogrod zimowy 26.10.2009 265 67,20
Razem Wydzial 81551,81 10865,98
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W trzech budynkach Wydziat posiada 39 sal o tacznej powierzchni 3133 m?, mogacych pomiescic
jednoczesnie 2345 stuchaczy.

5.2. Nie dotyczy

5.3

Wszystkie sale dydaktyczne objete sg systemami centralnej wentylacji i klimatyzacji oraz posiadaja
dostep do szerokopasmowego Internetu poprzez sie¢ LAN kat. 5 + oraz sie¢ bezprzewodowa WiFi. Ze
wzgledu na potrzeby procesu dydaktycznego sale te maja zroéznicowana wielkos¢é i wyposazenie.
Nieliczne sale, nieposiadajace stacjonarnych systemow multimedialnych, sa obslugiwane w miarg
potrzeb urzadzeniami przenosnymi, posiadanymi przez Wydziat w odpowiedniej liczbie.

Tab. 5.2. Charakterystyka sal stuzacych realizacji celow dydaktycznych Wydziatu Zarzgdzania UW

Sale w tym sale wyposai(_)ne w stacjonarny system
- multimedialny
Rodzaj sali/budynek - — - —
Liczba Liczba miejsc Liczba Liczba miejsc dla
dla stuchaczy shluchaczy

A 1 337 1 337
Aule B 2 229 2 229

C 1 158 1 158

A 2 134 2 134
Sale wyktadowe B 5 394 3 278

C 5 333 5 333

A 3 121 3 121
Sale ¢wiczeniowe B 2 88 - -

C 3 113 3 133

A - - - -
Sale lektoratowe B - - - -

C 9 298 6 219

A 2 20 - -
Sale seminaryjne B - - - -

C R R - -

A 1 30 - -
Sale komputerowe (*) B - - - -

C 3 90 - -

Razem Wydzial 39 2345 26 1922

(*) Sale komputerowe stuzg praktycznemu zapoznaniu shuchaczy z narzedziami informatycznymi stosowanymi w szeroko
rozumianych procesach zarzadzania.

Kazda z sal komputerowych wyposazona jest w komputery PC i terminale VDI zero client,
drukarke, dodatkowo w skanery. Oprogramowanie w salach komputerowych obejmuje nastepujace
rodzaje pakietow: biurowe — Microsoft Office; pakiety statystyczne i ekonometryczne — Eviews,
SPSS, Statistica, Gretl; obstugi baz danych — Oracle SQL (SQL Developer); ewidencji i
sprawozdawczosci finansowej — Symfonia; modelowania matematycznego — Gams; wspierajgce
budowanie projektow — Microsoft Office, ProLibre; analizowania i wizualizacji danych — TIBCO
Spotfire; wspomagajgce zarzadzanie firmg — IFS, ADONIS, SAS. Sale posiadaja réwniez dostep do
technologii informacyjno-komunikacyjnej: do Internetu — poprzez stacje komputerowe oraz z
wykorzystaniem sieci WiFi z wlasnych urzadzen mobilnych uzytkownikéw oraz do baz danych z
wykupionym dostepem przez UW lub WZ UW. Wdrozono réwniez system nauczania e-learning
poprzez platform¢ MOODLE, ktory wspiera proces dydaktyczny w zakresie nauczania biznesu (ma
zastosowanie dla przedmiotow m.in.: Statystyka, Zarzadzanie strategiczne). Umozliwia to
komunikacj¢ miedzy studentami i nauczycielami akademickimi oraz pomigdzy studentami, stwarza
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warunki i narzgdzia do pracy zespotowej, pozwala na monitorowanie i ocenianie pracy studentow.
Dzigki platformie studenci maja dostep do materiatéw dydaktycznych (tekstowych,
multimedialnych). Ponadto Wydzial Zarzadzania ma mozliwos¢ korzystania z platformy e-
learningowej prowadzonej przez Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego.

Uzupehieniem tych sal s3: (1) pracownia komputerowa do samodzielnej pracy wlasnej
studentow z 25 stanowiskami z dostepem do szerokopasmowego Internetu, wyposazona dodatkowo w
skaner, drukarke do druku w czerni, drukarke do druku w kolorze; (2) pracownia komputerowa dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajaca 6 stacji komputerowych z dostgpem do
szerokopasmowego Internetu, skaner, drukarke do druku w czerni, drukarke do druku w kolorze; (3)
pojedyncze stacje komputerowe na katedrach w salach wyktadowych 2z dostgpem do
szerokopasmowego Internetu — ogétem 13 stacji komputerowych; (4) pojedyncze stacje komputerowe
do personalnego uzycia w pokojach pracownikéw naukowo-dydaktycznych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu — ogdtem 69 stacji komputerowych, 69 drukarek do druku w czerni; (5)
sala w czytelni biblioteki WZ UW — 30 stacji komputerowych z dostepem do szerokopasmowego
Internetu, wyposazona w drukarke do druku w czerni, drukarke do druku w kolorze.

Inne pomieszczenia wykorzystywane w procesie ksztalcenia to: (1) pomieszczenia
administracji, w tym dziekanaty obstugujace studentow; (2) archiwum; (3) magazyn ksi¢gozbiorow;
(4) pomieszczenia urzadzen teleinformatycznych.

W kazdym z budynkoéw znajduja si¢ barki sniadaniowo-kawowe oraz miejsca przeznaczone dla
studentow do odpoczynku w przerwach miedzy zajeciami. Na parterze w budynku A znajduje si¢
réwniez stolowka z cieptymi positkami oraz ksiegarnia.

54

Budynek Wydzialu Zarzadzania jest nowoczesnym, komfortowym miejscem dla osob
niepelnosprawnych. Spehia wszystkie aktualnie obowiazujace wymogi dotyczace dostosowan do
0sob niepetnosprawnych poprzez m.in.:

a) dogodnie potozone i odpowiednio oznakowane miejsca parkingowe;

b) pochylnie zewngtrzne przy wejsciach do budynkéw;

C) brak przeszkdd (progdéw i stopni) oraz odpowiedniej szeroko$ci przejécia w poziomych
ciagach komunikacyjnych i salach dydaktycznych;

d) dogodng komunikacje pionowa za pomocag dzwigow osobowych o odpowiednich wymiarach
drzwi i kabin, dostosowanych do potrzeb osob niepelnosprawnych oraz wyposazonych w
sygnalizacje akustyczna pigter i oznakowanie przyciskow alfabetem Braille’a;

e) mozliwo$¢ odbywania zaje¢ W-F, ¢wiczen na pelnowymiarowej sali sportowej osob
niepetnosprawnych, mieszczacej na widowni 170 osob;

f) sanitariaty dostosowane do potrzeb osob niepetnosprawnych zaréwno w czgséci dydaktycznej,
jak i sportowej;

g) zabudowe petli indukcyjnej w auli A, zapewniajacej wspotprace aparatow stuchowych osob
stabo styszacych z systemem naglosnienia.

Biuro ds. 0sob niepelnosprawnych UW organizuje réwniez dowozenie studentow na zajecia.

55

W przypadku wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu studidéw w ramach
pracy wlasnej, Wydzial Zarzadzania zapewnia pracowni¢ komputerowa wyposazong w 25 stanowisk
oraz mozliwo$¢ podlaczenia si¢ do Internetu w dowolnym punkcie Wydziatu za pomoca sieci
bezprzewodowej WiFi, jak rowniez czytelnig, ktora udostgnia bardzo bogaty wybdr literatury,
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materiatow dydaktycznych, czasopism, stanowiska komputerowe podtaczone do Internetu i mozliwos¢
korzystania z Internetu z wlasnych urzadzen mobilnych.

5.6

Studenci Wydziatu Zarzadzania maja do dyspozycji doskonale wyposazong Bibliotek¢ Wydziatu
Zarzadzania, bogatg w fachowg literatur¢, materialty dydaktyczne zalecane w toku studiow,
czasopisma polskie i zagraniczne. Ponadto moga korzysta¢ z Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego
oraz wszystkich bibliotek i czytelni w ramach struktury Uniwersytetu.

Biblioteka Wydzialu Zarzadzania gromadzi zbiory z zakresu dyscyplin podstawowych w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dziatach: (1) Teoria ekonomii. Demografia; (2) Historia i warunki
gospodarcze; (3) Zarzadzanie w przemysle. Wzrost gospodarczy, rozwoéj, planowanie; (4) Handel,
zarzadzanie (5) Finanse. W bibliotece dostepne sa réwniez opracowania z innych dziedzin nauki,
takich jak: filozofia; psychologia; nauki o srodowisku; statystyka; socjologia; nauki polityczne; ustrdj;
administracja; samorzad terytorialny; prawo (zwlaszcza: cywilne i handlowe, pracy, konstytucyjne i
administracyjne, gospodarcze i dotyczace finanséw publicznych); nauki matematyczne, przyrodnicze i
stosowane (w tym: cybernetyka, matematyka, informatyka); nauki techniczne.

Na koniec 2018 roku Biblioteka WZ UW dysponowata zbiorem ksigzek liczacym 62 967
woluminéw, aktualizowanym na biezgco. W latach 2012-2018 kupiono 23 342 egzemplarzy.
W tym czasie w ramach odnowienia zasobu poddano selekcji ze wzgledu na stopien zniszczenia lub
zdezaktualizowanie 19 865 egzemplarzy. Ksiazki udostepniane sg zard6wno na miejscu w czytelni, jak
1 Wypozyczane na zewnatrz.

Zasoby czasopis$miennicze w prenumeracie biezacej licza 135 tytutdéw, w tym 78 prasy polskiej
oraz 29 zagranicznej. W liczbie tej mieszczg si¢ rowniez czasopisma kupowane na indywidualne
zapotrzebowanie pracownikow Wydziatu Zarzadzania (28 tytutow). Czasopismiennicze zasoby
archiwalne zawieraja 1526 jednostek ewidencyjnych.

Czasopisma udostgpniane sg wytacznie na miejscu w czytelni.

Stan ksiegozbioréw na dzien 31.12.2018 r. (w jedn. ewid.) wynosilt 65 810, w tym: ksigzki:
62 967; czasopisma: 1526; zbiory specjalne: 1317. Wielko$¢ zbiorow czytelni znajdujacych si¢ w
wolnym dostepie (W jedn. ewid.): ksigzki: 30 915; czasopisma 1526 oraz 107 tytuly prasy biezacej;
wydawnictwa elektroniczne; dostep do wszystkich zasobdéw elektronicznych BUW; dostgp do
wlasnych baz danych.

W ramach biblioteki dziataja Informatorium, Czytelnia Czasopism Biezacych, Czytelnia
Ogo6lna, Wypozyczalnia Miejscowa; Wypozyczalnia Migdzybiblioteczna;, Dzial Opracowania
Zbioréw; Pracownia Zabezpieczania i Konserwacji Zbiorow.

Czytelnia biblioteczna jest wyposazona w 150 miejsc, w tym 4 stanowiska do pracy grupowej
(16 miejsc) oraz 6 stanowisk do pracy indywidualnej.

Liczba stanowisk komputerowych dostepnych od 2014 r. wynosi 58, w tym: dla czytelnikow —
35; dla bibliotekarzy -19; do przegladania katalogu (kioski multimedialne) dost¢pne od 2008 r.
dostepne sg 4 stanowiska. W bibliotece czytelnicy moga réwniez skorzysta¢ z 2 drukarek oraz 3
skanerow.

Proces korzystania z ksiggozbioréw (w tym wypozyczania) znaczaco usprawniaja czytniki
koddéw kreskowych, ktorymi dysponuje biblioteka. Takich czytnikow jest obecnie 10.

Biblioteka w ramach udogodnien dla czytelnikow oferuje:

— dogodne godziny pracy, tj.: czas otwarcia biblioteki (od 2012 r.) 7 dni w tygodniu,
w tym: 5 dni — 11 godz.; sob. — 9 godz.; niedz. — 4 godz.;

— zbiory czytelni w wolnym dostepie od 2004 r.;

— elektroniczny katalog dostepny online od 2003 r.;
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— dostgpne informacyjne bazy wlasne Biblioteki WZ dostosowane do potrzeb naszych
uzytkownikow od 2010 r.;

— skladanie zaméwien na ksigzki droga internetowa od 2008 r.;

— mozliwo$¢ zarzadzania online wtasnym kontem przez czytelnika od 2008 r.;

— powiadamianie droga mailowa o zblizajacym si¢ terminie zwrotu ksiazek od 2007 r.;

— elektroniczng dezyderatg na zakup ksigzek do biblioteki =z konta czytelnika
od 2010r.;

— zdalny dostep do calej kolekcji wydawnictw elektronicznych zasobu BUW od 2004 r.
(réwniez z komputeréw domowych czytelnikdw);

— mozliwos¢ wypozyczania ksigzek przez czytelnikow w ramach Systemu Wypozyczen
Migdzywydziatowych UW od 2006 r.;

— mozliwo$¢ wypozyczania ksigzek przez czytelnikow w ramach wypozyczalni
migdzybibliotecznej;

— stanowiska do pracy grupowej;

— stanowiska do pracy indywidualnej;

— wszystkie stanowiska komputerowe umozliwiaja zapis danych na no$nikach zewngtrznych
oraz posiadajg niezb¢dne oprogramowanie do pracy wilasnej czytelnikow;

— mozliwo$¢ wykonania kopii dokumentéw w postaci wydrukow komputerowych lub skanow
od 2004 r.;

— dostep do wydziatowej sieci Wi-Fi od 2009 r.;

— klimatyzowang sal¢ czytelni;

— pomieszczenia przystosowane dla osob niepetnosprawnych: szeroka winde, szerokie drzwi
wejsciowe, stanowiska w czytelni przystosowane do podjazdu wozkéw inwalidzkich, toalety
dostosowane do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych.

Pracownicy biblioteki przeprowadzaja dla wszystkich studentow pierwszego roku studiow 1 i Il
stopnia ,,Godziny adaptacyjne”. Zajecia sg prowadzone przez kierownika biblioteki oraz zastepce i
maja na celu zapoznanie [przeszkolenie] studentéw z zasadami, mozliwosciami korzystania z zasobow
systemu biblioteczno-informacyjnego. Zajecia sa oceniane przez studentow jako bardzo przydatne.
Lacznie na koniec 2018 roku przeszkolono 350 studentow.

5.7
Baza dydaktyczna, naukowa, jak rowniez system biblioteczno-informacyjny podlega monitorowaniu,
doskonaleniu. Corocznie dokonuje si¢ przegladu stanu sprzgtu komputerowego, zakupuje si¢ i
wymienia w przypadku koniecznosci nowy osprzet, jak roéwniez oprogramowanie. Corocznie
dokonuje si¢ raportowania stanu bibliotecznych zasobow dotyczacego zalecanych w toku studiow
lektur. Zakupywane sa wszelkie materiaty biblioteczne na zapotrzebowanie czytelnicze pracownikow
(BST, granty, nagrody itp.). Prowadzona jest rowniez baza publikacji pracownikow naukowych
Wydzialu Zarzadzania: Polska Bibliografia Naukowa i POL-index. W 2012 r. biblioteka Wydziatu
Zarzadzania otrzymata Certyfikat Jakosci Procesu Obstugi Klienta (PN-EN ISO 9001), ktory
odnowiono w latach 2014, 2016 oraz 2018. Opracowano roéwniez projekt: ,,E-Wypozyczalnia” w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w
2016 r., ktéry pozwala na udostgpnianie zasobow biblioteki, materialtow dydaktycznych, publikacji
wydawnictwa zapisanych w postaci elektronicznej. W ramach tego projektu stworzono pracownie
digitalizacji zbioréw oraz zapoczatkowano organizowanie pracowni introligatorskiej.

Interesariuszami w tym zakresie sg nauczyciele prowadzacy zajecia, studenci, pracownicy
administracyjni oraz wladze Wydziatu. Nauczyciele prowadzacy zajecia oraz studenci zglaszaja na
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biezaco uwagi, co do jakosci sprzgtu komputerowego, wyposazenia sal dydaktycznych w odpowiednie
zasoby materialne (tawki, krzesta), zapotrzebowania sprzetu (np. rzutniki multimedialne) i
oprogramowania niezbg¢dnego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz literatury przedmiotu, ktéra
powinna by¢ w zasobach bibliotecznych. Prestizowe publikacje naukowe w zasobach biblioteki
pojawiaja si¢ dzigki prowadzonym na Wydziale badaniom naukowym finansowanym przez podmioty
zewngtrzne.

Zgodnie z Zasadami Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia waznym interesariuszem w tym
zakresie jest Dziekan. Dba on o zapewnienie $rodkow finansowych, gwarantujacych dostepnosé
zasobow bibliotecznych, dostosowanych do programow nauczania, wymagan wykladowcow,
okreslonych w sylabusach zajec i liczby studentow.

Rada Biblioteczna zajmuje si¢ ogolnym nadzorem nad dziatalno$ciag Biblioteki WZ UW. Jest
ona wybierana przez Rad¢ Wydziatu, a jej waznymi czlonkami sg reprezentanci studentéw. Rada
Biblioteczna akceptuje plany prenumerat i zakupow oraz inwestycje.

Studenci, ktorzy sa najwazniejszym interesariuszem biblioteki moga zglasza¢ swoje
propozycje odnosnie do jej funkcjonowania przez swoich przedstawicieli w Radzie Bibliotecznej,
przez swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu lub poprzez bezposredni kontakt z kierownikiem
biblioteki.

Duze znaczenie dla sprawnego 1 efektywnego przebiegu procesu doskonalenia zasobow
bibliotecznych, zaplecza w postaci sal i ich wyposazenia oraz doskonalenia zasob6w komputerowych
(i innych, np. drukarki, oprogramowanie) ma odpowiednie zorganizowanie sekcji administracyjnych
funkcjonujagcych Wydziale okre§lonych w Regulaminie Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 27 czerwca 2016 r. Wsrod takich sekcji nalezy wymieni¢ sekcje
administracyjno-gospodarcza, zamowienia publiczne i obstuge techniczng (9 oséb, w tym dyrektor
administracyjny), osrodek informatyczny (8 osob, w tym kierownik osrodka) oraz biblioteka (12 oséb,
w tym kierownik biblioteki). Zadania, ktore realizuja poszczegodlne sekcje s okreslone przez
Dziekana. Do zadan sekcji administracyjno-gospodarczej nalezg sprawy administracyjne, organizacja
zaplecza wyktadowego, pracownia xero, sala sportowa, wynajem sal. Do zadan tej sekcji nalezy
réwniez dbanie 0 mienie Wydziatu, organizowanie biezacej pracy administracji, obstuga techniczna
Wydziatu oraz zapewnienie zaopatrzenia Wydzialu w sprzet i materiaty. Do sekcji zglaszane sg
sugestie, co do udoskonalania zaplecza materialnego Wydzialu. Sugestie te moga by¢ zglaszane w
formie ustnej (gdy dotyczy to biezacych utrudnien w prowadzeniu zaje¢, np. z powodu Zle
dziatajacego sprzetu, gdzie konieczna jest szybka wymiana urzadzenia) lub pisemnej (gdy dotyczy to
udoskonalen, ktore wiaza sie z ponoszeniem kosztow 1 moga wigza¢ si¢ z koniecznoscia
zorganizowania przetargow).

Osrodek informatyczny sprawuje nadzor techniczny nad bezpieczenstwem dziatania sprzgtu i
systemow informatycznych na Wydziale, w tym poczty elektronicznej, sieci komputerowej i strony
internetowej. Do jego zadan nalezy rowniez przeprowadzanie lub nadzor napraw i konserwacji sprzgtu
elektronicznego. Zmiany w oprogramowaniu o niewielkim zakresie sg realizowane na biezaco,
pozostate w przerwie wakacyjnej lub migdzysemestralne;.

Biblioteka Wydziatu korzysta w zakresie rozbudowywania bazy i zbiorow oraz monitoringu
zbioréw ze wsparcia Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego (BUW). BUW jest nowoczesna
biblioteka o jednym z najbogatszych ksiegozbiorow w Polsce.

5.8. Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5
Wydziat Zarzadzania posiada rowniez wlasng bazg¢ sportows zlokalizowang w budynku A. Sktada sig
ona z: (1) uniwersalnej sali sportowej o powierzchni uzytkowej 827,1 m? — sala ta zaleznie od potrzeb

88



moze by¢ zaaranzowana do réznych dyscyplin sportowych: siatkowki, koszykowki, pitki recznej,
futsalu, badmintona itp.; (2) sali pomocniczej (treningowej) o powierzchni uzytkowej 70,8 m? —
zaleznie od potrzeb sala ta jest uzywana do ergometréw wio$larskich, tenisa stolowego lub jako
zaplecze sali gtéwnej; (3) widowni o powierzchni uzytkowej 200,1 m? i 170 miejscach siedzacych; (4)
pomieszczen pomocniczych (szatnie, natryski sanitariaty itp.) o powierzchni uzytkowej 292,5 m2.

Wymiary, standard wyposazenia, os$wietlenia, wentylacji i klimatyzacji sali sportowej
umozliwiaja zarowno prowadzenie zaje¢ WF, jak i organizacje sportowych imprez kwalifikowanych
(turnieje, mecze ligowe w okreslonych dyscyplinach). Glownymi uzytkownikami sg Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu Uniwersytetu Warszawskiego oraz Akademicki Zwigzek Sportowy.
Sala sportowa udostgpniana jest rowniez 5 razy w tygodniu studentom i pracownikom Wydziatu
Zarzadzania na zajecia fakultatywne z siatkowki i koszykowki. Poza wymienionymi zajgciami statymi
w sali sportowej organizowane sg liczne imprezy o charakterze turniejéw i rozgrywek ligowych na
poziomie akademickim i krajowym.

Ponadto na terenie Wydzialu mieszczg si¢ ksiggarnia, pracownia ksero, placowka banku oraz
bankomat.

Otoczenie budynkow Wydziatu Zarzadzania zostalo zagospodarowane jako teren parkowy o
charakterze rekreacyjnym, z uwzglednieniem koniecznych ciggéow pieszych i jezdnych. Charakter
parkowy terenu umozliwia przy sprzyjajacej pogodzie organizacje przez wtadze Wydziatu i studentow
imprez plenerowych. Uzupelnieniem otoczenia jest taras zabudowany w postaci ogrodu zimowego,
ktory zwigksza funkcjonalnos¢ obiektu, uniezalezniajac organizacje¢ imprez jak spotkania dyskusyjne,
wystawy, pokazy itp. od warunkow atmosferycznych.
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Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwaéj kierunku

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu i form wspoipracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wplywu na koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sig, program studiow ijego realizacje, w tym
realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaly
uwzglednione praktyki zawodowe),

2. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wplywu jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

6.1

Interesariusze zewnetrzni biorg czynny udziat w doskonaleniu i realizacji programu ksztatcenia.
Studenci i doktoranci uczestniczg w pracach Zespotu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia oraz w Komisji
Dydaktyczno-Programowej, gdyz ich przedstawiciele sa czlonkami tych gremiow. Kazdy
interesariusz, zar6wno wewnetrzny, jak i zewngtrzny, moze ztozy¢ propozycje zmian w programach
ksztatcenia, ktora bedzie przedmiotem obrad Komisji Dydaktyczno-Programowej. Dotychczas
realizowany program oceniany byl miedzy innymi przez praktykow z Rady Biznesu WZ UW.
Wydzial wspotpracuje réwniez z Marszatkiem Wojewodztwa Mazowieckiego, I1zba Gospodarcza
Regionu Plockiego a takze licznymi organizacjami publicznymi i prywatnymi firmami, jak np. Roche,
DZP Kancelaria Prawna, E. & J. Gallo Winery, Prometeia Capital, Zwigzek Bankoéw Polskich, Ptocki
Park Przemystowo-Technologiczny. Gruntowne zmiany programowe, ktore wprowadzane beda od
roku akademickiego 2019/2020 sg efektem wieloetapowych formalnych i nieformalnych konsultacji
ze specjalistami, studentami, ale rowniez przedstawicielami firm Play, React Risk Advisory, Centrum
Mowy i Stuchu Medicus sp. z o.0., Zagiel sp. z.0.0. oraz z absolwentami Wydzialu Zarzadzania
zaangazowanymi w doskonalenie funkcjonowania Wydziatu. Przedsigbiorcy i menedzerowie nalezacy
do Stowarzyszenia Absolwentéow Wydziatu Zarzadzania UW brali aktywny udzial w pracy nad
koncepcja ksztatcenia, efektami uczenia si¢ i programem studiow.

6.2
Podmioty otoczenia spoleczno-gospodarczego w posredni sposob wptywaja na program studiow i
doskonalenie jego realizacji. Na Wydziale widoczna jest spora aktywno$¢ kot naukowych,
rozwijajacych zainteresowania studentow, ktore prowadza m.in. spotkania z wybitnymi
przedstawicielami Zzycia spoteczno-gospodarczego (naukowcami, politykami, menedzerami,
przedsigbiorcami). Wspotpraca z tymi osobami inspiruje do modyfikacji i doskonalenia programu
studiow, umozliwia tworzenie i analize studidow przypadkéw, a takze umozliwia studentom
konfrontacj¢ zdobywanej wiedzy z praktyka. W ramach dziatalno$ci kot naukowych, obok spotkan z
praktykami, organizowane sa warsztaty, szkolenia i wyjazdy integracyjne.

Wydzial przy wspolpracy z kotami naukowymi i podmiotami zewnetrznymi organizuje krajowe
1 miedzynarodowe konferencje naukowe. Waznym i aktywnym w procesie monitorowania, oceny
i doskonalenia studiow interesariuszem jest Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu Zarzadzania UW.
Gromadzi ono absolwentoéw Wydziatu Zarzadzania UW wszystkich trybow i kierunkoéw. W trakcie
spotkan organizowanych przez Stowarzyszenie Absolwentow Wydzialu Zarzadzania UW, ktore
odbywaja si¢ kilka razy do roku, na biezaco oceniana jest sytuacja Wydziatlu, w tym realizacja
programu studiow 1 mozliwosci jego modyfikacji.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6

Wydzial Zarzadzania UW prowadzi zaawansowane prace zwigzane z rozwojem wspOlpracy z
interesariuszami — absolwenci i pracodawcy. Prace sg finansowane z projektu badawczego Dialog
0284/2016 ,,Platforma wsparcia rozwoju wspotpracy uczelni z biznesem” (kierownik prof. dr hab.
Beata Glinka). Celem projektu jest poprawa efektywnosci wspolpracy pomig¢dzy uczelnig a biznesem
poprzez zwigkszenie potencjalu innowacyjnego, spolecznego i przedsigbiorczosci wsrdd
interesariuszy projektu tj. studentow, pracownikow, absolwentoéw Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (dalej: WZ UW), a takze partnerow biznesowych i spotecznych.

Dla realizacji tego celu stworzony bedzie system umozliwiajacy wspdlprace interesariuszy
projektu w szczegdlnosci na plaszczyznie naukowo-badawczej, dydaktycznej, eksperckiej, projektow
doradczych, wdrozeniowych i biznesowych, rekrutacji pracownikéw i praktykantow. Podstawa
systemu ma by¢ platforma internetowa, dzialanie ktérej bedzie oparte na bazach studentow,
absolwentow, ekspertow akademickich oraz partneréw biznesowych i spotecznych. System ma by¢
wyposazony w konkretne funkcjonalnosci stuzace poszczegélnym grupom interesariuszy i wspolpracy
miedzy nimi. Funkcjonalnosci te beda miaty na celu w szczegdlnosci:

— umozliwienie interesariuszom projektu na podstawie informacji zamieszczonych na platformie
pozyskiwania partnerow do projektow badawczych, doradczych, wdrozeniowych i
biznesowych;

— wspotprace WZ UW z partnerami biznesowymi i1 spolecznymi oraz absolwentami na
ptaszczyznie dydaktycznej poprzez uczestnictwo tych interesariuszy w tworzeniu nowych
programéw studiow i prowadzeniu zaje¢ jako eksperci, a takze pozyskiwanie stuchaczy
studiow, w szczegolnosci podyplomowych i MBA;

— pozyskiwanie przez partneréw biznesowych i spotecznych oraz absolwentow kandydatow do
praktyk oraz pracy wsrdd studentow WZ UW, a dla studentdow umozliwienie znalezienia
praktyki lub pracy sposrod ofert umieszczonych na platformie;

— tworzenie profili uzytkownikow platformy z podziatlem na zdefiniowane sylwetki tj. student,
ekspert akademicki, absolwent, partner biznesowy, partner spoteczny;

— wymiane informacji i opinii, prowadzenie dyskusji oraz blogow przez uzytkownikow
platformy;

— prowadzenie kursow e-learningowych przez ekspertéw akademickich i biznesowych;

— korzystnie przez studentdow z umieszczonych na platformie testow kompetencji twardych i
migkkich, wyniki ktérych beda mogli udostepniaé takze potencjalnym pracodawcom;

— stworzenie spoteczno$ci uzytkownikoéw platformy, co ma umozliwi¢ nawigzanie wzajemnej
wspotpracy, kontakt z aniotami biznesu, mentorami, potencjalnymi partnerami biznesowymi;

— stworzenie spolecznosci ekspertoéw akademickich 1 biznesowych, pehigcych funkcje
mentoréw dla innych uzytkownikow, ktérzy moga by¢ takze potencjalnymi
kierownikami/koordynatorami zespolow projektowych;

— prowadzenie na platformie projektéw badawczych, wdrozeniowych, doradczych i
biznesowych w wybranej metodologii projektowej;

— wysylanie uzytkownikom portalu Newsletteru przygotowywanego przez WZ UW,

— nieformalng integracje¢ interesariuszy projektu.

Tak skonstruowana platforma internetowa ma by¢ forum wspolpracy, wymiany informacji, dyskusji,
prowadzenia wspolnych projektow przez interesariuszy projektu. Wykorzystanie platformy umozliwi
polaczenie wiedzy i umiejetnosci ekspertow akademickich i praktykow, przedsiebiorcow zarowno
sposrod grona absolwentow, jak i spoza niego, z potencjatem studentow i mtodych absolwentow dla
m.in. wsparcia procesOw innowacyjnych, rozwoju przedsiebiorczo$ci, pobudzenia dziatan spolecznie
istotnych.
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Kluczowym elementem projektu ma by¢ jego komponent badawczy. Badania
przeprowadzane w ramach projektu maja dotyczy¢ edukacji menadzerskiej i przedsiebiorczej oraz
wspolpracy biznesu i uczelni wyzszych. Badania majg na celu identyfikacje oczekiwan
poszczegdlnych interesariuszy, analizg stanu faktycznego oraz stworzenie rekomendacji w tym
zakresie. Wyniki badan maja shuizy¢ odpowiedzi na pytania: jak ksztatlci¢ menedzerow i
przedsigbiorcéw wobec wyzwan dynamicznego otocznia spoteczno-gospodarczego oraz jak zwickszy¢
efektywnos$¢ wspolpracy uczelni z biznesem. Platforma internetowa stanowiaca podstawowy element
systemu bedzie umozliwiata takze prowadzenie badan w przysztosci. W szczegdlnosci poprzez dostep
do danych osobowych oraz zachowanie kontaktu z absolwentami mozliwe bedzie $ledzenie ich karier,
co pozwoli na zestawienie ich wyobrazen, oczekiwan i oceny stanu faktycznego w zakresie
problematyki edukacji menedzerskiej i wspotpracy uczelni z biznesem na réznych etapach rozwoju
zawodowego. Platforma bedzie wyposazona w narzedzie do przeprowadzanie ankiet online. Ponadto,
poprzez dostep do absolwentow begdzie mozliwe przeprowadzanie badan w metodologii jakosciowej z
wykorzystaniem metody wywiadu.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

1. roli umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegolnym
uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

4.  skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry,

5. udziatu wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zajec¢ na ocenianym kierunku,

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniezwphywu rezultatow
umiedzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

7.1

Umigdzynarodowienie studiow i badan to jeden z kluczowych elementéw misji, wizji oraz strategii
Wydziatu Zarzadzania UW (zawarty jest w kilku inicjatywach strategicznych). Z tych powodow
uruchomiono proces uzyskania akredytacji migdzynarodowych. Obecnie Wydzial Zarzadzania UW
posiada akredytacje EQUIS, AMBA, AASBI oraz Advanced Membership in PRME. Wydzial
jest zaawansowany w pozyskaniu akredytacji AACSB. Jest tez czionkiem CEEMAN. Ich
pozyskanie w potaczeniu z przewidywanym uzupelnieniem programow studiow prowadzonych w
jezyku polskim obowigzkowymi do zaliczenia przedmiotami w jezykach obcych (gtéwnie angielskim)
zwickszy i tak duzg atrakcyjnos¢ WZ UW jako partnera kluczowych uczelni biznesowych na $wiecie.

Koncepcja ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania UW w zakresie umiedzynarodowienia
zawiera sie w pieciu uzupekiajacych si¢ wzajemnie obszarach:

— tematyka przedmiotow i ich tresci zwiazana z aspektami migdzynarodowymi;

— oferowanie przedmiotow i programéw studidow w j. obcych (przede wszystkim w j.
angielskim);

— budowa wewnetrznego, zréznicowanego 1 otwartego na umigdzynarodowieniu
srodowiska (studenci zagraniczni regularni i z wymian, wyktadowcy zagraniczni
zatrudniani na krotkoterminowe i dtugoterminowe kontrakty);

— promowanie mobilnosci miedzynarodowej studentow i wyktadowcow;

— akredytacje =~ migdzynarodowe  jako  sposéb  na  podnoszenie  jakoSci
umi¢dzynarodowienia.

Dla realizacji tych celéw obok pozyskiwania akredytacji migdzynarodowych kluczowa jest budowa
odpowiedniej infrastruktury umig¢dzynarodowienia. Nalezg do niej umowy miedzynarodowe i wspdlne
programy. Wydzial Zarzadzania UW jest strong 129 umoéw bilateralnych, z czego 93 to umowy w
ramach programu Erasmus+. Zakladaja one wymiang studentow, wyktadowcow i kadry
administracyjnej. WZ UW moze rowniez korzysta¢ z blisko 450 umoéw bilateralnych podpisanych
przez UW, z czego czg¢$¢ podpisano dla WZ UW. Studenci WZ UW moga studiowa¢ na kazdym
kontynencie. Szczegdlne miejsce zajmujg umowy o wspolnych studiach i podwojnym dyplomie.
Obecnie WZ UW posiada dwie umowy o podwéjnym dyplomie I stopnia z czolowymi uczelniami
z Korei Poludniowej (KNU i CHU) na kierunku zarzadzanie. Kolejne sg negocjowane. Innym
przyktadem jest program GlobalMBA, ktory prowadza wspolnie uczelnie z Niemiec, Polski, Chin i

93



USA, studenci studiujg kolejno w kazdym z nich, realizujac etapy procesu dydaktycznego. Program
ten przeznaczony jest glownie dla absolwentow WZ UW.

WZ UW prowadzi takze programy wymian studentow w ramach wyjazdow studyjnych z USA,
Izraelem, Francja i Holandig. Od trzech lat studenci WZ UW mogg ksztatci¢ si¢ W prestizowej szkole
letniej na Cyprze, gdzie zajgcia prowadza najlepsi wykladowcy z kluczowych §wiatowych szkot
biznesu.

7.2

W ramach programu studiéw na kierunku ,,Zarzadzanie”, tak na studiach I, jak i Il stopnia realizowana
jest tematyka miedzynarodowa. W programie studiow [ stopnia prowadzony jest przedmiot
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (w wymiarze 30h wyktadu i 30h ¢wiczen). Natomiast na
studiach Il stopnia prowadzony jest przedmiot Handel zagraniczny i rozliczenia mi¢dzynarodowe
(15h wyktadu i 30h ¢wiczen). Poza tym w ramach specjalnosci pojawiaja si¢ przedmioty, jak
Zarzadzanie miedzynarodowe. Tematyka migdzynarodowa obecna jest takze od poczatku studidow w
ramach innych przedmiotéw prowadzonych na tym kierunku. Oferte uzupehia tez wybor wyktadow
monograficznych. Istotnym przewidywanym novum jest rozszerzenie liczby wyktadow
monograficznych w j. angielskim i zobligowanie studentéw do ich zaliczania. Poprzez prowadzong
tematyke zaje¢ studenci zachecani sa do wigkszej otwartoSci na praktyczne aspekty
umi¢dzynarodowienia, w tym opisang w dalszej czgsci mobilnos¢ migdzynarodows.

Jednoczesnie oferta studiow, wysoko postrzegana jako$§¢ ksztatcenia, otwartos¢ Wydziatu oraz
bardzo dobre pozycje oferowanych studiow, np. w rankingach Eduniversal, powoduja, ze rosnie liczba
studentéw zagranicznych, ktorzy przyjezdzaja do Polski by uzyska¢ dyplom ukonczenia studiow. W
r.a. 2018/2019 na WZ UW studiuje 281 studentéw zagranicznych co stanowi 4,6% populacji
studentow. Pochodzg oni z 4 kontynentow i reprezentujg 27 narodowosci. Liczba ta powoli wzrasta.
Jeszcze 4 lata temu nie przekraczata 4% populacji. Aktualnie najwigcej studentow stacjonarnych z
zagranicy studiuje na studiach Il stopnia — 132 z 25 krajow, na studiach | stopnia — 130 osob z 12
krajow, natomiast 1l stopnia — 19 oséb z 5 krajow. Stanowi to 16,1% studentéw na studiach III
stopnia, 5,1% na studiach II stopnia i 3,9% na studiach I stopnia. Najbardziej umi¢dzynarodowione sa
studia GlobalMBA (87% to obcokrajowcy) i zarzadzanie migdzynarodowe (IBP) (82%), a najstabiej
studia rachunkowosci i finanséw odpowiednio 0,5% na studiach II stopnia i 1% na studiach I stopnia.
Dane dla kierunku ,,Zarzadzanie” przedstawione sa w Tab. 7.1.

Tab.7.1. Stopien umi¢dzynarodowienia studiéw na kierunku zarzgdzanie na WZ —r.a. 2018/2019

Liczba studentow regularnych z | Udzial w ogéle studentow w

Studia . .y Liczba narodowosci
zagranicy % programu studiéw
| stopnia 110 8,0 11
Il stopnia 26 2,4 5

Wg wladz WZ UW stopnien umi¢dzynarodowienia studentow regularnych uzyskujacych
dyplom wciaz jest niewystarczajacy 1 powinien przekroczy¢ 5% populacji w ciagu nastgpnych kilku
lat. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie na WZ UW studentéw zagranicznych zaréwno z wymian,
jak i regularnych studiuje tacznie 468 i stanowia oni 7,5% populacji studentéw aktualnie
uzyskujacych wyksztalcenie na WZ UW.

Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze proces uzyskiwania akredytacji miedzynarodowych wymusza na
WZ UW liczne procesy dostosowawcze przede wszystkim dotyczace speiniania standardoéw
miedzynarodowych w zakresie edukacji biznesowej (AACSB, EQUIS, AMBA), rozwoju
umi¢dzynarodowienia Wydzialu (EQUIS), jakosci badan naukowych (EQUIS) czy standardow
ksztatcenia (AACSB).

94




7.3

Studenci WZ UW na I stopniu odbywaja zajecia jezykowe z dwoch j. obcych w ramach zajec
oferowanych na Uniwersytecie Warszawskim. Zajecia te koncza si¢ egzaminem na poziomie co
najmniej B2 (zgodnie z klasyfikacja systemu bolonskiego). Na studiach II stopnia nie prowadzi si¢
dodatkowych kursow jezykowych. W przypadku rekrutacji na studia II i III stopnia prowadzonych w j.
angielskim dodatkowo weryfikowana jest znajomos$¢ jezyka obcego.

Jednoczesnie WZ UW zwigksza swojg oferte zaje¢ w j. angielskim. Umozliwia to studentom
zdobywanie do$wiadczenia w zdobywaniu wiedzy menedzerskiej w j. obcym w przyjaznym lokalnym
srodowisku. Nalezy podkresli¢, ze od 2014 r. przeksztalcono w odrgbny kierunek studiow
dotychczasowa specjalnos¢ zarzadzanie migdzynarodowe (International Business Program) — jeden z
najstarszych w Polsce programow studiow z zakresu zarzadzania prowadzonych w j. angielskim.
Obok programu IBP, WZ UW prowadzi studia MBA — Executive MBA i GlobalMBA w j. angielskim.
Od r.a. 2017/2018 prowadzone sg rowniez studia doktoranckie w j. angielskim. W konsekwencji co
roku w tym jezyku prowadzonych jest od 40 do 75 przedmiotow. Okolo 50 z nich dostepnych
jest dla studentéw studiéw stacjonarnych. Wyktady te prowadzone sa zarowno przez wyktadowcow
WZ UW, jak i gosci zagranicznych.

7.4

W konsekwencji podejmowanych dzialan rosnie liczba studentow WZ UW podejmujacych studia
zagraniczne w ramach programoéw wymian. Po krotkim spadku zainteresowania, W ostatnich latach
wyraznie wzrosta liczba studentow Korzystajacych z programu Erazmus+ w roku akademickim
2018/19 realizowanych jest 119 wyjazdow studentéw, co stanowi 2% studentow WZ UW i
jednoczes$nie 4,2% studentéow studiow stacjonarnych. 70 oséb sposréd nich to studenci kierunku
wZarzadzanie” (6,4% studentéw studiow stacjonarnych na kierunku ,,Zarzadzanie”). W ramach
umow bilateralnych wyjechato 41 studentow z czego 4 z kierunku ,,Zarzadzanie”. W ramach wizyt
studialnych wyjechato 29 studentow (Izrael, Indie — z kierunku ,,Zarzadzanie” 12), a w szkole letniej
w wakacje poprzedniego roku wzigto udziat 10 studentow (kierunek ,,Zarzadzanie”). Oznacza to, ze w
okresie lipiec 2018-czerwiec 2019 skorzystato z programow 199 studentéw Wydziatu (3,3%
studentéw WZ UW i 6,3% studentéow studiéw stacjonarnych), z czego 96 studentéw kierunku
wZarzadzanie” (8,8% studentéw studiow stacjonarnych na Kkierunku ,Zarzadzanie”).
Dodatkowo WZ UW uczestniczy w programie Erasmus—Praktyki. Z tego tytutu w r.a. 2017/2018 9
0s6b odbylo praktyki zawodowe (w calym okresie od 2014 r. byty to 33 0soby).

Jednocze$nie WZ UW przyjat w ramach programdéw wymian miedzynarodowych tylko w
pierwszym semestrze r.a. 2018/2019 187 studentow z 26 krajow i 4 kontynentéw (najwigcej od
poczatku uczestnictwa w programie Erazmus i programach wymian miedzynarodowych), a poniewaz
co roku w drugim semestrze WZ UW gosci wigcej studentdéw niz w semestrze zimowym to
prawdopodobnie zostanie przekroczona liczba 420 studentéw przyjezdzajacych. Doktadne dane
beda znane w czerwcu. Co roku WZ UW przyjmuje studentdéw w ramach wizyt studyjnych, w zesztym
roku byto to 34 studentéow z USA (Indiana University) i Izraela (University of Haifa). W poprzednich
latach byli to rowniez studenci z Holandii (Leuwarden) i Francji (IESEG).

Umigdzynarodowieniu sprzyja duza mobilno$¢ migdzynarodowa pracownikow WZ UW. Wielu
z nich ma za sobg studia, kursy czy wyktady zagraniczne. W r.a. 2017/2018 127 pracownikow WZ
UW zrealizowalo 198 wyjazdow, co stanowi wzrost odpowiednio o 354% i 395% w relacji do r.a.
2013/2014. Tylko w tym r.a. do kwietnia 77 oséb zrealizowalo 103 wyjazdy. Nalezy ocenié, ze
aktualnie blisko 85% pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych oraz dydaktycznych Wz
UW ma akademickie doswiadczenie migdzynarodowe.

Umigdzynarodowienie to takze liczne konferencje migdzynarodowe (4-6 organizowanych
rocznie na WZ UW), wspolne badania i projekty badawcze, jak na przyktad realizowany w zesztym
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roku wspolny projekt badawczy dotyczacy upowszechnienia car-sharingu realizowany w Polsce,
Niemczech, Wioszech, USA i Brazylii, w ktory zaangazowani byli studenci kierunku ,,Zarzadzanie”
czy wspoélne publikacje polsko-chinskie czy polsko-brazylijskie.

7.5.

Umigdzynarodowieniu kadry WZ UW sprzyja liczba wykladowcow zagranicznych prowadzacych
zajecia na programach studiéow prowadzonych przez WZ UW. Wydzial Zarzadzania zatrudnia na
umowach Kkilkuletnich lub powtarzanych regularnie umowach Kkrotkoterminowych 15
wykladowcow zagranicznych ze stopniem doktora nauk. 18 kolejnych uczy na programach
wspolnych — tzw. adjunct professors. Dodatkowo od 4 do 11 wykladowcéw zagranicznych rocznie
zatrudnianych jest na incydentalne umowy krotkoterminowe lub prowadzi wyklady w ramach
wymian wykladowcéw. W ostatnich latach pochodzity one m.in. z USA, Brazylii, Argentyny, Chile,
Chin, Indii, Rosji, Niemiec. Osoby te istotnie wzbogacajg ofert¢ dydaktyczng WZ UW.

Dodatkowo wyktadowcy prowadzacy zajecia w j. polskim zapraszaja gosci WZ UW do
poprowadzenia wyktadow w ramach przeprowadzanych przez nich zaje¢ na programach studiow. W
szczegOlnosci ma to miejsce na studiach na kierunku ,,Zarzadzanie”. Szczegélnym przypadkiem
wykladu w j. angielskim, jaki zaoferowano studentom WZ UW na kierunku ,,Zarzadzanie”, byl
15h wyklad w j. angielskim z zakresu mi¢dzynarodowych ustug finansowych prowadzony przez
przedstawicieli Citi Financial Services Poland.

7.6.

Monitorowanie zakresu umigdzynarodowienia dokonywane jest na kilku poziomach. Pierwszy to
poziom strategiczny. Inicjatywy strategiczne oraz zwigzane z nimi plany dziatan podlegaja ciaglej
ocenie Kolegium Dziekanskiego i Rady Wydziatu.

Monitorowaniu podlegaja przede wszystkim:

— liczba kandydatow i studentdow stacjonarnych pochodzacych z zagranicy,

— atrakcyjnos¢ i stan rozwoju programow studiow w j. angielskim,

— badania i publikacje migdzynarodowe,

— stan oraz perspektywy mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcow.

Analogiczne dane sg raportowane do administracji centralnej Uniwersytetu przynajmniej raz w
roku. Dodatkowo Wydzial okresowo przedstawia doktadne informacje dotyczace tego obszaru
organizacjom akredytujacym w ramach Raportow o Samoocenie (Self —Assessment Reports). Raporty,
takie okresowo sa kierowane do AMBA, EFMD (EQUIS) i AACSB.

Charakter zbieranych danych oraz ich ciggto$¢ pozwala na Sledzenie postepdéw w realizacji
celow strategicznych w zakresie umigdzynarodowienia oraz ich weryfikacji.

Jednoczesnie na poziomie operacyjnym Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisja
Programowa, wspoélpracujac ze sobg na biezaco, dokonuja weryfikacji stopnia realizacji celow
ksztalcenia w zakresie umigdzynarodowienia. Cz¢$¢ z tych dziatan ma odzwierciedlenie w corocznie
sporzadzanych raportach o jako$ci ksztatcenia.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roinych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepefnosprawnosciq,

2. zakresu i form wspierania studentow w procesie uczenia sig,

3. form wsparcia:

a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,

b) prowadzenia dzialalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikéw, jak réwniez
W uczestniczeniu w roznych formach komunikacji naukowej lub tworczosci artystycznej,

¢) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacii,

d) aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsigbiorczosci,

4. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,

5. sposobow informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,

1. zakresu, poziomu i skutecznoSci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajqcej proces ksztaicenia,

8. dzialan informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych bezpieczenstwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom,

9. wspdipracy z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi,

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztalcenia, a takze udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

8.1

Opieka i wsparcie studentow kierunku ,,Zarzadzanie” w procesie uczenia si¢ odbywa si¢ w rdéznych
formach. Jako jedng z nich mozna wymieni¢ konsultacje z nauczycielami akademickimi, ktorzy
zobowigzani sa do odbywania regularnych konsultacji, trwajacych co najmniej 2 godziny dydaktyczne
w tygodniu, w trakcie roku akademickiego, sesji egzaminacyjnej oraz sesji poprawkowej.
Wyktadowcy w my$l §13 Zasad Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego wyznaczajg regularne terminy oraz miejsce prowadzenia konsultacji
najpo6zniej do konca 2 tygodnia kazdego semestru roku akademickiego. Konsultacje te sa dostosowane
do trybu i miejsca prowadzenia zaje¢ ze studentami. Zglaszane sg zaréwno do dziekanatow
poszczegblnych trybow studiow, jak i do administratora strony internetowej. O kazdej nieobecno$ci na
konsultacjach wykladowca informuje studentow w formie pisemnej na tablicach ogloszen przed
miejscem prowadzenia konsultacji oraz przekazuje odpowiednie informacje do dziekanatow.
Informacje o tej nieobecnosci sg umieszczane takze na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania.

Studenci — obcokrajowcy moga korzysta¢ z pomocy dziekanatu IBP, w ktorym komunikacja
odbywa si¢ w jezyku angielskim. Ponadto wszystkie budynki Wydzialu Zarzadzania posiadaja
dwujezyczny system identyfikacji wizualnej.

Studenci niepelnosprawni mogg cieszy¢ si¢ wsparciem Biura ds. Osob Niepelnosprawnych
Uniwersytetu Warszawskiego. Organizuje ono dowéz studentow na Wydzial oraz wraz z
Prodziekanem ds. studenckich i jakosci ksztalcenia monitoruje przebieg studidow o0sob
niepelnosprawnych. Jedng z form pomocy studentom niepetnosprawnym jest indywidualizacja
procesu dydaktycznego. Decyzje o wprowadzeniu zmian w przebiegu studiow podejmuje Dziekan, co
wynika ze szczegodlnych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania UW 1 z §23 regulaminu studiow
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na UW. W procesie podejmowania decyzji jest wymagana potwierdzona dokumentacja medyczna lub
opinia BON. Podstawa do wprowadzenia takich zmian jest wniosek o zmian¢ przebiegu studiow,
wypeliony przez studenta zarejestrowanego w BON. Przyktady stosowanych zmian w toku studiow
np. modyfikacja procedur egzaminacyjnych (zastosowanie komputera, arkusz egzaminacyjny w wersji
elektronicznej lub w druku powigkszonym, czas trwania egzaminu ustalony ze studentem), zmiana
poziomu absencji, przedtuzenie czasu niezbednego do napisania i obrony pracy licencjackiej lub
magisterskiej itp.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie¢

Studenci otrzymuja wsparcie w procesie uczenia si¢ od Prodziekana do spraw studenckich i jako$ci

ksztatcenia — prof. Grzegorza Karasiewicza, kierownika studiow — dr hab. Jacka Pasiecznego, a takze

dodatkowo pelnomocnika dziekana ds. dydaktycznych — mgr Jacka Kiryto oraz Rzecznika Praw

Studenta — doc. dr Macieja Gajewskiego. Informacje o dostepnosci, formach kontaktu kierownika

studiow, pelnomocnika ds. dydaktycznych oraz Rzecznika Praw Studenta sa ogodlnodostepne i

zamieszczone na tablicach informacyjnych oraz na stronie internetowej Wydzialu Zarzadzania.

Wsparcie studentow realizowane jest w roznych formach, do ktérych naleza m.in.:

e cotygodniowe dyzury pracownikow;

e dyzury Prodziekana ds. studenckich i jako$ci ksztatcenia, kierownikéw studiow, pelnomocnika ds.
dydaktycznych;

e mozliwo$¢ uczestnictwa w kotach naukowych;

e mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach i seminariach visiting professors — czolowych naukowcow
zagranicznych;

e mozliwo$¢ uczestnictwa w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych;

e mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury Wydziatu (biblioteka, czytelnia);

e systemy stypendialne;

e inne.

8.3.1. Formy wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow
Wymiana krajowa MOST na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje zgodnie z Regulaminem Programu
Mobilno$ci Studentéw i Doktorantow MOST przyjetym przez KRUP 13 grudnia 1999 roku z
poOzniejszymi zmianami. Program ten jest adresowany do studentow, ktorzy pragng realizowaé swoje
zainteresowania naukowe poza macierzystym Uniwersytetem. Pozwala on na odbycie semestralnych
lub rocznych studiéw, a takze zaliczenie co najmniej jednego przedmiotu (wowczas pozostate
przedmioty student zalicza w Uczelni macierzystej) na innym polskim Uniwersytecie bioragcym udziat
w programie. System Mobilnoséci Studentdéw wzorowany jest na programie Erasmus. Studia w ramach
Programu MOST moze podja¢ student nie wczesniej niz po ukonczeniu drugiego semestru jednolitych
studiow magisterskich, drugiego semestru studiow I stopnia lub pierwszego semestru na studiach II
stopnia. Warunkiem koniecznym przyjecia studenta do innej uczelni jest zaliczenie przez niego roku
lub semestru poprzedzajacego okres studiow w danej uczelni oraz zlozenie formularza
zgloszeniowego. Gtownym zatozeniem Programu MOST jest realizowanie indywidualnego programu
studiow. Po otrzymaniu zawiadomienia o przyjeciu do programu student sporzadza indywidualny
program studiéw tzw. Porozumienie o programie zaj¢¢. Program ten moze obejmowaé dowolne
przedmioty wybrane z roznych semestrow studidow na danym kierunku Iub kierunkach pokrewnych.
Sporzadzajac semestralny program zajec, student musi wybraé tyle przedmiotéw, aby suma punktow
ECTS byta nie mniejsza niz 30.

Wymiana mi¢dzynarodowa studentow na Wydziale Zarzadzania odbywa si¢ przede wszystkim
w ramach programu Erasmus+. Wydzial ma podpisanych 129 (w tym 93 w ramach Erasmus+) umow
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z uczelniami europejskimi w Austrii, Belgii, Czechach, Danii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Niemczech, Norwegii, Portugalii, Stowacji, Slowenii, Szwajcarii, Szwecji, Wegrzech, Wtoszech.
Wydzial prowadzi takze wymiang studentow na podstawie 450 umow bilateralnych zawartych przez
Uniwersytet Warszawski (np. w ten sposob prowadzona jest wymiana z uczelniami z Rosji, AZUji i
Ameryki Lacinskiej). W ramach wymiany z programu Erasmus+ w okresie ostatnich 5 lat srednio
rocznie wyjezdzato okoto 65 studentéw kierunku ,,Zarzadzanie”, a jednoczesnie Wydzial przyjmuje
rocznie okoto 200 zagranicznych studentéw. Obecnie na WZ UW studiuje tacznie studentow
zagranicznych z wymian, jak i regularnych 468. Ponadto corocznie kilku studentéw odbywa praktyki
zagraniczne.

Wydzial Zarzadzania realizuje réwniez bezposrednia wspotprace glownie z uczelniami
azjatyckimi. Obecnie podpisane sg umowy z: Koreg Poludniowa (Chonnam National University,
Keimyung University, Kyungpook National University i Yeungnam University).

8.3.2. Formy wsparcia: krajowej i miedzynarodowej dzialalno$ci naukowej oraz publikowania
lub prezentacji jej wynikow, jak rowniez w uczestnictwa w roéznych formach
komunikacji naukowej lub twoérczoSci artystycznej

Studenci Wydzialu Zarzadzania otrzymuja réwniez wsparcie naukowe. Wydzial Zarzadzania
oferuje im wiele mozliwo$ci rozwoju swoich zainteresowan, migdzy innymi:

e rozw0j zainteresowan naukowych poprzez dostgp do czasopism naukowych wydawanych na
Wydziale, zarowno anglojezycznych (Journal of Banking and Financial Economics, Journal
of Marketing and Consumer Behaviour in Emerging Markets, Yearbook of Antitrust and
Regulatory Studies (YARS)), jak i polskojezycznych, (Problemy Zarzqdzania—Management
Issues, Studia i Materiaty WZ UW, internetowy Kwartalnik Antymonopolowy i Regulacyjny),
opracowan typu working papers, np. Faculty of Management Working Paper Series. Working
papers daja mozliwos¢ publikowania opracowan bgdacych efektem badan zawartych w
pracach dyplomowych. Publikacje te wydawane sa wylacznie w jezyku angielskim i
zamieszczane w mig¢dzynarodowych bazach (np. IDEAS, RePEC, Econpapers), dlatego tez
zapewniajg kontakt z migdzynarodowym Srodowiskiem naukowym;

e mozliwo$¢ uczestnictwa m.in. w seminariach, konferencjach i wyktadach goscinnych
odbywajacych si¢ na Wydziale Zarzadzania; wsrod konferencji mozna wskazaé¢ np.: FUROG,
konferencje odbywajaca sie co dwa lata od 2007 r. czy ,,Przedsigbiorczos¢ XXI wieku”,
konferencje naukowa, ktora odbywa si¢ corocznie. Jedna z sesji panelowych konferencji jest
przeznaczona na wystgpienia studentow, a powstale w wyniku prac studentow referaty sa
publikowane;

e mozliwo$¢ udziatu w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale; studenci
angazowani s3 w projekty badawcze realizowane w niektérych katedrach, a finansowane ze
srodkéw NCN, Programéw UE i innych, jako ankieterzy i obserwatorzy procesu badawczego;

e mozliwo$¢ rozwijania si¢ w kotach naukowych i organizacjach studenckich; na Wydziale
Zarzadzania dzialajg: Studenckie Kolo Naukowe Audytu i Bankowosci, Kolo Naukowe
Rachunkowosci ,,Rewident”, Studenckie Koto Naukowe Biznesu w filmie ,,Direct”,
Studenckie koto Naukowe ,,Business Science Club”, Studenckie Koto Naukowe Finansow,
Interdyscyplinarne Koto Naukowe Prawa i Gospodarki, Get Ready — Studenckie Koto
Naukowe Zarzadzania Sportem, Koto Naukowe Przedsi¢biorczosci, Koto Naukowe
Marketingu ,,Target”. Ambitni studenci moga angazowac si¢ w migdzynarodowa inicjatywe
Enactus UW, zrzeszajacg studentow z ponad 1500 uczelni wyzszych w 39 krajach, ktora jest
najwickszym na $wiecie stowarzyszeniem taczacym $wiat akademicki ze $wiatem biznesu,
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e prace w Samorzadzie Studentoéw Wydzialu Zarzadzania UW, ktorego nadrzgdnym celem,
niezaleznie od liczby zorganizowanych imprez, wyjazdow i konkurséw, pozostaje
reprezentacja interesdw spoteczno$ci akademickiej i obrona praw studentéw; zgodnie z
Regulaminem Samorzadu Studentéw organem wykonawczym Samorzadu na szczeblu
jednostki jest Zarzad Samorzadu Studentéw jednostki, wybierany co roku na przetomie
pazdziernika i listopada. Wszystkie informacje i kontakty dotyczace Samorzadu Studentow
zamieszczone s3 na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania.

8.3.3. Formy wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego dziata Biuro Karier Wydziatu Zarzadzania
UW, ktoére rozpoczelo swoja dziatalnos¢ w 2004 roku. Prowadzenie Biura Karier powierzane jest
studentom, ktorzy pragng pomaga¢ swoim kolezankom i kolegom ze studiow w rozwoju kariery
zawodowej. Celem Biura jest pomoc studentom w zdobyciu doswiadczenia zawodowego, w
znalezieniu praktyk, stazy czy tez stalej pracy. Dzialalno$¢ Biura Karier nie ogranicza si¢ jedynie do
tworzenia bazy ofert pracy. We wspolpracy z wieloma firmami organizuje szkolenia, konferencje,
warsztaty i prezentacje firm, ktorych celem jest usprawnienie komunikacji pomiedzy firmg a
studentem Wydziatu Zarzadzania. Biuro dazy do tego, aby studenci Wydziatu Zarzadzania nie tylko
pogiebiali swoja wiedze teoretyczna, lecz takze jak najwcze$niej poznali §wiat biznesu od strony
praktycznej. Pragnie by¢ dla studentéw pierwszym przystankiem w drodze do kariery. Réwnorzednym
celem Biura Karier Wydzialu Zarzadzania jest utrzymywanie kontaktow z firmami, ktorych obszar
dziatalnosci zgodny jest z profilem zawodowym studentéw Wydziatu Zarzadzania. Podstawowy
wariant wspotpracy polega na rozpowszechnianiu wérdd studentéw informacji o praktykach, stazach i
pracy. Firmom oferuje réwniez pomoc techniczng w zorganizowaniu na Wydziale Zarzadzania
warsztatow, szkolen, prezentacji firm. Biuro otwarte jest na wszelkie propozycje i pomysty. Oferty
Biura Karier przeznaczone sg wylacznie dla studentow i absolwentéw Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Wszystkie informacje i kontakty odnosnie do Biura Karier Wydziatu
Zarzadzania dostepne s3 na stronie internetowe;.

Absolwenci Wydziatu Zarzadzania mogg korzysta¢ z ustug oferowanych przez Inkubator
Uniwersytetu Warszawskiego. Nalezg do nich: warsztaty, szkolenia, spotkania z ekspertami, dostep do
infrastruktury i przestrzeni do pracy. Inkubator wspiera postawy i zachowania przedsi¢biorcze
spotecznosci akademickiej, ktore prowadza do rozwoju i komercjalizacji projektéw biznesowych i
spotecznych.

Absolwenci studiow zachecani sa do kontynuacji edukacji na studiach kolejnego stopnia lub do
uczestnictwa w studiach podyplomowych. Wydziat oferuje znizki dla swoich absolwentow przy
podejmowaniu studidéw podyplomowych.

8.3.4. Formy wsparcia aktywnoSci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsi¢biorczosci

Studenci Wydziatu Zarzadzania majg dostgp do infrastruktury sportowej (sala sportowa, sitownia, sala
do gry w tenisa stotowego) znajdujacej si¢ na Wydziale. Wybitnie uzdolnieni sportowo studenci
naleza do Akademickiego Zwigzku Sportowego dziatajacego na Uniwersytecie Warszawskim.
Organizacyjna aktywno$¢ studentow wspierana jest przez Wydzial przy organizacji naukowych i
integracyjnych przedsiewzig¢ podejmowanych m.in. przez Samorzad Studentéw na Wydziale.
Ponadto studenci rozwijaja swoje umiejetnosci organizacyjne, wspierajac organizacj¢ seminariow i
konferencji naukowych na Wydziale. Centrum Przedsiebiorczo$ci na Wydziale Zarzadzania UW
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wspiera studentow w przygotowaniu do prowadzenia wiasnych firm poprzez organizacje szkolen,
spotkania z przedsigbiorcami, networking z udziatem aniotow biznesu i inne przedsiewzigcia.
Studenci Wydziatu Zarzadzania, ktorzy majg bardzo dobre wyniki w nauce lub wyr6zniajace si¢
osiagniecia naukowe, artystyczne, sportowe nagradzani sg i wspierani poprzez:
e stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e stypendia Rektora.
Po ukonczeniu studiow najlepsi absolwenci mogg otrzymaé takze dyplom z wyrdznieniem. Ponadto
wybrani studenci moga takze liczy¢ na wsparcie socjalne i skorzystac ze stypendium:
e socjalnego,
e specjalnego dla oséb niepelnosprawnych,
e zapomogi.

8.4.

Studenci wyrdzniajacy sie, zgodnie z Regulaminem Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim, sg
wspierani i majag mozliwo$¢ studiowania w Indywidualnym Toku Studiéw (ITS). Jest to program
ksztatcenia i plan studidw, ktory przygotowany jest indywidualnie dla studenta, realizowany we
wspolpracy z opiekunem naukowym. Zgoda na podjecie ITS jest udzielana studentom studiéw | i Il
stopnia po zaliczeniu pierwszego roku studiéw, a warunkiem ubiegania si¢ o ITS jest uzyskanie
sredniej ocen wynoszacej co najmniej 4,0 z dotychczasowego toku studiow. Opiekunem naukowym
studenta realizujacego ITS moze by¢ pracownik naukowy majacy co najmniej stopien naukowy
doktora. Program ten przyznawany jest na jeden rok akademicki, a okresem zaliczeniowym jest rok
akademicki. Przedluzenie ITS na kolejny rok mozliwe jest tylko w przypadku zaliczenia wszystkich
przedmiotow oraz uzyskania $redniej ocen powyzej 4,0. Ponadto wsparcie studentow odbywa sig
poprzez umozliwienie uczestnictwa w seminariach, konferencjach i wyktadach goscinnych wybitnych
przedstawicieli nauki i biznesu, a takze mozliwos$ci publikowania tekstow naukowych w czasopismach
wydziatowych.

8.5.

Informowanie o systemie wsparcia odbywa si¢ wielokanalowo. Pierwsze informacje o potencjalnym
wsparciu studenci uzyskujg w trakcie dni otwartych jeszcze przed rozpoczgciem studiow. W trakcie
studiow studenci informowani sa poprzez system ogloszen w USOS, a takze na stronie internetowe;.
Bezposrednio informacje moga by¢ uzyskane w wyspecjalizowanej komorce organizacyjnej
zajmujacej si¢ wsparciem studentéw — sekcji spraw socjalnych. Szczegdtowe informacje dotyczace
stypendiow (formularzy, wnioskow, aktow prawnych, regulaminow) sg dostgpne na stronie
internetowej Wydzialu Zarzadzania (zaktadka: stypendia i akademiki), stronie internetowej
Uniwersytetu Warszawskiego, Biura Osob Niepelnosprawnych, Odwotawczej Komisji Stypendialne;j,
systemie USOSWeb, a takze tablicach informacyjnych. Studenci moga takze liczy¢ na pomoc
pracownikoéw sekcji spraw socjalnych, ktéra prowadzi obstuge administracyjng w tym zakresie, a
takze Komisji Stypendialnej Wydziatu Zarzadzania.

8.6.

Studenci majg mozliwos¢ sktadania skarg i wnioskéw poprzez:
e kontakt mailowy lub bezposredni z odpowiednim dziekanatem,
e kontakt mailowy lub bezposredni z sekcjg planowania i organizacji dydaktyki,
e kontakt mailowy lub bezposredni z pelnomocnikiem dziekana ds. dydaktyki,
e kontakt mailowy lub bezposredni z kierownikiem studiow,
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e kontakt mailowy Iub bezposredni z Prodziekanem ds. studenckich i jakosci
ksztalcenia,

e kontakt mailowy lub osobisty z Rzecznikiem Praw Studentdw,

e swoich przedstawicieli biorgcych udziat w pracach komisji wydziatowych,

e swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu.

W zalezno$ci od sprawy, skargi i wnioski rozpatrywane sa przez rézne organy Wydziatlu, od
wiasciwych dziekanatéw az do Dziekana Wydziatu Zarzadzania. W kazdym przypadku studenci maja
mozliwo$¢ odwotania si¢ od decyzji do wyzszej instancji (najwyzsza jest Rektor Uniwersytetu
Warszawskiego). Przewazajgca wickszo$¢ spraw i wnioskow zatatwiana jest na szczeblu dziekanatu i
pelnomocnika dziekana ds. dydaktyki.

8.7

W procesie ksztatcenia studenci Wydzialu Zarzadzania otrzymuja réwniez wsparcie administracyjne.
Dziekanaty ds. studenckich sa dostepne od poniedziatku do pigtku dla studentow stacjonarnych i
niestacjonarnych, dodatkowo dla studentow niestacjonarnych zaocznych w piatki do godz. 18.00, w
soboty od 9.00-15.00 oraz w niedziele od 9.00-14.30. Obstuga studentéw zapewniana przez
dziekanaty w duzej czg¢éci odbywa si¢ takze poprzez system USOS. Aby wspomoc w tym zakresie
dziekanaty studenckie i studentow, na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje stanowisko koordynatora ds.
USOS. Studenci maja takze mozliwo$¢ sktadania podan w formie papierowej w dodatkowym
sekretariacie podawczym lub w formie elektronicznej poprzez system USOS. Dostep do informacji w
ramach Kierunku ,,Zarzadzanie” odbywa si¢ poprzez stron¢ internetowa Wydziatu Zarzadzania.
Studenci moga znalez¢ tu obszerne informacje dotyczace spraw studenckich, takich jak informacje o
konsultacjach wtadz jednostki, wyktadowcow, ogloszenia kierunkéw, regulacje dotyczace praktyk
zawodowych, regulamin studidow, regulamin przyznawania pomocy materialnej itp., a takze plany
zajec¢, ktore dostgpne sg rowniez w systemie USOS oraz dodatkowo wyswietlane na monitorach LCD
przy recepcji w budynku C i na drugim pietrze w budynku A i C. Wigkszo$¢ kadry administracyjne;j
posiada co najmniej kilkuletni staz pracy i do$wiadczenie z zakresu wsparcia studentow. Cyklicznie
organizowane sg szkolenia majace na celu doskonalenie obstugi studentéw, np. z obstugi systemu
USOS czy systemu SAP.

8.8

Studenci, rozpoczynajgc studia, przechodzg szkolenia z zakresu ochrony przeciwpozarowej. Na
szkoleniu tym zapoznaja si¢ z mozliwymi zagrozeniami, a takze sposobami reakcji na wystgpujace
zagrozenia. Wydzial jest chroniony przez wyspecjalizowana firme, ktorej zadaniem jest systematyczna
kontrola obiektu i sprawdzanie instalacji przeciwpozarowych. Budynek posiada system alarmowy,
ostrzegajacy przed niebezpieczenstwem za pomoca sygnatéw dzwickowych. W pokojach
wyktadowcow znajduja si¢ instrukcje BHP, pracownicy cyklicznie przechodza szkolenia z zakresu
BHP.

Na Uniwersytecie Warszawskim dziata Komisja Rektorska do spraw przeciwdziatania
dyskryminacji. Jej celem jest przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek ceche
prawnie chroniong oraz dbato$¢ 0 przestrzeganie zasady réwnego traktowania na terenie uczelni. W
sktad Komisji wchodza pracownicy naukowi UW wyrézniajacy si¢ wiedza i doswiadczeniem w
zakresie przeciwdziatania dyskryminacji. Komisja monitoruje przestrzeganie zasady roéwnego
traktowania na Uniwersytecie Warszawskim, opracowuje mozliwe sposoby rozwigzywania
problemow wynikajacych z naruszenia zakazu dyskryminacji, oferuje pomoc osobom dotknietym
nierownym traktowaniem ze wzgledu jakakolwiek ceche, inicjuje postepowania wyjasniajgce oraz
wystepuje Z Wnioskami 0 wszczecie postepowania Wobec 0sob dopuszczajacych sie dyskryminacji.

Zgloszenie si¢ z jakimkolwiek problemem do Komisji odbywa si¢ w anonimowo.
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8.9.

Zgodnie z obowigzujacymi na Uniwersytecie Warszawskim zasadami wszelkie zmiany odnoszace si¢
do procesu dydaktycznego musza by¢ i sg konsultowane z Samorzadem studenckim. Jednym z celow
strategicznych Wydziatu Zarzadzania jest rozwijanie samorzadno$ci studentow, zachecanie ich do
aktywnej dzialalno$ci naukowej i organizacyjnej, w wymiarze krajowym lub migdzynarodowym.
Samorzad studencki organizuje tez imprezy towarzyskie i integracyjne, jak WuZetalia, otrzesiny czy
zawody sportowe. Imprezy organizowane przez Samorzad odbywaja si¢ dzigki wsparciu ze strony
Wydziatlu, ktére przybiera posta¢: pomocy organizacyjnej, mozliwosci korzystania z wydzialowej
infrastruktury czy pomocy finansowej.

8.10

Najwazniejszym interesariuszem oceniajacym system wsparcia i kadre wspierajaca proces ksztatcenia
sa studenci. Studenci na biezagco monitoruja system wsparcia i niejednokrotnie zgtaszaja postulaty
zmian organizacyjnych w trakcie posiedzen Rady Wydzialu. Brali oni aktywny udzial w procesie
akredytacji, przez ktory przechodzil i przechodzi Wydzial Zarzadzania, co m.in. zaowocowato
uzyskaniem akredytacji EQUIS i AMBA. Studenci uczestnicza w pracach komisji Rady Wydziatu,
m.in. w waznych z ich punktu widzenia komisjach ds. jako$ci ksztalcenia oraz komisji biblioteczne;j.
Ich opinie brane sg pod uwage przy ocenie i doskonaleniu wszystkich proceséw zwigzanych z
dydaktyka. W celu doskonalenia systemu wsparcia wprowadzono w roku akademickim 2016/2017
funkcje pelnomocnika dziekana ds. dydaktyki, ktora pelni mgr Jacek Kirylo. Wspodlpraca z
organizacjami (przedsi¢biorstwami) partnerskimi umozliwia Wydzialowi Zarzadzania UW
wykorzystywanie najlepszych praktyk rowniez w obszarze monitorowania systemu wsparcia. Do
organizacji partnerskich nalezg m.in. Jerominio Martins, L’Oreal, Grupa Zywiec, Bank Santander,
ZUS, Roche, Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego. Pracownicy administracyjni, ktorzy wspieraja
studentow w procesie ksztatcenia, aby w pelni profesjonalnie stuzy¢ im pomoca, uczestniczg w
szeregu cyklicznych szkolen, oferowanych miedzy innymi przez Uniwersytet Warszawski. Sa to
szkolenia 1 kursy z roznych dziedzin, np. kursy z jezykow obcych na rdéznym poziomie
zaawansowania, szkolenia z systemu USOS, szkolenia z tematyki zamowien publicznych, szkolenia ze
skutecznej komunikacji z klientem, treningi automotywacji, skuteczne negocjacje itp. Dodatkowo w
momencie zmian przepisOw pracownicy moga na biezgca skorzysta¢ ze szkolen oferowanych przez
inne zewnegtrzne firmy. Szkolenia te, za zgodg Dziekana sg finansowane przez Wydzial Zarzadzania.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8
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Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przyszlych i obecnych studentow, udostgpnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobow, czestosci i zakresu oceny publicznego dostgpu do informacji, udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

9.1

Warunki rekrutacji, cele ogodlne ksztatcenia, program ksztatcenia, efekty ksztalcenia, sylwetka
absolwenta, mozliwosci rozwoju studentéw, akty prawne zwigzane z podjeciem studiow znajdujg si¢
na stronie internetowej Wydzialu (pod zakltadka Kandydaci/rekrutacja). Przyszli studenci moga
uzyska¢ powyzsze informacje dla kazdego kierunku studiéw na wszystkich poziomach nauczania.
Informacje te sa na biezaco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami przyszlych studentow
przez Sekcje Informacji i Promocji.

Z kolei na stronie internetowej Wydziatu pod zaktadkg Studenci znajduja si¢ informacje dla
obecnych studentow. Informacje te obejmuja cele ogoélne ksztalcenia, program ksztalcenia, efekty
ksztatcenia, sylwetke absolwenta, mozliwosci rozwoju studentéw, szeroki katalog aktéw prawnych
dotyczacych zasad studiowania, zapewnienia jakosci ksztatcenia, potwierdzania efektow uczenia sig,
systemu zaliczania osiggnie¢. Obecni studenci moga uzyska¢ powyzsze informacje dla kazdego
kierunku studidow na wszystkich poziomach nauczania. Informacje te sa na biezaco aktualizowane i
poprawiane zgodnie z potrzebami obecnych studentéw przez Sekcje Informacji i Promocji. Ponadto
znajduja si¢ rowniez informacje o praktykach studenckich, wymianie migdzynarodowej, samorzadzie
studentow, kotach naukowych i inne.

9.2

Publiczny dostgp do informacji jest przedmiotem zainteresowania Zespotu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz Sekcji Informacji i Promocji. W ramach prac Zespotu czynny udziat biorg studenci i
doktoranci, ktorzy sg w jego sktadzie. Bardzo duze znaczenie ma opinia studentow, do ktorych przede
wszystkim sg adresowane te informacje. Postulaty studentow sg na biezaco wdrazane.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
| doskonalenie programu studiow

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

2.  zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

3. sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz zrodet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposobow oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sie na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

5. zakresu, form udzialu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw, iinteresariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformutowanych zalecen
W doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

10.1

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim, a zatem i na Wydziale
Zarzadzania, jest scentralizowany i uregulowany przepisami wewngtrznymi, tj. przede wszystkim
zarzadzeniami Rektora, ktore realizujg zadania okre§lone w Statucie Uniwersytetu Warszawskiego
(tekst jednolity, Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z p6zn. zm.). W Zasadach Jakos$ci Ksztatcenia
na WZ przyjeto pie¢ celéw dotyczacych jakosci ksztalcenia (w tabeli). W Zasadach opracowane
zostaty cele szczegdlowe dotyczace wszystkich obszaréw, ktore sa istotne dla realizacji koncepcji
ksztatcenia. Wsrod nich znajduja si¢: (1) projektowanie programow ksztatcenia; (2) projektowanie
obsady zaje¢; (3) organizacja studiow; (4) organizacja rekrutacji; (5) prowadzenie zajec; (6) ocena
studentow; (7) system oceny efektow ksztatcenia; (8) gromadzenie opinii studentéw; (9) hospitacja
zajec; (10) wspieranie aktywnosci studentow; (11) wspieranie wspolpracy miedzynarodowej; (12)
Wyposazenie wspierajace proces ksztatcenia. Nadzoér nad kierunkiem ,,Zarzadzanie” bezposrednio
pelni Prodziekan ds. studenckich i jako$ci ksztalcenia wspomagany przez kierownika kierunku
Zarzadzanie”. Wiadze Wydzialu ponosza odpowiedzialnos¢ za sposob organizacji procesu
ksztatcenia, a takze za ewaluacj¢ i doskonalenie jakosci ksztalcenia na kierunku ,,Zarzadzanie”.
Wyktadowcy wptywajg na realizacje¢ procesu dydaktycznego, prowadzac zajecia i komunikujgc si¢ ze
studentami. Pracownicy administracyjni zapewniaja obstuge studentéw i wyktadowcow. Studenci
wplywaja poziomem swojego zaangazowania na proces ksztatcenia, w tym na stopien osiggnigcia
efektow ksztalcenia. Natomiast Zespdt Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (ZZJK) wspomaga wladze
Wydzialu i uczestnikow procesu ksztalcenia. W tym zakresie do zadan ZZJK nalezg m.in.: (1)
przeglady organizacji studiow i procesow ksztalcenia; (2) proponowanie Dziekanowi i Radzie
Wydzialu polityki w zakresie poprawy jakosci ksztalcenia, w tym w szczego6lnosci okresowo
weryfikowalnych celow; (3) prowadzenie badan ankietowych wsrod studentow, pracownikow i innych
0sOb, zwigzanych z Wydzialem Zarzadzania; (4) przeprowadzanie corocznych badan wiedzy i
umiejetnosci  studentdw ostatniego semestru kazdego oferowanego programu studiow; (5)
identyfikacje probleméw i ich przyczyn; (6) opracowywanie rekomendacji zmian organizacyjnych i
programowych oraz zapoznawanie z nimi wladz Wydzialu, kierownikoéw studiow oraz
zainteresowanych wykladowcow. Ze wzgledu na szczegodlng role ZZJK w procesie ksztattowania
koncepcji ksztatcenia, przyjeto, iz bedzie on pracowal w skladzie obejmujacym statych cztonkow i
elastycznie zapraszanych osob, ktére dostrzegaja konieczno$é wprowadzania zmian w przebiegu
procesu ksztatcenia i sformutowaniu koncepcji ksztatcenia.
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Tab.10.1. Cele Uniwersytetu i Wydziatu Zarzadzania odnoszace si¢ do jakosci ksztatcenia

Cele

1. £3czno$¢ nauczania i badan naukowych

2. Ksztattowanie przysztych elit Rzeczypospolitej

Uniwersytet Warszawski 3. Podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci UW wobec innych uczelni polskich i

zagranicznych

1. Realizacja zamierzonych efektow ksztalcenia, w tym ksztaltowanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich okresowa weryfikacja

2. Reakcja wykladowcow, wladz i pracownikéw administracyjnych na oczekiwania
studentow

Wydziat Zarzadzania 3. Zapewnienie dogodnych warunkéw pracy wykladowcom i pracownikom
administracyjnym

4. Zaangazowanie studentow w zajecia i inicjatywy dydaktyczne

5. Zgodno$¢ zasad organizacji studiow i prowadzenia zaje¢ z krajowymi i
migdzynarodowymi standardami akredytacyjnymi

10.2
Projektowaniem, dokonywaniem zmian, biezacym monitorowaniem oraz okresowym przegladem
programu ksztalcenia dla danego kierunku studiow zajmuje si¢ Komisja Dydaktyczno-Programowa
przy wspotudziale studentdw, pracownikow, innych oséb zwigzanych z Wydziatem, w tym Zespotu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia. Komisja Dydaktyczno-Programowa:

e gromadzi propozycje zmian w programach ksztalcenia, zglaszane przez pracownikow,
studentoéw i inne osoby;
analizuje protokoty pokontrolne agencji akredytacyjnych;
analizuje wyniki badan ankietowych studentéw, absolwentow i pracodawcow;
analizuje raporty Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia;
zgltasza Radzie Wydziatu propozycje zmian w programach nauczania.

Propozycje zmian w programie ksztatcenia dla danego kierunku studiow moze zglosi¢ student,
pracownik oraz inne osoby zwigzane z Wydzialem. W tym celu nalezy przedstawi¢ opis
proponowanej zmiany, przyczyn¢ proponowanej zmiany, przewidywane konsekwencje wprowadzenia
zmiany oraz ztozy¢ ja do Komisji Dydaktyczno-Programowe;j. Zatwierdzaniem programu ksztatcenia
dla danego kierunku studiéw, w tym wprowadzaniem zmian, zajmuje si¢ Rada Wydziatu.

10.3
Biezace monitorowanie procesow ksztalcenia, a takze okresowe przeglady programow odbywaja sie w
nastepujacy sposob:
e badanie zgodnosci programow ksztalcenia poszczegdlnych przedmiotow z przypisanymi temu
przedmiotowi efektami ksztalcenia,
e Dbadanie zasad zaliczania poszczegdlnych przedmiotow czy prowadza do osiagnigcia efektow
ksztalcenia;
o okreslenie wymogow, jakie musza spetniac prace licencjackie i prace magisterskie;
e analiza ocen z poszczegdlnych przedmiotow, ocen z pracy dyplomowej i z egzaminu
dyplomowego;
e przeprowadzanie corocznych badan wiedzy i umiejetnos$ci studentdow ostatniego semestru
kazdego oferowanego programu studiow.
Badaniu podlegaja programy ksztalcenia i zasady zaliczania poszczegodlnych przedmiotow,
zawarte w sylabusach. Badanie te przeprowadzaja koordynatorzy przedmiotow oraz kierownicy
studiow w celu weryfikacji czy te zasady prowadzg do osiggnigcia efektow ksztalcenia.
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10.4

Kazdy etap edukacji student Wydziatu Zarzadzania konczy pisaniem pracy dyplomowe;j. Jest to dobry
moment do oceny zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Szczegotowe zasady studiowania na Wydziale
Zarzadzania okre$laja wymogi dla prac licencjackich i magisterskich. Spetienie tych wymogéw
pozwala przyja¢, ze studenci pozyskali umiejetnosci w tym zakresie, gtownie pisania tekstow
naukowych, prowadzenia badan, korzystania z literatury. Ponadto samodzielno$¢ napisania pracy jest
weryfikowana programem Plagiat pl. Prowadzona statystyka dotyczaca ocen réwniez pozwala oceni¢
stopien osiggania efektow ksztatcenia.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wydzialu Zarzadzania w zakresie jakosci ksztatcenia do roku 2025,
od 2016 r. do 2020 r. wprowadzany jest pelny system oceny efektow ksztalcenia na wszystkich
programach kazdego etapu ksztatcenia. System sktada si¢ z ankietowego systemu oceny uzyskanej
wiedzy oraz systemu oceny uzyskiwania przez studenta w procesie dydaktycznym kluczowych
kompetencji menedzerskich. Za kluczowa umiejetnosc, ktora podlega badaniu, uznaje si¢ w okresie
2016-2025 samodzielnos¢ analizy i krytycyzm w ocenie. Koncepcja ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prezentuje mozliwosci zatrudnienia absolwenta dla
poszczegdlnych kierunkéw 1 etapow ksztatcenia, ktore wynikajg z przyjetego programu ksztalcenia i
uzyskaniu efektow ksztatcenia. Zatem program ksztalcenia jest skonstruowany zgodnie z potrzebami
rynku.

Koncepcja ta przedstawia réwniez oferowane przez Wydzial Zarzadzania studentom wiele
mozliwosci rozwoju ich zainteresowan, ktore utatwiaja im start na rynku pracy bezposrednio po
ukonczeniu studiow, daja w przysztosci mozliwo$¢ awansu zawodowego, ulatwiaja studentom
nawigzanie kontaktu z potencjalnymi pracodawcami, a takze rozwijaja umiejgtnosci i kompetencje
studentéw, m.in. przygotowujac ich do efektywnego poszukiwania pracy.

Absolwenci Wydzialu bardzo dobrze radza sobie na rynku pracy, pomimo to prowadzone sa
prace nad doskonaleniem programu nauczania, aby byt jeszcze lepiej dopasowany do potrzeb rynku.
Planowane jest m.in. wprowadzenie specjalnosci na | poziomie studiéw oraz modyfikacje specjalnosci
na Il poziomie studiow, lepsze powigzanie ze soba zajec teoretycznych z zajeciami praktycznymi.

10.5

Interesariusze zaré6wno wewnetrzni, jak i zewngtrzni moga bra¢ czynny udzial w doskonaleniu i
realizacji programu ksztalcenia. Studenci i doktoranci biorg czynny udzial w pracach Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz w Komisji Dydaktyczno-Programowej, gdyz ich
przedstawiciele sg cztonkami tych gremidéw. Kazdy interesariusz tak wewnetrzny, jak i zewnetrzny
moze ztozy¢ propozycje zmian w programach ksztatcenia, ktora bedzie przedmiotem obrad Komisji
Dydaktyczno-Programowej. Ponadto studenci wszystkich trybow uczestniczg w posiedzeniach Rady
Wydziatu. Posrednio wptyw interesariuszy na doskonalenie i realizacje programu odbywa si¢ takze
poprzez systematyczng ocen¢ prowadzacych zajgcia za pomoca systemu USOS.

10.6

Zewnetrzne oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale wigza si¢ przede wszystkim z ubieganiem si¢
Wydziatu o uzyskanie migdzynarodowych akredytacji. Obecnie Wydzial posiada akredytacje EQUIS
oraz jest w trakcie procedury akredytacyjnej AACSB. W ramach akredytacji EQUIS Wydziat
Zarzadzania otrzymat zalecenia dotyczace zarzadzania ryzykiem oraz umi¢dzynarodowienia studiow.
W zwigzku z pierwszym obszarem (zarzadzanie ryzykiem) wydano Zarzadzenie Dziekana
Wydzialu zawierajace procedure zarzadzania ryzykiem na WZ UW oraz powotano zespot ds.
zarzadzania ryzykiem. W drugim obszarze podjeto dziatania na rzecz zwigkszenia stopnia
umigdzynarodowienia kadry wyktadowcow, zwigkszenia atrakcyjno$ci Wydzialu dla studentow z
Zagranicy oraz wyjazdow zagranicznych studentow WZ UW, w tym wyjazdoéw krotkoterminowych.
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W ramach AACSB Wyadzial nie otrzymat zalecen, ale od 3 lat implementuje kompatybilny z
wymogami AASCB system oceny jako$ci ksztalcenia (Assurance of Learning) w zakresie oceny
efektow ksztatcenia — wiedzy 1 umiejetnosci. Jego pelne wdrozenie oczekiwane jest w roku
akademickim 2019/2020, kiedy obj¢te nim zostang studia licencjackie.

Na doskonalenie programu studiow wplyw ma takze opisane powyzej Stowarzyszenie
Absolwentow, ktorego cztonkowie niejednokrotnie udzielaja wskazéwek odnosnie do pozadanych
zmian programowych.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, Z uwzglednieniem
szczegotowych kryteridow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
Kierunek prowadzony przez najwigksza i najwyzej
oceniong w rankingach uczelni¢ w Polsce — Uniwersytet
Warszawski.
Spojna koncepcja ksztalcenia ~ uwzgledniajaca
umi¢dzynarodowienie procesu badawczego i
dydaktycznego oraz promowanie badan nakierowanych

na potrzeby praktyki gospodarczej zwigzanych z

Stabe strony

Weciaz zbyt niski poziom atrakcyjnosci programoéw
studiow w stosunku do rozwigzan programowych
stosowanych przez czotowe szkoty biznesu na $wiecie, w

(obcokrajowcoéw) studiami w zakresie zarzadzania w
Polsce, a dzigki akredytacji (EQUIS) mozliwo$¢
pozyskania studentow poza UE.

O | kierunkiem studiéw. A . . .
E] szczegblnosei niewielka liczba w ofercie dydaktycznej
‘E, Wydziat Zarzadzania UW ma dwie 2z trzech | przedmiotéw w jezykach obcych (szczegdlnie jezyku
§ najwazniejszych akredytacji szkot biznesu, tj. EQUIS | angielskim), zaréwno na studiach pierwszego, jak i
q; (pierwsza uczelnia publiczna w kraju) i AMBA (studia | drugiego stopnia.
MBA).
i, ) Niesatysfakcjonujacy stopien internacjonalizacji
‘e | Wdrozenie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia si¢ | publikacii i badan — w poréwnaniu do czotowych uczelni
% (Assurance of Learning). europejskich i amerykanskich.
© Zaangazowana i produktywna kadra naukowo- | Przewaga tradycyjnych form dydaktycznych.
dydaktyczna, o wysokim potencjale naukowym.
Wiaczenie pracodawcoéw, absolwentow i studentow
projektowanie programow studiow.
Nowoczesny kampus, sktadajacy si¢ z 3 budynkow w
dogodnej lokalizacji w Warszawie, wyposazony we
wiasna biblioteke i wlasne zasoby dydaktyczne (sprzet
IT, komputery, drukarki, rzutniki, itp.), stuzace
wspieraniu procesu ksztatcenia .
Zagrozenia
Szanse : , . . ,
L . . . Rosnaca liczba studentéw polskich preferujacych studia
Lokalizacja  polskich uczelni wyzszych migdzy .
. . o za granica ze wzgledu na postrzegane lepsze
Wschodem i Zachodem, stwarza wiele mozliwosci, aby , . L
T . . ’ | perspektywy pracy po ukonczeniu studiow.
by¢ integratorem w zakresie edukacji 1 badan
8 naukowych, a takze forum dla biznesu i $rodowisk | Implementowana przez rzad polityka promujgca badania
N | akademickich. i ksztalcenie w zakresie nauk technicznych i
o ) N B ) o przyrodniczych, a nie w zakresie nauk spotecznych.
£ | Rosnaca intensywnos$¢ konkurencji spowoduje zniknigcie
% szkot oferujacych nizsza jako$¢ z rynku. Zwigkszenie konkurencji ze strony najlepszych instytucji
f Zrick e d i do of o bad b prywatnych  (uczelni,  firm  szkoleniowych i
é kW_K; szer:u_e ost@r_mosahooerty grantow badawczyc konsultingowych), innych uczelni publicznych oraz
§ rajowych I zagranicznych. zagranicznych szkot biznesu, a takze ze strony kursow
(.N) Rosngce zainteresowanie studentéw zagranicznych | internetowych i innych "otwartych” Zzrodet wiedzy.

Rosnace administracyjne zwigzane z

funkcjonowaniem uczelni.

wymagania

Brak stabilno$ci przepisow prawa i krotkie okresy
vacatio legis.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosc)
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Czes¢ I11. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego Kierunku® - Zarzadzanie WZ UW

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Studia niestacjonarne
(wieczorowe) (zaoczne)
Poziom Rok Dane sprzed BieZalcy'rolf Dane sprzed BieZa(cy.rolf Dane sprzed Bieiqcy.rolf
studiow | studiow 3 lat akademicki 3 lat akademicki 3 lat akademicki
2015/2016 — 2018/2019 — 2015/2016 — 2018/2019 — 2015/2016 — 2018/2019 —
stanna 30 XI | stanna31 XIl | stanna30 Xl | stanna 31 XIl | stan na 30 XI stan na 31 XIlI
2015 2018 2015 2018 2015 2018
[ 305 394 53 71 193 213
| Il 266 281 54 78 139 152
stopnia 11 198 228 50 47 146 147
[\ 0 0 0 0 0 0
[ 265 270 0 0 298 377
. Il 257 228 0 0 634 445
. v 0 0 0 0 0 0
stopnia 0 0 0 0 0 0
VI 0 0 0 0 0 0
Razem: 1291 1401 157 196 1410 1334

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacionarne Studia niestacjonarne Studia niestacjonarne
! (wieczorowe) (zaoczne)
< < 2 < B

g . SEe | = SEE | s

e L B eLg 3 e L e 2
pozi s522 5% 52| 22 52 | 2z
tzéliqm Rok ukoficzenia E L 22 z e E L3 4 [ E L3 2 I3
studiow 528 2§ EXE | SE EZ2 | S¢&
< 5 Q& == z 5 2> T o >
2=E8 s 3 258 s g 255 s g
s N ~ Z = = s N Iy 8o s N oy 2

£ 3 S 28 g N | 8F 5

2 & — 2 g8 3 2 &2 3

— 2] — ] _a — e _52

2017/18 305 92 53 9 192 19
| stopnia 2016/17 401 131 64 4 202 12
2015/16 294 68 84 0 214 12
2017/18 225 45 0 0 279 73
Il stopnia 2016/17 264 57 3 0 297 74
2015/16 248 47 14 0 400 42

® Nalezy poda¢ liczbe studentdow ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiow
(z uwzglednieniem tylko tych pozioméw i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie

studiéw (Dz.U. 2018 poz. 1861)’

Studia na kierunku ,,Zarzadzanie” — | stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin
Studia stacjonarne
Studia wieczorowe

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Studia zaoczne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie

180

180

Laczna liczba godzin zajgé

2138 godz.

1459 godz.

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych osdb prowadzacych
zajgcia

165 ECTS

165 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwiagzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany
jest kierunek studidw

148 ECTS

148 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w  przypadku  kierunkow  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

12 ECTS

12 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

54 ECTS

54 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

5 ECTS

5ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztalcenia na
tych studiach przewiduje praktyki)

90 godz.

90 godz.

W przypadku stacjonarnych studiéw | stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaj¢¢ z wychowania
fizycznego.

90 godz.

Brak

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglos¢:
1. Laczna liczba godzin zaje¢ okre§lona w programie studiow
na studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Nie dotyczy
2. Laczna liczba godzin zajgé okre$lona w programie studiow Nie dotyczy

na studiach niestacjonarnych/Eaczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

Studia na kierunku ,,Zarzadzanie” — 11 stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Studia stacjonarne
Studia wieczorowe

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Studia zaoczne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia
studidéw na ocenianym kierunku na danym poziomie

120

120

Laczna liczba godzin zajeé

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

105 ECTS

105 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom

148 ECTS

148 ECTS

" Tabele nalezy wypeié¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych

ocenie.
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zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiéw

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych  — w  przypadku  kierunkow  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

12 ECTS

12 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do
wyboru

47 ECTS

47 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

Brak

Brak

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztalcenia na
tych studiach przewiduje praktyki)

Brak

Brak

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Brak

Brak

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglosé:
1. Laczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow
na studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Nie dotyczy
2. Laczna liczba godzin zajg¢ okre§lona w programie studiow Nie dotyczy

na studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzona w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?®

Studia I stopnia
Studia stacjonarne i niestacjonarne (wieczorowe)

. .. . . L. L_qczna Punkty
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium I|czpa ECTS
godzin

Eioz(:]setg\:vy informatyki dla 30 30 60 4
Podstawy zarzadzania | 30 30 60 5
Podstawy zarzadzania I 30 30 3
P oo o 0 | 3
Zasady marketingu 30 30 60 5
Statystyka opisowa 15 30 45 3
Nauka o organizacji 15 30 0 4
Technologie informacyjne 30 30 2
Badania marketingowe 30 30 3
Zarzadzanie jakoscia 30 30 2
Zachowania organizacyjne 45 45 4
Negocjacje 30 30 3
Statystyka matematyczna 30 3

8Tabele nalezy wypei¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiow podlegajacych

ocenie.

113




Teorla}'podejmowanla 30 30 2
decyzji
Komputerqwe systemy 30 30 60 4
Zarzadzania
Logistyka 15 15 30 2
Analiza ekonomiczna
przedsigbiorstwa** 30 30 4
Zarzadzanie potencjatem 45 45 3
spotecznym
Seminarium dyplomowe 30 30 4
Zarzadzanie projektami 15 30 45 2
Seminarium dyplomowe 30 30 4
Praca dyplomowa 0 10
PraktyKki 90 5
Razem 300 480 30 60 870 84
Ekonomia
) Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium | liczba E CTSy
godzin
Mikroekonomia | 30 30 60 5
Mikroekonomia Il 30 30 3
Makroekonomia | 30 30 60 5
Makroekonomia 11 30 30 3
Migdzynarodowe stosunki
gospodarcze 30 30 60 2
Razem 90 120 30 0 240 18
Finanse
. Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium | liczba E CTSy
godzin
Rachunkowo$¢ finansowa 30 30 60 4
System finansowy
gospodarki 15 30 45 4
Laboratorium ksiggowos$ci 15 3
komputerowej* 15
Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa 30 30 60 2
Podstawy ubezpieczen 30 30 2
Razem 105 105 0 0 210 15
Prawo i nauki o administracji
. Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium | liczba E CTSy
godzin
Podstawy prawa w 30 30 4
gospodarce 60
Podstawy prawa 30 30 4
administracyjnego 60
Podstawy prawa cywilnego 30 30 60 5
Prawo pracy 30 30 60 4
I_nstytuqe i prawo 30 30 3
finansowe 60
Razem 150 150 0 0 300 20
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Studia niestacjonarne (zaoczne)

Nauki o zarzadzaniu

. . . S Laczna Punkty

Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium | liczba ECTS
godzin
P_odstawy informatyki dla 18 18 4
biznesu 36
Podstawy zarzadzania I 24 18 42 5
Podstawy zarzadzania II 18 18
Podstawy funkcjonowania 18 3
przedsigbiorstw 18
Zasady marketingu 18 18 36 5
Statystyka opisowa 15 30 45 3
Nauka o organizacji 15 30 45 4
Technologie informacyjne 18 18 2
Badania marketingowe 18 18 3
Zarzadzanie jakoS$cia 18 18 2
Zachowania organizacyjne 18 18 4
Negocjacje 18 18 3
Statystyka matematyczna 18 18 3
Teorla}_podejmowanla 18 5
decyzji 18
Komputerowe systemy
Zarzadzania 18 18 36 4
Logistyka 9 9 18 2
Analiza ekonomiczna 18 4
przedsigbiorstwa** 18
Zarzadzanie potencjatem
18 3
spotecznym 18
Seminarium dyplomowe 18 18 4
Zarzadzanie projektami 12 15 27 2
Seminarium dyplomowe 18 18 4
Praca dyplomowa 0 10
Praktyki 90 90 5
Razem 201 354 18 36 609 84
Ekonomia

. . . N Laczna Punkty

Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium | liczba ECTS
godzin

Mikroekonomia | 21 18 39 5
Mikroekonomia 11 18 18 3
Makroekonomia | 18 18 36 5
Makroekonomia 11 18 18 3
Migdzynarodowe stosunki 18 18 2
gospodarcze 36
Razem 57 72 18 0 147 18
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Finanse

. Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba E CTSy
godzin
Rachunkowos¢ finansowa 18 18 36 4
System finansowy
gospodarki 12 18 30 4
Laboratorium ksiggowosci 12 3
komputerowej* 12
Podstawy ubezpieczen 18 18 2
Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa 18 18 36 2
Razem 66 66 0 0 132 15
Prawo i nauki o administracji
. . . S Laczna Punkty
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba ECTS
godzin
Podstawy prawa w 18 18 4
gospodarce 36
Podstawy prawa
administracyjnego 18 18 36 4
Podstawy prawa cywilnego 18 18 36 5
Prawo pracy 18 18 36 4
I_nstthCJe i prawo 18 18 3
finansowe 36
Razem 90 90 0 0 180 20
Studia Il stopnia
Studia stacjonarne
Nauki o zarzadzaniu
Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba E CTSy
godzin
Zarzadzanie strategiczne 30 30 60 4
Metody statystyczne 30 30 4
Spoteczna psychologia
A 30 3
organizacji 30
Przedsiebiorczo$¢ 15 30 45 4
Zarzadzanie marketingowe 30 30 60 4
Lad korporacyjny 15 15 2
Przedmioty 20
specjalnosciowe 300 300
Teorie strategii 30 30 4
Wspoiczesne koncepcje
. 45 4
zarzadzania 45
Zarzadzanie procesami 15 30 45 3
Prognozowanie i symulacje 15 30 45 3
Spoteczna 30 3
odpowiedzialno$¢ biznesu 30
Badania operacyjne 30 30 3
Seminarium magisterskie 40 40 2
Seminarium magisterskie 35 35 2
Praca magisterska 15
Razem 255 210 300 75 840 80
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Ekonomia
. Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba E CTg
godzin
Handel zagraniczny i
rozliczenia 15 30 4
migdzynarodowe 45
Ekonomia menedzerska 30 30 3
Ekonometria 30 30 2
Polityka
makroekonomiczna i 30 4
sektorowa 30
Razem 45 90 0 0 135 13
Finanse
. . . R Laczna Punkty
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba ECTS
godzin
Rachunek kosztow i
rachunkowo$¢ zarzadcza 30 30 60 4
Bankowo$¢ 30 15 45 4
Razem 60 45 0 0 105 8
Prawo i nauki o administracji
. . . R Laczna Punkty
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba ECTS
godzin
Systemy podatkowe 30 30 60 4
Prawo handlowe 15 15 30 4
Wspodlnotowe prawo 30 3
gospodarcze 30
Razem 75 45 0 0 120 11
Studia niestacjonarne (zaoczne)
Nauki o zarzadzaniu
. , . L L?!CZ“*‘ Punkty
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba ECTS
godzin
Zarzadzanie strategiczne 18 18 4
Metody statystyczne 30 0 4
Spoteczna psychologia
cANe 18 3
organizacji 18
Przedsigbiorczos¢ 18 18 4
Zarzadzanie marketingowe 18 18 4
Lad korporacyjny 18 18 2
Przedmioty
specjalnosciowe 180 180 20
Teorie strategii 18 18 4
Wspoiczesne koncepcje
. 45 4
zarzadzania 45
Zarzadzanie procesami 18 18 3
Prognozowanie i symulacje 18 18 3
Spoteczna 30 3
odpowiedzialno$¢ biznesu 30
Badania operacyjne 18 0 3
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Seminarium magisterskie 25 25 25 2
Seminarium magisterskie 20 20 20 2
Praca magisterska 15
Razem 201 0 198 54 275 80
Ekonomia
. Laczna Punkt
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba ECTSy
godzin
Handel zagraniczny i
rozliczenia 18 4
migdzynarodowe 18
Ekonomia menedzerska 18 0 3
Ekonometria 18 18 2
Polityka
makroekonomiczna i 18 4
sektorowa 18
Razem 54 0 0 54 13
Finanse
. Laczna
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba Punkty ECTS
godzin
Rachunek kosztow i 18 4
rachunkowo$¢ zarzadcza 18
Bankowo$¢ 18 18 4
Razem 36 0 0 36 8
Prawo i nauki o administracji
. Laczna
Nazwa przedmiotu Wyklady | Cwiczenia | Konwersatorium | Seminarium liczba Punkty ECTS
godzin
Systemy podatkowe 18 18 4
Prawo handlowe 30 30
Wspodlnotowe prawo
18 3
gospodarcze 18
Razem 66 0 0 66 11

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/zajecia
lub grupy zajeé przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela® - nie dotyczy

Nazwa zajec¢/grupy zajgé

Forma/formy zajec¢

Laczna liczna godzin zajgé

stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow ECTS

Razem:

® Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studidow podlegajacych

ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra
inzyniera lub w przypadku studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach
obcych?®®
Studia | stopnia

Nazwa Liczba studentéw
., Forma ., Jezyk .
programu/zajeé/grupy L Semestr Forma studiow (w tym niebedacych
L, realizacji wykladowy . L
zajeé obywatelami polskimi)
Stacjonarne . e
Wyktady do wyboru Wyktad 5 Wieczorowe Angielski Zrbznicowana
Studia Il stopnia
Nazwa Liczba studentéw
rogramu/zajeé/gr Forma Semestr Forma studié Jezyk ( m niebedacych
prog u K J'Q grupy realizacji udiow wykladowy Wty .t} A y. .
zajel obywatelami polskimi)
Stacjonarne S .
Wyktady do wyboru Wyktad 2 Wieczorowe Angielski Zroznicowana
Zajecia na studiach IB .
Wykk Stacjonarne L
(mozliwosé Wykdad/ - ac) Angielski | Okolto 70%
. ¢wiczenia Wieczorowe
uczestnictwa)

10 Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych
ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka
informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupekiajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w
formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) oraz §3-4 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018 poz.
1861).

Obsadg¢ zaje¢¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidéw.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych o0séb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac dyplomowych (jesli
dotyczy ocenianego kierunku),a w przypadku kierunku lekarskiego takze nauczycieli akademickich oraz

inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych, sporzadzona wg nastepujacego wzoru:

Imi¢ i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy (w przypadku
tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytulu/stopnia naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajgé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inna osobe w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz dyscypliny/dyscyplin
naukowych/artystycznych, w ktorej/ktorych dorobek si¢ miesci (do 600 znakoéw) oraz wykaz co najwyzej
10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,
wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiagnie¢ artystycznych, patentow i praw
ochronnych, zrealizowanych projektow badawczych, nagrod krajowych/migdzynarodowych za osiggnigcia
naukowe/artystyczne), ze szczegdlnym uwzglednieniem osiggni¢¢ odnoszacych si¢ do ocenianego
kierunku i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co najwyzej 10
najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych ze szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz z
wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatdéw dydaktycznych, wdrozone innowacje
dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktorymi nauczyciel akademicki sprawowal opieke
naukowa/artystyczna, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku
studidw/specjalnosci/ zajgé/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku
obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnos$ci nauczycieli akademickich).

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow i niezgodnosci
wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium
PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocen¢ oraz
przedstawienie i ocena skutkow tych dziatan.
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6. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw, w ktorych
odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku ,a takze informacja o bibliotece
i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

7. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy studiow;
wykaz mozna przygotowaé wg. przykladowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)*

Tytul/stopien Tytul/stopien Ocena
Nr . naukowy, imi¢ | naukowy, imi¢ | Ocena | egzaminu | Ocena na
albumu Tytul pracy dyplomowej Rok i nazwisko i nazwisko pracy | dyplomo | dyplomie

opiekuna recenzenta wego

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Tytul/stopien Tytul/stopien Ocena
Nr . naukowy, imi¢ | naukowy, imi¢ | Ocena | egzaminu | Ocena na
albumu Tytut pracy dyplomowej Rok i nazwisko i nazwisko pracy dyplomo | dyplomie

opiekuna recenzenta wego

Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytul/stopien Tytul/stopien Ocena
Nr . naukowy, imi¢ | naukowy, imi¢ | Ocena | egzaminu | Ocena na
albumu Tytut pracy dyplomowej Rok i nazwisko i nazwisko pracy dyplomo | dyplomie

opiekuna recenzenta wego

Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytul/stopien Tytul/stopien Ocena
Nr . naukowy, imie | naukowy, imi¢ | Ocena | egzaminu | Ocena ha
albumu Tytul pracy dyplomowej Rok i nazwisko i nazwisko pracy | dyplomo | dyplomie

opiekuna recenzenta wego

Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)

Tytul/stopien Tytul/stopien Ocena
Nr . naukowy, imi¢ | naukowy, imi¢ | Ocena | egzaminu | Ocena na
albumu Tytul pracy dyplomowej Rok i nazwisko i nazwisko pracy | dyplomo | dyplomie

opiekuna recenzenta wego

Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)

Nr Tytut pracy dyplomowej Rok Tytul/stoplep Tytul/stopler} Ocena Ocen_a Ocena na
albumu naukowy, imi¢ | naukowy, imi¢ | pracy | egzaminu | dyplomie

11 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidéw na ocenianym kierunku z
ostatnich dwdch lat poprzedzajacych rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba
absolwentow z ostatnich dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich
poziomow i form studidow na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktorym
przeprowadzana jest ocena.
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i nazwisko i nazwisko dyplomo
opiekuna recenzenta wego

Cz. 11. Materialy, ktore nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym

dodatkowe wskazane przez zespol oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z
raportem samooceny

1.

w

Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty zrealizowane
przez studentow, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych(z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajacych
wizytacje).

Struktura ocen z egzamindéw/zaliczen ze wskazanych przez zespot oceniajacy zajeé i sesji egzaminacyjnych
(z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespot oceniajacy.
Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki zawodowe sa
uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalno$ci instytucji, z ktérymi jednostka wspotpracuje w realizacji programu
studidw, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli praktyki zawodowe
sa uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie elektronicznej).

Wykaz najwazniejszych osiagnig¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentdéw, praw ochronnych,
realizowanych projektow badawczych), ktérych autorami/tworcami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspoélrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze zestawienie ich
osiagnie¢ w krajowych i migdzynarodowych programach stypendialnych, krajowych i migdzynarodowych
i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktorym
prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne instytucje
krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na zaleceniatych instytucji
(w formie elektronicznej).
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Zalacznik nr 3 - do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegélowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie
Standard jakoSci ksztalcenia 1.1
Koncepcja i cele ksztalcenia sg zgodne ze strategia uczelni, mieszczg si¢ w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, sg powiazane z dzialalno$cig naukowa prowadzong w uczelni w tej
dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakoSci ksztalcenia 1.2

Efekty uczenia si¢ sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktorych jest
przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoleczne osiagane przez studentow, a takze
odpowiadaja wlasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakoSci ksztalcenia 1.2a

Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkow studidow przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawieraja pelny zakres ogdlnych i szczegdtowych efektow uczenia si¢ zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakoSci ksztalcenia 1.2b

Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiow konczacych sie uzyskaniem tytulu zawodowego inzyniera
lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich,
zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r., poz. 2153 i 2245).
Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie¢

Standard jakoSci ksztalcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia si¢ oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez
wyniki dziatalno$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych

mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja pelny zakres tresci programowych zawartych w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.2
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Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow, liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajgcia iszacowany naklad pracy studentdow mierzony liczba punktéw ECTS, umozliwiaja studentom
osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, a takze liczba semestrow, liczba
godzin zaje¢¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia 1 szacowany naktad pracy studentow mierzony liczba punktow ECTS w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.3

Metody ksztalcenia sa zorientowane na studentéw, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania
i uczenia si¢ oraz umozliwiaja studentom osiggniecie efektow uczenia sie¢, w tym w szczegdlnosci umozliwiaja
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.4

Jesli w programie studidow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze
kompetencje opickunéw zapewniajg prawidtows realizacj¢ praktyk oraz osiaggnigcie przez studentow efektow
uczenia si¢, w szczegolnosci tych, ktore sa zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacja, dobdor miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktorym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunoéw, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sa
zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego nha nhauczanie i
uczenie si¢ oraz weryfikacj¢ i ocene efektow uczenia si¢.

Standard jakos$ci ksztalcenia 2.5a
Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami w

zakresie sposobu organizacji ksztatlcenia zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
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Standard jakosci ksztalcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyj¢te i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na studia,
umozliwiajace wlasciwy dobor kandydatow, zasady progresji studentow i zaliczania poszczegdlnych semestrow
i lat studidéw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okresOw uczenia si¢ oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia si¢ umozliwia monitorowanie postgpdw Ww uczeniu si¢ oraz rzetelng
i wiarygodng oceng stopnia osiaggni¢cia przez studentow efektow uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji
i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiagniecia efektow
uczenia si¢ oraz motywuja studentéw do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢, jak roéwniez
pozwalajg na sprawdzenie i ocen¢ wszystkich efektow uczenia si¢, w tym w szczegdlnosci przygotowania do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.3

Prace etapowe 1 egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sa uwzglednione
W programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiagnigcia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane
z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentow na rynku pracy lub ich dalsza
edukacja potwierdzaja osiggni¢cie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, dos§wiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztalcenie oraz
rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakoSci ksztalcenia 4.1

Kompetencje i do§wiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych
zajecia ze studentami zapewniajg prawidtows realizacje¢ zajgé oraz osiagniecie przez studentow efektdw uczenia

sig.
Standard jako$ci ksztalcenia 4.1a

Kompetencje i do§wiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
ze studentami w przypadku kierunkow studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktéorych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 4.2
Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia, oparty
na transparentnych zasadach i umozliwiajacy prawidlows realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng oceng

kadry prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzang z udzialem studentow, ktorej wyniki sa wykorzystywane
w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace kadrg do ustawicznego rozwoju.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Standard jakoSci ksztalcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza, a takze
infrastruktura innych podmiotow, w ktorych odbywaja si¢ zajgcia sa nowoczesne, umozliwiajg prawidlowa
realizacje zajg¢ 1 osiagnigcie przez studentow efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalno$ci, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb osob
Z niepelnosprawnos$cia, w sposob zapewniajacy tym osobom peilny udzial w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowe;j.

Standard jakoSci ksztalcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja si¢
zaj¢cia w przypadku kierunkow studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regulami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza podlegaja
systematycznym przegladom, w ktérych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane
w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Standard jakoS$ci ksztalcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu
programu studiow, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakos$ci ksztalcenia 6.2
Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wplyw tego otoczenia na
program i jego realizacj¢ podlegaja systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki tych ocen sg

wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

Standard jakoS$ci ksztalcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajace umi¢dzynarodowieniu ksztalcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcja ksztalcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia si¢
W jezykach obcych, wspierana jest migdzynarodowa mobilno$¢ studentow i nauczycieli akademickich, a takze
tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia

umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakoSci ksztalcenia 7.2
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Umiedzynarodowienie ksztalcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen
sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakoSci ksztalcenia 8.1

Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ jest wszechstronne, przybiera rozne formy, adekwatne do efektow
uczenia si¢, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepno$ci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie
Uczenia si¢ 1 osigganiu efektow uczenia si¢ oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia si¢, jak rowniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakoSci ksztalcenia 8.2

Wsparcie studentdéw w procesie uczenia si¢ podlega systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza
studenci, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane w dzialaniach doskonalacych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osiaganych
rezultatach

Standard jakoSci ksztalcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami roznych grup
odbiorcow informacji o programie studidéw i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na kierunku oraz
0 przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztalcenia, a takze
0 zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztalcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegaja systematycznym ocenom, w ktorych uczestnicza
studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

Standard jakoSci ksztalcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sa stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiéw oraz
prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte na wynikach analizy wiarygodnych danych
i informacji, z udziatem interesariuszy wewngtrznych, w tym studentow oraz zewnetrznych, majace na celu
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakoSci ksztalcenia 10.2

Jakos¢ ksztalcenia na kierunku podlega cyklicznym zewngtrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych wyniki sa
publicznie dostgpne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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